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 چکيذُ

ٞرب تّمر    ٔسيطاٖ اضقس قرطوت  ٌيطي ضاخٕ ثٝ ازغبْ ٚ تّٕه، اظ تهٕيٕبت اؾتطاتػيه تهٕيٓ
زض ُٖٕ، فطآيٙسٞبي ثؿريبض پيكرطفتٝ ٞؿرتٙس ورٝ پيبٔرسٞبي ٌؿرتطزٜ        1تّٕه قٛز. ازغبْ ٚ ٔ 

ٔسيطيت ، حمٛل ، ٔبِ ، فطٍٞٙ ، اختٕبٖ  ٚ ؾيبؾ  ضا ثرٝ ز٘جربَ زاض٘رس ٚ زض ٔرٛاضزي ؾرجت      
قٛ٘س. ٘تبيح حبنُ اظ تحميمبت ا٘دربْ   تغييطات ٌؿتطزٜ زض ثطٚت ٚ ويفيت ترهيم ٔٙبثٕ ٔ 

ٝ    قسٜ زض ايٗ حٛظٜ ثيبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ ٞربي   زؾتيبث  ثٝ اؾتطاتػي ٘فٛش زض ثربظاض، اخرطاي ثط٘بٔر
تط ٕ٘ٛزٖ ظ٘ديطٜ تأٔيٗ ٚ ايدبز يره ٔطوعيرت ٔكرتطن اضا رٝ      ٘ٛآٚضا٘ٝ، انلاح ؾبذتبض، ُٔٙم 

ثبقس. زض فطآيٙس ازغربْ ٚ تّٕره    ذسٔبت اظ خّٕٝ اٞساف ازغبْ ٚ تّٕه زض نٙبيٕ ٔرتّف ٔ 
ثبقس. ثب تٛخٝ ثٝ ٌؿتطـ  اضظاٖ ٚ ثٝ ٍٞٙبْ ٔ  ٔكىُ انّ  ٖسْ زؾتيبث  ثٝ ٔٙبثٕ ٔرتّف ٔبِ 

ٞبي تأٔيٗ ٔبِ  ازغبْ ٚ تّٕه، ِعْٚ َطاح  اثعاضٞربي ٔربِ  زض ظٔيٙرٝ ترأٔيٗ      اؾتفبزٜ اظ ضٚـ
ٗ  قٛز. زض ثط انَٛ قطيٗت اؾلاْ ثيف اظ پيف ٕ٘بيبٖ ٔ  ٔبِ  فطآيٙس ازغبْ ٚ تّٕه ٔجتٙ   اير

، يرٕٗ ثطضؾر  اثٗربز ٔرتّرف ازغربْ ٚ      پصيطز نٛضت ٔ  تحّيّ  تٛنيف  ضٚـ ثب وٝ ٘ٛقتبض
اٚضال   ا٘تكبض خٟت ٔسِ  وكٛض، ثٝ تجييٗ اِعأبت ثٝ ثب تٛخٝ ٞب، وٛقف قسٜ تّٕه زض قطوت

  ٔٙدط ثٝ وبضآٔسي زض تأٔيٗ ٔبِ  فطآيٙرس ازغربْ ٚ تّٕره    ٚالٗ التهبز ثبي  ٕٞؿٛثط  وٝ ٖلاٜٚ
ٚ  ثٝ تٛخٝ ثب ضٚ ايٗ اظ يبثيٓ. قٛز زؾتٞب ٔ قطوت تدطثيربت نرٛضت ٌطفترٝ زض     تحميمربت 

وبٞٙسٜ ثرٝ ٖٙرٛاٖ    ثط ٖمس ٔكبضوت ٔجتٙ  2وبٞٙسٜ ٔكبضوتاٚضاق  وكٛض زض حٛظٜ اٚضاق ثٟبزاض،
ٞرب زض ثربظاض ٔربِ  ايرطاٖ     اٍِٛي  ٘ٛيٗ ٚ ٔؤثط خٟت تأٔيٗ ٔبِ  فطآيٙس ازغبْ ٚ تّٕه قرطوت 
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 همذهِ

ثبقرٙس. ثربظاض خٟرب٘ ،     زض حبَ ٌصاض ثٝ ؾٕت خٟرب٘  قرسٖ ٔر    اغّت وكٛضٞب  أطٚظٜ

ا٘ساظ خٟب٘  قرسٖ  ٞبي  ٞؿتٙس وٝ چكٌٓطزـ پط قتبة ؾطٔبيٝ، وبلا ٚ اَلاٖبت، ٔؤِفٝ

ٖ   ضا پيف ضٚي ثكط لطاض زازٜ اؾت.  ٞربي  ورٝ زض يره ٔحريٍ ثرب      زض ايرٗ ٔيربٖ، ؾربظٔب

ٞربي  ٚ اظ تٛإ٘ٙرسي  ثرٛزٜ ٚاورٙف   ٜوٙٙرس، ثبيرس ٕٞرٛاضٜ آٔربز    تغييطات ظيبز فٗبِيت ٔ 

ٖ      ثبقٙساؾتطاتػيه ثبلاي  ثطذٛضزاض  ٞرب ثرب   . ثطاي ضؾريسٖ ثرٝ ايرٗ ترٛاٖ ثربِمٜٛ، ؾربظٔب

ٞبي ضٚظٔطٜ يتٞبي اؾتطاتػيه ٚ زضٌيط قسٖ زض فٗبِٔكىلات  ٔكتطن ٔب٘ٙس ؾطزضٌٕ 

ٞبي وٙٛ٘  ثرطاي  ٞبي  اؾت وٝ قطوت حُ زؾت ثٝ ٌطيجب٘ٙس. ازغبْ ٚ تّٕه اظ خّٕٝ ضاٜ

وٙٙس. ازغبْ ٚ تّٕه ٘ٝ تٟٙب ثٝ ٖٙٛاٖ اثرعاضي ثرطاي   آٟ٘ب اؾتفبزٜ ٔ  ضفٕ ايٗ ٔكىلات اظ

ثّىرٝ زض زؾرتيبث  ثرٝ     ،ضٚز إِّّ  ثٝ وربض ٔر   زؾتيبث  ثٝ ٞسف ٚ ٘فٛش زض ثبظاضٞبي ثيٗ

ذرسٔبت ثرٝ قرىّ  وربضا ثرٝ       ٝخٛي  ٘بق  اظ ٔميبؼ التهربزي ٚ زض ٘تيدرٝ اضا ر    نطفٝ

ٖ )ؾبظ اؾت إِّّ  ٘يع وبضٔكتطيبٖ ثيٗ نرم   ،1388، قطوت ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض تٟرطا

4-3). 

يى  اظ ٔجبحث ٟٔٓ زض فطآيٙس اخطاي ازغبْ ٚ تّٕه، ا٘تربة ضٚـ تأٔيٗ ٔربِ  آٖ  

ٝ    تأٔيٗ ٔبِ  زض ٞط ؾطٔبيٝ ٜقيٛاؾت.  پرصيطي آٖ ايفرب    ٌصاضي ٘مرف ٟٕٔر  ضا زض تٛخير

ٞبي تأٔيٗ ٔبِ  فطآيٙس ازغبْ ٚ تّٕه ٘يع اظ ايٗ لبٖسٜ ٔؿتثٙ  ٘جٛزٜ ٚ اظ  ٕ٘بيس. قيٜٛ ٔ 

ايرٗ  ٞربي ٔتٗربضف ترأٔيٗ ٔربِ      ضٚـ ،َٛض وّر  ٝ ثثبقس.  إٞيت ثبلاي  ثطذٛضزاض ٔ 

مسي ٚ تطويج  اؾت. ضٚـ ٘مسي ثرطذلاف ضٚـ  ٞبي ؾٟٕ ، ٘، ٔكتُٕ ثط ضٚـفطآيٙس

قرٛز،  ؾٟٕ  وٝ زض آٖ زاضاي  يب ؾٟبْ قطوت ٞسف ثب ؾٟبْ قطوت ذطيساض ٔجبزِرٝ ٔر   

ٞبي ذطيرساض  ٌطزز. ٕٞچٙيٗ قطوتٞبي قطوت ٞسف ٘مساً ذطيساضي ٔ ؾٟبْ يب زاضاي 

ٕبيٙرس. زض  تٛا٘ٙس اظ ضٚـ تطويت ٘مس ٚ ؾٟٓ ثطاي تأٔيٗ ٔبِ  ازغبْ ٚ تّٕه اؾتفبزٜ ٘ٔ 

ف پطزاذرت قرسٜ ثرٝ    طافعاي  ٚ نر ٘بق  اظ تفبٚت ٞٓ ٜٔٗبٔلات ٘مسي، ضيؿه ٚ ثبظز

ؾرٟبٔساضاٖ قرطوت ذطيرساض وؿرت ٚ تحٕرُ       ٝؾٟبٔساضاٖ لجّ  قطوت ٞسف، ثٝ ٚؾيّ



 ۳23    کاٌّذُ راّکار عولياتي در تأهيي هالي فزآيٌذ ادغام ٍ تولک اٍراق هطارکت

ؾرٟبٔسضاٖ   ، ثيٗقٛز أب زض ٔٗبٔلات ؾٟٕ ، ضيؿه ٚ ثبظزٜ ثٝ ٘ؿجت زضنس ٔبِىيت ٔ 

 .(226ل ،1388، ٖبضف ) ززٌطٞبي ٞسف ٚ ذطيساض تٛظيٕ ٔ قطوت

ٖ  نرٛضت ٔر    تحّيّ  تٛنيف  ضٚـ ثب ضٚ وٝتحميك پيف زض  ا٘تكربض  پرصيطز، أىرب

ٞربي  ثٍٙبٜٔبِ  فطايٙس ازغبْ ٚ تّٕه اٚضال  وٝ لبزض ثٝ ثٟجٛز ٚ افعايف وبضاي  زض تأٔيٗ 

اٚضاق  ؾربذتبض  ٚ ثطضؾر   وكرٛض  زض ؾربظٚوبضٞبي ٔٛخرٛز   اؾربؼ التهبزي ثبقرس ضا ثط 

 .قٛز پيكٟٙبز ٔ  ثطاي آٖ  ثٟبزاضي
 

 تحميك ِپيطيٌ. ۳

ٞربي اذيرط    اي ضا زض ؾبَ ٞب تٛخٝ ٚيػٜ ٌصاضاٖ ٚ قطوت ٘ٓطاٖ زا٘كٍبٞ ، ؾطٔبيٝ نبحت

ا٘س. ازغبْ ٚ تّٕه اظ خّٕٝ ٔٛيٖٛبت   زازٞبي ٔبِ  زض ؾُح خٟبٖ ُٔٗٛف زاقتٝ ثٝ ضخ

ٗ ٞرب ٚ التهربزٞب زاقرتٝ اؾرت.      ثٛزٜ اؾت وٝ إٞيت ثربلاي  ثرطاي قرطوت    ضٚ  اظ ٕٞري

ٞبي ترأٔيٗ ٔربِ  آٖ ٚ   تحميمبت ثؿيبضي زض ظٔيٙٝ ٖٛأُ ٔؤثط ثط ازغبْ ٚ تّٕه ٚ قيٜٛ

ٞبي ا٘دبْ  ُٔبثك ثطضؾ ٞب ا٘دبْ قسٜ اؾت.  ٕٞچٙيٗ تأثيط آٖ ثط ّٖٕىطز ٚ ثبظاض قطوت

ٔيٗ ٔبِ  ازغبْ ٚ تّٕه زض ايطاٖ، تحميمبت ٔكبثٟ  وٝ ثرب  أٞبي تقسٜ زض ذهٛل قيٜٛ

ٖ  ٕٞچٙيٗ  ٔطتجٍ ثبقس ٔكبٞسٜ ٘كسٜ اؾت.ٔٛيٛٔ ٔمبِٝ   زض پػٚٞكر   زض ايرطاٖ تربوٙٛ

اؾت، ِىرٗ   ٘كسٜ وبٞٙسٜ ا٘دبْ ٖمس ٔكبضوتتجسيُ ؾٟبْ ثٝ اٚضاق ثٟبزاض ثط ٔجٙبي  ٝظٔيٙ

 تحميمربت  وبٞٙرسٜ   ٔٛيرٛٔ ٔكربضوت  ٞرب ٚ   ثٍٙربٜ   ثط زاضاي  اٚضاق ٔجتٙ زض ظٔيٙٝ ا٘تكبض 

 پطزاظيٓ. ظ ايٗ تحميمبت ٔ ٞبي ا نٛضت ٌطفتٝ اؾت وٝ ثٝ شوط ٕ٘ٛ٘ٝ

ٍ٘بٞ  ثٝ ُٔبِٗبت ا٘دبْ قسٜ زض وكٛضٞبي ٔرتّف خٟبٖ وٝ زاضاي ثبظاضٞبي ٔبِ  

ٞبي ٔرتّف  ثرطاي تدٟيرع ٚ ترأٔيٗ ٔٙربثٕ ٔربِ        غيطاؾلأ  حبو  اظ آٖ اؾت وٝ ضٚـ

اؾرتفبزٜ اظ  اظ ترطيٗ آٟ٘رب ٖجبضتٙرس    ٞب ٚخٛز زاضز وٝ ٔتساَٚ ثطاي ازغبْ ٚ اوتؿبة قطوت

ٔيٗ أا٘تكربض اٚضاق ثرسٞ  ثرطاي تر    ، افعايف ؾطٔبيٝ ثطاي ذطيس ٘مسي ،مسي ٔبظازٚخٜٛ ٘

تحهريُ ؾرٟبْ زض   ٚ  تحهيُ ؾٟبْ زض ٔمبثُ ٚاٌرصاضي اٚضاق ثرسٞ   ، ٔبِ  ذطيس ٘مسي

وبٞٙرسٜ   ثط ٖمس ٔكربضوت  وبٞٙسٜ ٔجتٙ  اٚضاق ٔكبضوت. زض ايٗ ٔيبٖ ٔمبثُ ٚاٌصاضي ؾٟبْ
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ثرط   يطاؾلأ  ٘جرٛزٜ ٚ تٟٙرب اٚضاق ثٟربزاض ٔجتٙر     زاضاي ٔهساق ٔكبثٝ زض ثبظاضٞبي ٔبِ  غ

4ٚ تّٕه اٞطٔ  3ؾٟبْ
أب اظ ٘ٓرط   ،وبٞٙسٜ ٞؿتٙس ٞبي  ثب اٚضاق ٔكبضوت زاضاي ٔكبثٟت 

ٌطفتٝ زضثربضٜ   ٞبي نٛضت تطيٗ تحميك اٚضاق ٔتفبٚتٙس. ٘تيدٝ ثطضؾ  ٟٔٓٔهسال  ثب ايٗ 

 ٔكبضوت وبٞٙسٜ ٖجبضت ٞؿتٙس اظ:

ٖ  ايٝ زض ٔمبِ ،(1384) فبيّيبٖ ٚ ثيسٌّ   ـ» ثب ٖٙرٛا ٔيٗ ٔربِ   أٞربي تر   ٔٗطفر  ضٚ

تأٔيٗ ٔبِ  ثرطاي ذطيرس   ٞبي  ضٚـوبٞٙسٜ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ يى  اظ  ٔكبضوت« اؾلأ  ٔؿىٗ

ُٔطح وطزٜ ٚ يه ٔسَ ثطاي آٖ  خبضٜ ثٝ قطٌ تّٕيهٚ اطٚـ الؿبَ  ٔؿىٗ زض وٙبض ف

 ا٘س.   اضا ٝ وطزٜ

 التهبزي ٚ فمٟ  ثطضؾ » ثب ٖٙٛاٖ ايٝ ٔمبِ زض ،(1388) ٘ؿت قٟيسي ٚ ٘يب ٔٗهٛٔ 

 وبٞٙرسٜ  ٔكربضوت  اثٗبز ٔرتّف لرطاضزاز  يٕٗ ثطضؾ  «وبٞٙسٜ ٔكبضوت ٔبِ  تأٔيٗ اثعاض

ٝ   زاز٘س. لطاضزاز ايٗ ثٝ ٞبي  ثٝ قجٟبت ٚاضزپبؾد أبٔيٝ فمٝ ثطاؾبؼ  ٌيرطي ايكربٖ ٘تيدر

ٝ  فمٟر   ٝٞيچ قجٟ وٝ اؾت لطاضزازي وبٞٙسٜ ٔكبضوت وطز٘س وٝ ٗ  ٚ ٘ساقرت ٗ  يرٕ  ترأٔي

 .زاضز ضا ثب٘ى  ّٖٕيبت ٚ اٚضاق َطاح  لبثّيت قطيىبٖ اٍ٘يعٜ

ٖ   ايٝ ٔمبِ زض ،(1392) ٔٛؾٛيبٖ ٚ غلأ  ثطضؾر  ضاٞىبضٞربي اؾرتٕٟبَ    » ثرب ٖٙرٛا

ٗ  «بت غيطخبضي زض ثب٘ىساضي ثسٖٚ ضثبُٔبِج َ  ٞربي ضٚـ ثطضؾر   ٚ ٘مرس  يرٕ  اؾرتٕٟب

ْ  غيطخربضي  ُٔبِجبت اؾتٕٟبَ وطزٖ ّٖٕيبت  ثطاي ضا خسيسي ضاٞىبض فّٗ ،  ثرب٘ى   ٘ٓرب

 وٙس.  ٔ  اضا ٝ وبٞٙسٜ ٔس٘  ٔكبضوت ٖمس اظ ٌيطيثب ثٟطٜ

ثٙررسي  قررٙبذت ٚ ضتجررٝ» ثررب ٖٙررٛاٖ ايٝ ٔمبِرر زض ،(1392) ٔٛؾررٛيبٖ ٚ ٕٞىرربضاٖ

 ٚ ٔكرتطن  ٞربي  يرٕٗ قٙبؾربي  ضيؿره    «ٞبي اثعاضٞبي ٔبِ  اؾلأ )نىٛن( ضيؿه

 اثعاضٞرب  ٔكرتطن زض  ٞبي ثٙسي ضيؿه جٝاؾلأ  ثٝ ضت ٔبِ  اثعاضٞبي تطيٗ ٟٔٓ اذتهبن 

 ٔكربضوت،  زٞرس اٚضاق  ضيؿه پطزاذتٙس. ٘تبيح حبنُ اظ تحميك ٘كبٖ ٔ  ٔمساض ثطاؾبؼ

ٗ  وبٞٙرسٜ،  ٔكربضوت  ٚ ؾرّف  ٔطاثحٝ، اؾتهٙبٔ، ًٔبضثٝ، اخبضٜ،  اثعاضٞربي  پطوربضثطزتطي



 ۳۱۳    کاٌّذُ راّکار عولياتي در تأهيي هالي فزآيٌذ ادغام ٍ تولک اٍراق هطارکت

ٞربي  وبٞٙسٜ زاضاي حسالُ ضيؿه ٞؿتٙس ٚ اٚضاق ٔكبضوت خٟبٖ زض اؾلأ  ٔبِ  تأٔيٗ

   اٖتجبضي ٚ تٛضْ ٚ حب ع ثيكتطيٗ ضيؿه ّٖٕيبت  اؾت.

ٖ   1394) وٕيتٝ فمٟ  ؾبظٔبٖ ثٛضؼ ٚ اٚضاق ثٟربزاض  اٚضاق » (، اٍِرٛي  تحرت ٖٙرٛا

زض ايٗ اٍِٛ، ثب٘  ثطاي تأٔيٗ ٔبِ  وُ ضا ثطضؾ  ٚ تهٛيت ٕ٘ٛز. « ثط ؾٟبْ ٔطاثحٝ ٔجتٙ 

اٚضاق  ،ؾرٟبٔ   يب ثرك  اظ ثٕٗ خٟت ذطيس ٔمرساض ٔكرهر  اظ ؾرٟبْ يره قرطوت     

ٜ ؾٟبْ ثبيرس ٔؿرتمُ   ُٔبثك ٘ٓط وٕيتٝ فمٟ ، فطٚقٙس. وٙس ثط ؾٟبْ ٔٙتكط ٔ  ٔطاثحٝ ٔجتٙ 

ثرط ٖمرس ٔطاثحرٝ اؾرت،      ٔجتٙر  ٖمس پبيٝ ايٗ اٚضاق وٝ  ٔٛخت ثٝ. ٕٞچٙيٗ اظ ثب٘  ثبقس

 آٖ، ثبثت ذٛاٞس ثٛز.ثبظزٞ  

المتناقصۀ کاداۀ من ادوات المشارکۀ » ثب ٖٙٛاٖ ايٝ زض ٔمبِ ،ق(1424تٛفيك ٚ حُبة )

وبٞٙرسٜ   ي، ٔمتًيبت ٖمسٞب ٚ حميمت ٔكبضوتٞبي قطوت ٖمس ثحث« التمویل الاسلامی

 ا٘س.ضا اظ زيسٌبٜ اُٞ ؾٙت ثطضؾ  ٚ قجٟبت ٚاضزٜ ضا ُٔطح وطزٜ

٘ٓطات وٕبَ تٛفيرك  « عقد المشارکۀ المتناقصۀ» ثب ٖٙٛاٖ اي ، زض ٔمبِٝق(1424) فٟٕ 

وبٞٙسٜ ضا زچبض تٙبلى ثب غرطو   ظ ٕٞبٖ اثتسا ٖٙٛاٖ ٔكبضوتٚ ٔحٕس حُبة ضا ٘مس ٚ ا

ُ زا٘س انّ  ٖمساِكطوٝ ٔ  ٞربي ايرٗ لرطاضزاز اظ اثترسا      . ايكبٖ ٔٗتمس اؾت وٝ تٕبْ قرى

 ٞب ثطاي ضؾيسٖ ثٝ اٞساف ذٛز اؾت.   ثب٘ه ٝغطض ٚ ضثب ٚ حيّ ٜفبؾس ٚ زض ثطزاض٘س

ثٝ ثيربٖ  « صور و احکام -اقصۀ المشارکۀ المتن» ثب ٖٙٛاٖ ايٝ زض ٔمبِ ،ق(1426تطاث  )

ٞربي   ٞب ٚ ٔؿب ُ فمٟ  ايٗ لطاضزاز پطزاذتٝ اؾت. ايكبٖ ؾٝ نٛضت اظ نرٛضت  نٛضت

ٞبي يٕٗ ٖمس ٚ چٍٍٛ٘  تمؿيٓ ؾٛز ضا ثطضؾ  ورطزٜ ٚ ايرٗ    قطٌٚ  وبٞٙسٜ ٔكبضوت

 اؾت. زا٘ؿتٝ ٖمسٞب ٚ ُٔبثك ٔٛاظيٗ فمٟ ٞبي خسيس  لطاضزاز ضا اظ نيغٝ

 ثب٘ىساضي ثطاي ٔيعاٖ ثب٘ه ضإٞٙبي » ٖٙٛاٖ ثب ايٝ ٔمبِ زض ،(2002) 5يٛؾٕب٘ 

 تأٔيٗ ٔؿىٗ، ٔبِ  تأٔيٗ ثبثت، زاضاي  ذطيس ٔٙٓٛض ثٝ وبٞٙسٜ ٔكبضوت وبضثطز «اؾلأ 

 ٞبيقطوت زض ٔبِ  تأٔيٗ ٚ ٘مُ ٚ حُٕ ٝٚؾيّ ٔبِ  تأٔيٗ وبضذب٘ٝ، ٚ َطح ٔبِ 

 پبيبٖ، زض ٚ وطزٜ ثطضؾ  فمٟ  ٘ٓط اظ ٚ ٕ٘ٛزٜ ثيبٖ ٔثبَ شوط ثب ضا تدبضي



 ۳۱31 پاييش ٍ سهستاى(، ۳۱اٍل )پياپي ، ضوارُ ّفتنتحميمات هالي اسلاهي، سال     ۳۱2

 اؾلأ  انَٛ َجك ٚ قطٖ  ٘ٓط اظ ضا ٌفتٝ پيف ٔٛاضز زض وبٞٙسٜ ٔكبضوت وبضثطزٞبي

 .ٕ٘بيس ٔ  تأييس

ٝ  ، زض(2005) 6ٖثٕب٘  ٚ ٖجرسال  تدعيرٝ ٚ تحّيرُ لطاضزازٞربي    »ثرب ٖٙرٛاٖ    اي ٔمبِر

ثرٝ ثطضؾر  ٚ تدعيرٝ ٚ تحّيرُ     « وبٞٙسٜ زض ٔبِعي ٚ ُٔبثمرت آٖ ثرب قرطيٗت    ٔكبضوت

ٟب زضيبفتٙرس  . آ٘ا٘س وبٞٙسٜ زض ٔبِعي ٚ ُٔبثمت آٖ ثب قطيٗت پطزاذتٝ زازٞبي ٔكبضوتلطاض

ٕ    وٝ اٌطچٝ ٔكبضوت ثٟرب، ذؿربضت    چرٖٛ اخربضٜ  وبٞٙسٜ ثب ُٔرطح ورطزٖ ٔٛيرٖٛبت  ٞ

ضز تب أب ٞٙٛظ ٔٛاضزي ٚخٛز زا ،اٍ٘يع ثٛزٜ اؾت زاضاي ، ٔبِيبت ٚ ٔبِىيت زاضاي  قٍفت

  ثب قطيٗت الساْ قٛز.تط ٘ؿجت ثٝ انلاح ٚ تُجيك ثيك

ٖ  ايٝ زض ٔمبِ ،(2005) 7ٔيطا ٚ ٖجساِطظاق ٔيٗ ٔربِ  اؾرلأ  ٔؿرىٗ اظ    أتر » ثب ٖٙرٛا

ثيبٖ وطز٘س وٝ خرساي  « وبٞٙسٜ ٚ ٔطاثحٝ: يه ثطضؾ  تُجيم  َطيك لطاضزازٞبي ٔكبضوت

ؾؿبت ٔبِ  تٕبيُ ثٝ اؾرتفبزٜ اظ ٘رطخ ثٟرطٜ زاض٘رس ترب ٘رطخ       ؤاظ ٔجبحث قطٖ ، ٞٙٛظ ٔ

وبٞٙرسٜ   ذبَط ٚخٛز ٔٛيٖٛبت لب٘ٛ٘  زض اخطاي  وطزٖ ٔكربضوت ٝ ايٗ زِيُ ثثٟب.  اخبضٜ

 ثبقس.   ٔ 

 اظ اؾرتفبزٜ  زض ٔؤثط ٖٛأُ» ثب ٖٙٛاٖ ايٝ زض ٔمبِ ،(2008) 8ٖجساِطظاق ٚ ضأبيب َيت،

 ٕٞجؿرتٍ   ٚ ضٌطؾريٛ٘   ٞبيتحّيُ ثب« زاذّ  ٌصاضيؾطٔبيٝ وبٞٙسٜ زض ٔكبضوت ضٚـ

 وبٞٙسٜ ٔكبضوت ٔفْٟٛ پصيطـ ؾُح آظٔبيف ٔمبِٝ ضا اظ ٞسف قسٜ، ٌطزآٚضي ٞبيزازٜ

ٝ  ٌصاضي زاذّ ؾطٔبيٝ زض ٔبِ  تأٔيٗ اثعاض يه ٖٙٛاٖ ثٝ ٝ  ثر ٖ  ٔهرطف  ٚؾريّ  زض وٙٙرسٌب

 .وطز٘س ثيبٖ ٔبِعي

ٖٛأرُ ٔرؤثط ثرط اؾرتفبزٜ اظ     »ذٛز ثرب ٖٙرٛاٖ    ٝزض ٔمبِ ،(2008) 9َيت ٚ ٕٞىبضاٖ

وبٞٙرسٜ   ٔؤثط ثط اؾتفبزٜ اظ ٔكربضوت ثٝ ثطضؾ  ٖٛأُ « وبٞٙسٜ زض ثرف ٔؿىٗ ٔكبضوت

وبٞٙسٜ، اثٗبز  زض ثرف ٔؿىٗ پطزاذتٙس. ايكبٖ ٔٗتمس٘س، ٍ٘طـ ٔثجت ثٝ ٔفْٟٛ ٔكبضوت

      ٖ  ٔصٞج  ٚ تأثيطات اختٕبٖ  ٔتطتت ثط آٖ تأثيط ثؿرعاي  ثرط تٕبيرُ افرطاز ثرٝ اخرطاي آ

 زاقتٝ اؾت.
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ٖ  ايٝ زض ٔمبِ ،(2008) 10٘ٛضيتب يٗ ٔربِ  ٔؿرىٗ:   ٔأوبٞٙرسٜ زض تر   ٔكربضوت » ثب ٖٙرٛا

، ثرٝ ثطضؾر  ؾربذتبض    «ٞربي اؾرلأ  ٔربِعي    ّٖٕىرطز آٖ زض ثب٘ره   ٔطٚضي ثط ازثيبت ٚ

وبٞٙسٜ، ٔدٛظ آٖ زض قطيٗت اؾلاْ، ٔكىلات آٖ  ّٖٕيبت  زٚ لطاضزاز ٔطاثحٝ ٚ ٔكبضوت

پصيطي لاظْ زض ا٘ٗمبز  ٞبي ٔٛخٛز زض لطاضزاز ٚ اُ٘ٗبف زض اضا ٝ ٔحهَٛ اؾلأ ، ضيؿه

وبٞٙسٜ زض ٔمبيؿٝ ثب ٔطاثحرٝ لرطاضزاز    لطاضزاز ٔكبضوت ٔٗتمس اؾتس. ٚي لطاضزاز پطزاذتٙ

 .زاضزثٟتطي ّٖٕىطز 

 َطيرك  اظ ٔربِ   تأٔيٗ اخطاي لبثُ ضٚـ يه» ثب ٖٙٛاٖ ايٝ زض ٔمبِ، (2010) 11٘هيط

ٝ  ٞربي ٘يبظٔٙرسي  ٔسيطيت زض اِكطوٝ ؾٟٓ فطٚـ  زيرسٌبٞ    «تدربضت  زض ٌرصاضي ؾرطٔبي

 ثرب  ُٔربثك  اؾرلأ   ٔبِ  تأٔيٗ اثعاض ٞبيٚيػٌ  زضن ثٝ ٔٙسٖلالٝ ٞبيٌطٜٚ ثطاي خسيس

َ  ٚ قرطيٗت  ثب ٔطتجٍ وٝ ٔفبٞيٓ وطز تلاـ ٚي. ٕ٘ٛز فطاٞٓ قطيٗت ٝ  ضا وّر   انرٛ  ثر

 ُٔبِٗٝ ٔٛضز وٙٙسٌبٖاؾتفبزٜ ٔبِ  ثطاي تأٔيٗ اثعاض ايٗ اٖتجبض تٛخيٝ ٔٙٓٛض ثٝ زليك َٛض

 .زٞس لطاض

ٔكربضوت ٔتٙربلم زض ثب٘ىرساضي    » ثب ٖٙٛاٖ ايٝ زض ٔمبِ ،(2013) 12ِ  چيًٙ ًِٛ٘

ٞبي ٔيبٖ ٔجب٘  تئٛضيره ٚ ّٖٕيربت  ٔكربضوت ٔتٙربلم زض      ، ثٝ ثطضؾ  تفبٚت«اؾلأ 

 ثب٘ىساضي اؾلأ  ٔبِعي پطزاذتٝ اؾت.  

قرسٜ   ٞبي ٔؿىٗ ضٞرب  پطٚغٜ» ثب ٖٙٛاٖ ايٝ زض ٔمبِ ،(2015) 13ٖجساِطظاق ٚ ٕٞىبضاٖ

وبٞٙرسٜ زض   ثٝ ثطضؾ  خبيٍبٜ ضٚـ ٔكربضوت  ،«وبٞٙسٜ زض آٖ زض ٔبِعي ٚ ٘مف ٔكبضوت

 ٔيٗ ٔبِ  ٔؿىٗ پطزاذتٝ اؾت.  أت

پيكٟٙبز اٍِٛي ويجٛض؛ ٔرسَ  » ثب ٖٙٛاٖ ايٝ زض ٔمبِ (،2015) 14ٖثٕبٖ ّٖ  ٚ ٕٞىبضاٖ

، ٘ؿرجت ثرٝ   «ٞبي اؾرلأ   وبٞٙسٜ ثطاي ثب٘ه ثط ٔكبضوت ٔيٗ ٔبِ  ٔؿىٗ ٔجتٙ أضايٍبٖ ت

 وؿتبٖ الساْ ٕ٘ٛزٜ اؾت.ٔيٗ ٔبِ  اؾلأ  ثطاي پبأٔسَ ت ٝاضا 



 ۳۱31 پاييش ٍ سهستاى(، ۳۱اٍل )پياپي ، ضوارُ ّفتنتحميمات هالي اسلاهي، سال     ۳۱1

وبٞٙسٜ ٔسِ  ثرطاي ترأٔيٗ    ٔكبضوت» ثب ٖٙٛاٖ ايٝ زض ٔمبِ، (2016) 15يبقٛ ٚ اثِٛيف

وبٞٙرسٜ اضا رٝ    ٔكربضوت ثرط ٔجٙربي   ضا ٘ٛيٗ زض تأٔيٗ ٔبِ  ٔؿرىٗ  اٍِٛي  ، «ٔبِ  ٔؿىٗ

 ٕ٘ٛز٘س.

ٖ  ضٚ تحميك پيف ٔ  ا٘تكربض  ثط أىرب ثرط ؾرٟبْ ٚ    ٔجتٙر   ثٟربزاض  اٚضاقخسيرسي اظ   ٘رٛ

 اظ اؾرتفبزٜ  ثرب  اؾرت  ٔتٕطورع قرسٜ ٚ زضنرسز    وكرٛض  زض ؾبظٚوبضٞبي ٔٛخٛز ثطاؾبؼ

 .ٕ٘بيس وبٞٙسٜ الساْ اٚضاق ٔكبضوت َطاح  ذطيس ثٝوبٞٙسٜ  ٔكبضوت ْطفيت لطاضزاز
 

 تعزيف ادغام ٍ تولک. 2

ثٙيربزي تغييرط    َٛض  ٞب ضا ثٝ ٖطنٝ فٗبِيت قطوتتسضيح   ثٝ ٞب ثبظاض وٙتطَ قطوت أطٚظٜ

ٞرب ٚ اخربظٜ زازٖ ثرٝ آٟ٘رب ثرطاي       . زض ايٗ ثبظاض، ثب تغييط ٔىب٘يؿٓ وٙترطَ قرطوت  زٞس ٔ 

ٌرطزز. ايرٗ حرٛظٜ     ٞب اضظـ ايدربز ٔر    حطوت ثٝ ؾٛي اؾتفبزٜ ثٟتط ٚ وبضآتط اظ زاضاي 

ٞرب ٚ ٞرٓ    قبُٔ ثبظاض ثعضٌ  ٞٓ ثطاي اوتؿبة يب لجًٝ ٔبِىيت ٚ ثعضي قرسٖ قرطوت  

ٔمِٛٝ ٖٕرسٜ ايرٗ ثحرث تدسيرس      ثبقس.  ٔ 16ٞب ٚ ذطز وطزٖ قطوتؾبظي  ثطاي وٛچه

بَ ٘مرس  جر ٞب زض ل ٚ ثبظذطيس ؾٟبْ قطوت ٞب ؾبظي ؾبذتبض قطوت  اؾت وٝ قبُٔ وٛچه

ٕ   تّٕه. ازغبْ ٚ ثبقس ٔ  ٞبتّٕهٚ ثسٞ  ٚ ٘يع ازغبْ ٚ  ٞرب   زاضاير   ٚ ٞٙط تطويرت ٔٙربث

 ثبقس. ٔ  افعاي  ثطاي اؾتفبزٜ وبضآتط ٚ ايدبز ٞٓ

ؾبظٔب٘  زض ؾبظٔبٖ زيٍط تطويت قسٜ ٚ زض ثطٌيط٘رسٜ زٚ  ٞس وٝ ازغبْ ظٔب٘  ضخ ٔ 

يب چٙس قرهيت حمٛل  ثب ا٘ساظٜ وٓ ٚ ثيف ٔكبثٝ اؾت وٝ ثطاي ٔكبضوت زض قرطوت   

قرٛز. ذطيرس ٚ   قٛ٘س. زض ٔٗبٔلات ازغبْ، ٕٔٗٛلاً پَٛ ٘مس ٔجبزِرٝ ٕ٘ر   خسيس تطويت ٔ 

ايٗ اؾرت ورٝ قرطوت،    وٙٙسٜ قٛز ٚ ثيبٖثٝ ٚؾيّٝ اٖلاٖ ٖٕٛٔ  ثيبٖ ٔ  17تّٕه ؾٟبْ

 آٚضزٔبِىيت اوثطيت قطوت زيٍط ضا ذطيساضي ٚ ٔسيطيت وٙتطِ  آٖ ضا ثرٝ زؾرت ٔر    

 .(49ل ،1389، ٖبضف )

ٞب زاضاي چٟبض ضٚيىطز ُٔبِٗرٝ ضفتربض   ثٝ َٛض وّ ، تحميمبت تّٕه ٚ ازغبْ قطوت

ٞبي ٔبِ ، افىبضؾٙد  ٔسيطاٖ ٚ ُٔبِٗرٝ ٔرٛضزي اؾرت. زض    ليٕت  ؾٟبْ، ُٔبِٗٝ نٛضت



 ۳۱1    کاٌّذُ راّکار عولياتي در تأهيي هالي فزآيٌذ ادغام ٍ تولک اٍراق هطارکت

ٞربي ذطيرساض ٚ   ضٚيىطز ضٚ٘س ليٕت  ؾٟبْ ثب اؾتفبزٜ اظ تغييرطات ليٕرت ؾرٟبْ قرطوت    

ٞبي ٔصوٛض ضا زض ظٔبٖ تبضيد ا٘دبْ ٔٗبّٔرٝ ٚ  ٞسف، ثبظزٞ  غيط٘طٔبَ ؾٟبٔساضاٖ قطوت

ٞربي  ٞربي ٔربِ  قرطوت   ٞبي ٔبِ ، تغييطات نرٛضت وٙس. زض ضٚيىطز نٛضتآظٖٔٛ ٔ 

زٞرس. زض ضٚيىرطز   ٔٗبّٔٝ ٔٛضز ثطضؾ  لرطاض ٔر   ذطيساض ٚ ٞسف ضا لجُ ٚ ثٗس اظ ا٘دبْ 

افىبضؾٙد  ٔسيطاٖ اخطاي ، ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ زض ذهٛل ّٖٕىطز ٚ اضظـ ايدبز 

ٝ  ٞبي ذطيساض ؾٛاَ ٔ قسٜ تّٕه ٚ ازغبْ اظ ٔسيطاٖ قطوت ٞربي  قٛز. ضٚيىرطز ُٔبِٗر

٘ٛٔ ُٔبِٗرٝ  پطزاظز. ايٗ ٔٛضزي، ثٝ ثطضؾ  ٖٕيك يه ٕ٘ٛ٘ٝ اظ تّٕه ٚ ازغبْ ذبل ٔ 

، ٖربضف  ) زٞرس اؾتمطاي  ثٛزٜ ٚ ٔحمك ٘تبيح ثسؾت آٔسٜ ضا ثرٝ ورُ خبٔٗرٝ تٕٗريٓ ٔر      

 .(233-234نم  ،1388
 

 در دًياٍ تولک ادغام هعاهلات  رًٍذّا ٍ  . هَج۱

آٚض ثٛزٜ اؾرت. زض ؾربَ ٔرصوٛض    ، حيطت1997ؾطٖت ٔٗبٔلات ازغبْ ٚ تّٕه زض ؾبَ 

زلاض ٌعاضـ قسٜ اؾت. آٔربض ٔٗربٔلات ؾربَ     ٔيّيبضز 19497اضظـ ٔٗبٔلات ٘عزيه ثٝ 

زضنس ضقس زاقتٝ ٚ ٘هف ٔٗبلات ٔصوٛض زض آٔطيىب ا٘دبْ  50٘ؿجت ثٝ ؾبَ لجُ  1997

ترطيٗ ثررف ٔٗربٔلات     ٔيّيبضز زلاض فٗبَ 250قسٜ اؾت. نٙٗت ذسٔبت ٔبِ  ثب حدٓ 

ؾربَ  اٚج ٔٗبٔلات ازغبْ ٚ تّٕه زض ز٘يب ثٛز. زض  2000ازغبْ ٚ تّٕه ثٛزٜ اؾت. ؾبَ 

ٔيّيبضز زلاض ٌرعاضـ قرسٜ اؾرت. پرؽ اظ  ؾربَ       39180ٔصوٛض اضظـ ٔٗبٔلات ثبِغ ثط 

ٔريلازي ٔيرعاٖ آٖ ثرٝ     2002ٔٗبٔلات ثب وبٞف قسيسي ٔٛاخٝ ٌطزيس ٚ زض ؾبَ  2000

قىؿرتٝ ٚ   2000ضوٛضز ٔٗبٔلات ؾربَ   2006ٔيّيبضز زلاض ضؾيسٜ اؾت. زض ؾبَ  19285

 2006ٔيّيبضز زلاض ضؾريسٜ اؾرت. زض ؾربَ     39500حدٓ ٔٗبٔلات ازغبْ ٚ تّٕه ثٝ ضلٓ 

زضنرس   36زضنس ٔٗبٔلات ضا ا٘دربْ زازٜ ٚ ايرٗ زض حربِ  اؾرت ورٝ آٔطيىرب        40اضٚپب 

 .(50ل ،1385، خٟب٘رب٘  ٚ ٕٞىبضاٖ) ٔٗبٔلات ؾبَ ٔصوٛض ضا ا٘دبْ زازٜ اؾت

حدٓ ثبظاض ٔٗبٔلات ازغبْ ٚ تّٕه زض خٟبٖ حبو  اظ آٖ اؾت وٝ تمبيبي اؾتفبزٜ 

تٛاٖ فٟٕيس وٝ ؾٟٓ اخطاي ايٗ فطآيٙس ضٚثٝ افعايف اؾت. ثب ٍ٘بٞ  ثٝ آٔبض ٌصقتٝ ٔ اظ 
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زضنسي ٕٞطاٜ ثرٛزٜ اؾرت    42٘ؿجت ثٝ ٔست ٔكبثٝ، ثب ضقس  2015ايٗ فطآيٙس َ  ؾبَ

 429300تطيّيٖٛ زلاض ضؾيسٜ اؾت. زض ؾربَ يربز قرسٜ خٕٗربً      7/4ٚ حدٓ زلاضي آٖ ثٝ 

زضنرسي ٕٞرطاٜ    2/0ثب ضقس  2014ٝ ٘ؿجت ثٝ ؾبَ ٔٗبّٔٝ ازغبْ ٚ تّٕه ثجت ٌطزيس، و

ثٛزٜ اؾت. ثيكتطيٗ حدٓ ٔٗبٔلات ٔطثٌٛ ثٝ ٔٙبَك آٔطيىب ٚ آؾيب ٚ اليب٘ٛؾيٝ ثب حدرٓ  

زضنس ٘ؿجت ثٝ وُ ٔٗبٔلات ثٛزٜ اؾت. ؾٝ حٛظٜ ثٟساقت، ا٘طغي ٚ تىِٙٛٛغي ثرٝ   74

بذتٝ قرٙ  2015ٖٙٛاٖ ؾٝ ثرف انّ  ٔٛضز تٛخرٝ زض ٔٗربٔلات ازغربْ ٚ تّٕره ؾربَ      

زضنس ضقرس( ٚ   71ٔيّيبضز زلاض )ٔٗبزَ  9/672ا٘س وٝ اظ ايٗ ٔيبٖ ثرف ثٟساقت ثب  قسٜ

ا٘رس. ثرب   زضنرس ضقرس ٕٞرطاٜ ثرٛزٜ     100ٚ  1ٞبي ا٘طغي ٚ تىِٙٛٛغي ثٝ تطتيت ثرب  ثرف

زضنرس افرعايف    27ثب  2015ٌؿتطـ تجبزلات خٟب٘ ، ضٚ٘س ٔٗبٔلات فطأطظي َ  ؾبَ 

ٜ اؾت وٝ ايٗ ضلٓ ٔٗبزَ يه ؾْٛ حدٓ ورُ ٔٗربٔلات   تطيّيٖٛ زلاض ضؾيس 6/1ثٝ ضلٓ 

ثبقس. زض خسَٚ شيُ حدٓ ٔٗبٔلات ازغبْ ٚ تّٕه َر  زٚ  ازغبْ ٚ تّٕه زض خٟبٖ ٔ 

 ؾبَ اذيط ثط حؿت ٔٙبَك خغطافيبي  اضا ٝ قسٜ اؾت.
 

 (: حجن هعاهلات ادغام ٍ تولک طي دٍ سال اخيز بز حسب هٌاطك جغزافيايي۳جذٍل)

 شرح

 5102سال  5102سال 
درصذ تغییر 

 در حجن
 حجن

 )ٔيّيٖٛ زلاض(

تعذاد 

 هعاهلِ

 حجن
 )ٔيّيٖٛ زلاض(

تعذاد 

 هعاهلِ

٪21.7 11.050 1.374.116 10.729 1.672.097 ُٔٙمٝ آٔطيىب  

٪-1.1 188 13.455 176 13.305 آٔطيىبي ٔطوعي  

٪8.1 148 11.662 141 12.608 ٔىعيه  

٪30.2 8.652 1.154.167 8.579 1.503.073 ايبلات ٔتحسٜ  

٪-15.3 1.344 106.618 1.176 90.289 وب٘بزا  

٪-16.6 448 45.470 432 37.903 ثطظيُ  

٪-68.4 87 15.890 97 5.018 قيّ   

٪-63.1 183 26.855 128 9.898 ؾبيط  
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 شرح

 5102سال  5102سال 
درصذ تغییر 

 در حجن
 حجن

 )ٔيّيٖٛ زلاض(

تعذاد 

 هعاهلِ

 حجن
 )ٔيّيٖٛ زلاض(

تعذاد 

 هعاهلِ

٪40.7 896 48.636 849 68.439 ُٔٙمٝ آفطيمب ٚ ذبٚضٔيب٘ٝ  

٪49.5 338 13.935 314 20.839 ذبٚضٔيب٘ٝ  

٪-38.3 99 7.551 114 4.659 آفطلبي قٕبِ   

٪58.2 459 27.150 421 42.942 ؾبيط  

٪9.6 12.203 610.357 12.441 669.009 ُٔٙمۀ اضٚپب  

٪-35.9 2.730 64.197 2.658 41.164 اضٚپبي قطل   

٪13.8 7.247 423.110 7.613 481.447 اضٚپبي غطث   

٪19.0 2.226 123.050 2.170 146.399 اٍّ٘ؿتبٖ  

٪13.4 2.013 95.920 2.440 108775 فطا٘ؿٝ  

٪-16.8 1.338 77.766 1.224 64.724 إِٓبٖ  

٪57.8 6.111 438.413 5.768 691.792 ُٔٙمٝ آؾيب پؿفيه  

٪-9.5 929 83.442 805 75.518 اؾتطاِيب  

٪-9.9 1.134 45.656 1.138 41.134 خٙٛة قطق آؾيب  

٪23.0 311 26.458 271 20.369 ؾٍٙبپٛض  

٪4.8 322 6.742 322 7.063 ٔبِعي  

٪83.8 1.816 185.577 1.720 341.011 چيٗ  

٪208.7 314 38.288 317 118.197 ًٞٙ وًٙ  

 آؾيبي خٙٛث ،

 ٔيب٘ٝ ٚ ؾبيط
88.501 1.195 52.251 1.285 69.4٪  

٪-0.9 1.440 59.991 1.426 59.424 غاپٗ  

٪5262 206111 562206202 206502 260.161.5 جوع کل  

 6102های تامسون، مرکز مالی دادهمنبع: 
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 2015ٞبي انّ  ٔٛضز تٛخٝ زض ٔٗبٔلات ازغبْ ٚ تّٕه ؾبَ زض ٕ٘ٛزاض شيُ ثرف

 اضا ٝ قسٜ اؾت.

 
 

 21۳1 سال تولک ٍ ادغام هعاهلات در تَجِ هَرد ياصل ّای خص(: ب۳ًوَدار)

 6102های تامسون، منبع: مرکز مالی داده
 

آٔبض ٚ اضلبْ ٔٗبٔلات ا٘دبْ قسٜ، پٙح ضٚ٘س يب ٔرٛج ٖٕرسٜ زض ٔٗربٔلات     ثبتٛخٝ ثٝ

ترٛاٖ ضٚ٘رك ٚ ضورٛز التهربزي     ٞبي ٔصوٛض ٔ  ازغبْ ٚ تّٕه ٚخٛز زاضز. ثطاؾبؼ ٔٛج

 ٞب ٚ ؾيىُ تدبضي ضا ثيبٖ وطز.وكٛضٞب ضا تدعيٝ ٚ تحّيُ ٚ ٚيٗيت التهبزي قطوت

ٞرب   ٗ ٔٛج ازغبْ ٚ تّٕه قرطوت ، اِٚي2001ثط ُٔبِٗبت ٚيٛض ٚ ٚؾتٖٛ زض ؾبَ ثٙب

ا٘س. زض ايٗ ٔٛج، ذطيرساضاٖ  ثيبٖ وطزٜ 1904تب  1893ٞبي زض آغبظ لطٖ ثيؿتٓ ٚ ثيٗ ؾبَ

وطز٘رس. قرطٚٔ   ضٚـ افم  ضا ثٝ ٔٙٓٛض ايدبز ا٘حهبض زض يه نٙٗت ذبل، اترربش ٔر   

، خٙرً خٟرب٘  زْٚ ٚ   1929ثبقس وٝ ثب ضوٛز قسيس ؾربَ  ٔ  1919زٚٔيٗ ٔٛج اظ ؾبَ 

لٛا٘يٗ يس تطاؾت ٚ حٕبيت اظ ضلبثت آظاز، ٔهبزف ٌطزيس. لرٛا٘يٗ يربز قرسٜ ٍ٘رطـ     

ٔربِفت ثب ٔٗبٔلات ازغبْ ٚ تّٕه ضا ضٚاج زاز٘س. پؽ اظ زٚضاٖ ضوٛز ٔٗربٔلات، ٔرٛج   

ٞفتبز قىُ ٌطفت. ٔٛج ؾْٛ ثٝ ٖهط تٙٛٔ ٘بٔطتجٍ ٘بٔيرسٜ قرسٜ    ٝزْٚ زٞ ٝؾْٛ زض ٘يٕ
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ثبقس. ذطيرساضاٖ  ٌصاضي ٔ ظ َطيك تٙٛٔ ؾطٔبيٝاؾت. ٚيػٌ  ايٗ زٚضٜ، تؿٟيٓ ضيؿه ا

 ٞب ضا زاقتٙس.افعاي  اظ َطيك تٙٛٔ فٗبِيت ا٘تٓبض وؿت ٞٓ

تطيٗ تفربٚت   ٘ٛز، ٔٛج چٟبضْ قىُ ٌطفت. ٟٔٓ ٝثب ثٟجٛز ٚيٗيت التهبزي زض زٞ

ٞبي لجُ، ضٚـ ا٘دبْ ٔٗربٔلات اؾرت. زض ايرٗ زٚضٜ تفىرط     ٘ٛز ثب زٞٝ ٝٔٗبٔلات زض زٞ

اؾتطاتػي تٙٛٔ ٔطتجٍ ثبيرس   ٔطتجٍ ثط تٙٛٔ ٘بٔطتجٍ غّجٝ ٕ٘ٛز. زض ضاؾتبي اؾتطاتػي تٙٛٔ

آٚضي يب ثٝ فطٚـ ثطؾس. ٔٛج  وبضٞبي ٘بٔطتجٍ ثب فٗبِيت انّ  قطوت ٔبزض خٕٕٚ وؿت

ازأٝ يبفت. ٔحمميٗ ٔٗبٔلات خربضي ضا   2000قطٚٔ قسٜ ٚ تب ؾبَ  1933پٙدٓ اظ ؾبَ 

ا٘س. زض اثتساي لرطٖ ثيؿرتٓ، ازغربْ ٚ     وطزٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛج پٙدٓ تهبحت ٚ ازغبْ ٌعاضـ

ٌيرطز. زض اٚايرُ لرطٖ    ٞبي ذطيساض ثط التهبز ّٔ  ا٘دبْ ٔ تّٕه ثٝ ٔٙٓٛض غّجٝ قطوت

ٞبي ذسٔبت ٔبِ  يىٓ، ازغبْ ٚ تّٕه زض ثيٗ ٔكبٚضيٗ حمٛل ، قطوتٚ ثيؿتٓ ٚ ثيؿت

ٛز قر ٚ ثب٘ى ، نٙٗت تىِٙٛٛغي ٚ فٙربٚضي اَلاٖربت ٚ ذرٛزضٚ ثيكرتط ٔكربٞسٜ ٔر       

 (.53-52نم  ،1385)خٟب٘رب٘  ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ثرٝ نرٛضت   ، ٔٛج قكرٓ ازغربْ تّٕره    2008ٞبي ؾبَ ٝٚ زض فبنّ 2003زض ؾبَ 

 قطٚٔ ٚ تبوٖٙٛ ازأٝ زاضز. 2014خٟب٘  ْٟٛض پيسا وطزٜ اؾت. ٔٛج ٞفتٓ ٘يع اظ ؾبَ 
 

 کتول ٍ ادغام هعاهلاتّای  (: سيز هَج2)جذٍل

 شرح ّا ًام هَج دٍرُ

 افم ٞبي ازغبْ اَٚ 1893-1904

 ٖٕٛزيٞبي ازغبْ زْٚ 1919-1929

 ٞبي تٙٛٔ ٘بٔطتجٍازغبْ ؾْٛ 1955-1970

 ٞبي تٙٛٔ ٔطتجٍازغبْ چٟبضْ 1974-1989

 ٞبي خٟب٘  ٚ ولاٖازغبْ پٙدٓ 199-2000

 قكٓ 2003-2008
 ثط نبحجبٖ ؾٟبْ ٚ ازغبْ ٚ ٞبي ٔجتٙ خٟب٘  قسٖ، ازغبْ

 ٞبي اٞطٔ تّٕه

 - ٞفتٓ 2014-

 DePamphilis, 2009منبع: 
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 ّای تأهيي هالي در فزايٌذ ادغام ٍ تولک  اًَاع رٍش. 1

تأٔيٗ ٔبِ  ثطاي ٔٗبٔلات ازغبْ ٚ تّٕره ثرٝ ٖٛأرُ ٔرتّفر  اظ خّٕرٝ ا٘رساظٜ ٚ        ٜ٘حٛ

     ُ وٙٙرسٜ ٚ  پيچيسٌ  ٔٗبّٔٝ، قطايٍ ضٚظ ثبظاض، ٚخٛز ثربظاض ثرطاي ؾرٟبْ قرطوت تحهري

قرٛ٘سٜ ٚ ْطفيرت   وٙٙسٜ ٚ تحهيُٞبي تحهيُاٖتجبض قطوتقٛ٘سٜ، ٘مسيٍٙ  ٚ تحهيُ

وٙٙسٜ ٚ قطوت ٞسف ثؿتٍ  زاضز ٚ ثب تٛخرٝ ثرٝ ايرٗ    اؾتمطاو تطويت قطوت تحهيُ

قرٛز. اظ َطفر  آ٘چرٝ زض    ٔٛاضز اظ ٚخٝ ٘مس، ؾٟبْ ٚ يب ثسٞ  ثطاي ٔٗبّٔرٝ اؾرتفبزٜ ٔر    

ٞرب يرب ؾرٟبْ    ضاير  تٛا٘س زأ  ،قٛزوٙٙسٜ تّٕه ٔ خطيبٖ ٔٗبّٔٝ تٛؾٍ قطوت تحهيُ

قطوت ٞسف ثبقس. زض نٛضت  وٝ ٔٗبّٔٝ ثٝ نٛضت ٘مسي نٛضت ٌيطز، فطآيٙس ٔٗبّٔرٝ  

أرب زض حبِرت ٔٗبٚيرٝ     ،قرٛز وبٔلاً ٚايح ثٛزٜ ٚ ٔبِىيت ثٝ َٛض ٔكرم ٔٙتمرُ ٔر   

ثبقرس ٚ زض ٔرٛاضزي ٔكررم ٘يؿرت ورساْ      ؾٟبْ، ٚيٗيت ثٝ ضٚقٙ  حبِت لجُ ٕ٘ر  

 ُ   قرطوت زض ٘مرف قرطوت ٞرسف ثرٛزٜ اؾرت      وٙٙرسٜ ٚ ورساْ    قطوت زض ٘مف تحهري

(Depamefiliss, 2014, p.259.) 

ٞرب، قرطايٍ ٚ پيبٔرسٞبي    ٞط وساْ اظ زٚ ضٚيىطز ذطيس ؾٟبْ يب ذطيس زاضاي ، اٍ٘يعٜ

ذبل ذٛز ضا زاضز. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ زض ٔٛضز ذطيساضاٖ اؾتطاتػيه وٝ ثرٝ ز٘جربَ تحهريُ    

أرب   ،ي قطوت ٞسف وبضؾبظ اؾتٞبّٖٕيبت ٚ ثبظاض قطوت ٞسف ٞؿتٙس، ذطيس زاضاي 

تٛا٘س آٟ٘ب ضا ثٝ اٞرساف  زض ٔٛضز ذطيساضاٖ ٔبِ ، انٛلاً ذطيس ٚ فطٚـ ؾٟبْ قطوت ٔ 

ٞربي  ذٛز ٘عزيه وٙس. اظ زيسٌبٜ فطٚقٙسٜ، فطٚـ ؾٟبْ قطوت ٘ؿجت ثٝ فطٚـ زاضاي 

 ٝ ضاحتر  أىربٖ زضيبفرت ٚخرٜٛ      آٖ اضخحيت زاضز. ظيطا ثسٖٚ َ  تكطيفبت ثٗسي ٚ ثر

ذطٚج اظ تدبضت ٔطثَٛٝ ضا زاض٘رس. اظ َطفر  زض ٔرٛضز ذطيرساضاٖ اؾرتطاتػيه،      ذٛز ٚ 

 اضخحيت ذطيس ؾٟبْ يب زاضاي  ثؿتٍ  ثٝ ٖٛأُ ٔرتّف زاضز.

)ٚخرٝ   قرٛز قٛز )زاضاي  يب ؾٟبْ( ٚ آ٘چٝ پطزاذرت ٔر   تٛخٝ ثٝ آ٘چٝ تّٕه ٔ  ثب

ي حبنرُ  ٞربي تدربض  ٘مس، ؾٟبْ ٚ يب اٚضاق ثسٞ ( حبلات ٔرتّف زض ٔٗبٔلات تطويت

قٛز. تّٕه ؾٟبْ يب زاضاي  ثب اؾتفبزٜ اظ ٚخٝ ٘مس ٘يع ذٛز قبُٔ ٔٗبّٔٝ ثب اؾرتفبزٜ اظ  ٔ 
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ٚخٝ ٘مس ٔبظاز، افعايف ؾطٔبيٝ ثطاي تأٔيٗ ٚخٝ ٘مس لاظْ، ايدبز ثسٞ  ثطاي تأٔيٗ ٚخٜٛ 

ثبقس. زض نٛضت  وٝ قطوت الساْ ثٝ ا٘تكبض ؾٟبْ ٞب ٔ لاظْ ٚ ٟ٘بيتبً تطويج  اظ ايٗ ضٚـ

ب اٚضاق ثسٞ  ثطاي تأٔيٗ ٚخٝ ٘مس خٟت ٚضٚز ثٝ يه ٔٗبّٔرٝ ٘مرسي ٕ٘بيرس، زض ٚالرٕ     ي

تأٔيٗ ٔبِ  ثطاي ا٘دبْ ٔٗبّٔٝ، ذبضج اظ ذٛز ٔٗبّٔٝ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. أرب زض حربِت    

ٞربي  وٝ ٔٗبّٔٝ ثٝ نٛضت ٘مسي ٘جبقس، ثّىٝ قطوت ثٝ اظاي زضيبفرت ؾرٟبْ يرب زاضاير     

يب اٚضاق ثسٞ  ثٕٙبيس، فطآيٙس تأٔيٗ ٔبِ  ثطاي ا٘دربْ   قطوت ٞسف، الساْ ثٝ ا٘تكبض ؾٟبْ

ٔٗبّٔٝ زض زضٖٚ ذٛز ٔٗبّٔٝ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. ثط ايٗ اؾربؼ ترأٔيٗ ٔربِ  ٔٗربٔلات     

ٝ    » تٝازغبْ ٚ تّٕه ثٝ زٚ زؾ ترأٔيٗ ٔربِ  ذربضج اظ    »ٚ  «ترأٔيٗ ٔربِ  زض خطيربٖ ٔٗبّٔر

 (.Thailard, 2012, p.48)قٛز تمؿيٓ ٔ  «فطآيٙس

 

 الي در جزياى هعاهلِتأهيي ه. 1

ثرٝ ٔٗٙر     18تأٔيٗ ٔربِ  تٛؾرٍ قرطوت تحهريُ قرسٜ     تأٔيٗ ٔبِ  زض خطيبٖ ٔٗبّٔٝ يب 

ٞبي ٚاحس ٞسف ٚ يب ؾٟبٔساضاٖ آٖ ثطاي تأٔيٗ ثٟبي تّٕه اؾت. ثرٝ  اؾتفبزٜ اظ ْطفيت

ايٗ ٔٗٙ  وٝ قطوت تحهيُ وٙٙسٜ ٕٔىٗ اؾت اظ َطيك ايدبز ثسٞ  ثرطاي ؾرٟبٔساضاٖ   

 ٝ ؾٟبْ ثٝ آ٘بٖ، تأٔيٗ ٔبِ  ثطاي ا٘دبْ ٔٗبّٔٝ ثب ؾرٟبٔساضاٖ ٚاحرس   قطوت ٞسف ٚ يب اضا

تٛا٘س اظ َطيك ايدبز ثرسٞ  قربُٔ   ٞسف ضا اظ َطيك ذٛز آٟ٘ب ا٘دبْ زٞس. ايٗ ضٚـ ٔ 

ٚ يب اظ َطيرك ٔٗبٚيرٝ ؾرٟبْ     21ٚ فطٚـ الؿبَ 20، پطزاذت ٔكط19ٌٚپطزاذت ٔٗٛق

ٔتٛؾٍ، اؾتفبزٜ اظ ترأٔيٗ   ٞبي ضايح زض ٔٗبٔلات وٛچه ٚنٛضت ٌيطز. اظ خّٕٝ ضٚـ

ٔبِ  فطٚقٙسٜ ثب ضٚـ پطزاذت ثرك  اظ اضظـ ٔٗبّٔٝ زض آيٙرسٜ اؾرت. زض ايرٗ ضٚـ    

ُ قطايٍ ٔٗبّٔٝ ثٝ نٛضت  تٙٓيٓ ٔ  وٙٙرسٜ، فطٚقرٙسٜ   ٌطزز وٝ زض نٛضت ٘ىَٛ تحهري

لبزض ثٝ تّٕه ّٖٕيبت ٌطزز. زض پطزاذت ٔكطٌٚ، فطٚقٙسٜ ٚخرٝ ٔربظاز ضا زض نرٛضت     

ٙ  قٛز يرب يره   يس وٝ ّٖٕىطز آت  ٚاحس تحهيُ قسٜ، ثيف اظ ؾُح ٔٗيّٕ٘بزضيبفت ٔ 

ِرصا يره    ،قطٌ ٔكرم ثٗس اظ تحهيُ ٖبيس ٌطزز ٚ يب ضٚيساز ٔكره  اتفربق ثيفترس  

ضيؿه التهبزي ٔتٛخٝ فطٚقٙسٜ اؾت. اٌط ذطيساض اِعأبتف ضا اخطا ٘ىطز فطٚقرٙسٜ زض  
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تأٔيٗ ٔربِ  اظ َطيرك اٚضاق ثرسٞ ،    ثط  آٚضز. ٖلاٜٚ ٟ٘بيت ٔدسزاً تدبضت ضا ثٝ زؾت ٔ 

ُ ٞبي  ٕٞچٖٛ ا٘تكبض ؾٟبْ ٖبزي ٚ ٕٔتبظ، اضا ٝ ثسٞ  ضٚـ تجرسيُ، ٚاضا٘رت ٚ    ٞبي لبثر

  تجسيُ قطوت ذطيساض، ثطاي تأٔيٗ ٔبِ  فطآيٙسٞبي تطويرت ٚخرٛز زاضز   ٞبي لبثُثسٞ 

(Thailard, 2012, pp.50-53.) 

 

 تأهيي هالي خارج اس فزآيٌذ هعاهلِ .1

حتر  زض ٔرٛاضزي ورٝ ؾرٟبٔساضاٖ      ،وّ  فطٚقٙسٜ ٔتٕبيُ ثٝ فطٚـ ٘مسي اؾرت َٛض ٝ ث

قطوت ٞسف حبيط ثٝ زضيبفت پَٛ وٕتط زض ليبؼ ثب ؾٟبْ يب اٚضاق ثسٞ  ثيكتط ثبقٙس. 

ذهٛل زض ٔٛاضزي وٝ ثبظاض پط ضٚ٘م  ثطاي فطٚـ ؾرٟبْ ٚخرٛز ٘ساقرتٝ ثبقرس. زض      ثٝ

ؿرٗ ضا زاضز ورٝ اظ ٔعيرت ضلربثت  زض     قطايٍ ضلبثت ، ٔٗبّٔٝ ٘مسي ثطاي فطٚقٙسٜ ايٗ حُ

پيكٟٙبز ذطيس ثطذٛضزاض اؾت ٚ ٞط ٔٙفٗت  وٝ زض آيٙسٜ ٚخٛز زاقتٝ ثبقرس فمرٍ ٖبيرس    

 (.Martinawa & RenoBug, 2008, p.161) قٛزؾٟبٔساضاٖ ٚاحس ذطيساض ٔ 

ٞب ٚخٝ ٘مس ٔبظاز ثطاي ا٘دبْ يه ٔٗبّٔٝ ثٝ نٛضت ٘مسي ضا زض ُٖٕ ٕٔٗٛلاً قطوت

وٙٙسٜ ثٝ ٔٙٓٛض وٙٙس. قطوت تحهيُٞبي ٔرتّف ضا اؾتفبزٜ ٔ تطويج  اظ ضٚـ٘ساض٘س ٚ 

تأٔيٗ ٘مسيٍٙ  ثطاي ا٘دبْ ٔٗبّٔٝ الساْ ثٝ ا٘تكبض اٚضاق ثسٞ  يب ؾٟبْ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ 

ٞبي تأٔيٗ ٔبِ  ذربضج  تطيٗ ضٚـ ٕ٘بيس. ٟٔٓاظ ٚخٜٛ حبنّٝ، الساْ ثٝ ٔٗبّٔٝ ٘مسي ٔ 

ٝ  ٝثر   ٔربِ  ٗئأتر تٙس اظ يٙس ٔٗبّٔٝ ٖجبضآاظ فط ٝ   ٔربِ  ٗئأتر  ير ، زاضا پكرتٛا٘ ٝ  ثر  پكرتٛا٘

ٝ  ُتجسي لبثُ  ثسٞ اٚضاق ا٘تكبض ي،٘مس ٞبي بٖيخط ْ  ثر ضيؿره،   پرط  اٚضاق ا٘تكربض  ،ؾرٟب

  .اٞطٔ سيذطٚ   ثب٘ى تؿٟيلات

زضنس(  90اي )تب حسٚز ٔلاحٓٝزض ذطيس اٞطٔ ، تحهيُ يه قطوت ثب حدٓ لبثُ

ٌيرطز. زض ايرٗ   وٝ قبُٔ ٚاْ ٚ اٚضاق ثسٞ  اؾت، نٛضت ٔر  اظ ٔحُ تأٔيٗ ٔبِ  ثسٞ  

ٞبي ٚاحس تحهيُ وٙٙرسٜ زض ضٞرٗ   ثط زاضاي  قسٜ ٖلاٜٚٞبي ٚاحس تحهيُحبِت زاضاي 

قٛز وٝ قطوت لهرس تّٕره قرطوت زيٍرط     ٌيطز. ايٗ ضٚـ ظٔب٘  اؾتفبزٜ ٔ لطاض ٔ 

وبضٞرب  ٚ  ٞبي قبيٕ ذطيس وؿرت  ذطيس اٞطٔ  اظ ضٚـ ثسٖٚ زاقتٗ ؾطٔبيٝ وبف  ضا زاضز.
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ٔرٛضز اؾرتفبزٜ لرطاض    ٞرب   ز٘يبؾت ٚ زض اوثطيت ٔٛاضز خٟت ذطيس زٚ ٌطٜٚ اظ قطوت زض

وٙٙرس ٚ ايرٗ    ٞبي  ٞؿتٙس وٝ خطيبٖ ٘مس پبيساضي تِٛيس ٔ  . ٌطٜٚ ٘رؿت قطوتٌيطزٔ 

اٞطٔر  ضا ثرب    ٞبي حبنرُ اظ ذطيرس   قٛز تب قطوت ذطيساض ثتٛا٘س ثسٞ  أىبٖ فطاٞٓ ٔ 

ٞربي    اؾتفبزٜ اظ خطيبٖ ٘مس پبيساض قطوت ٞسف ثبظپطزاذرت وٙرس. ٌرطٜٚ زْٚ، قرطوت    

 زض حربَ افرعايف اؾرت    ٞؿتٙس وٝ زض ٔؿيط ضقرس ظيربز لرطاض زاض٘رس ٚ اضظـ آٖ ٔطتجربً     

(Depamefiliss, 2014, pp.267-279). 

ٝ    أٞربي تر  ضٚـ شيُزض خسَٚ  ٝ  ٔيٗ ٔربِ  ازغربْ ٚ تّٕره ثر ٚ ٞرب   ير  زاضا پكرتٛا٘

وٙٙسٌبٖ ٞط ضٚـ اضا ٝ قسٜ اؾت. ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٔكبٞسٜ  ٔيٗأي ثٝ ٕٞطاٜ ت٘مس ٞبي بٖيخط

ٔيٗ ٔربِ  ازغربْ ٚ تّٕره    ٜ ٔطؾْٛ زض ترأ قٛز، اٚضاق ثٟبزاضؾبظي ثٝ ٖٙٛاٖ يه قيٛٔ 

ٞربي  قٛز ٚ ثؿرتٝ ثرٝ ا٘رساظٜ، پيچيرسٌ  ٚ قرطايٍ ٔٗبّٔرٝ، اٖتجربض قرطوت        اؾتفبزٜ ٔ 

 تمطاو آٟ٘ب زاضز.وٙٙسٜ ٚ ٞسف ٚ ْطفيت اؾ تحهيُ
 

 تولک ٍ ادغام يهال ييهأت ّای رٍش(: ۱جذٍل)

 شرح ًَع اٍراق
ّای  دارایی

 پایِ

حذاکثر هیزاى 

 تخصیص
 کٌٌذگاى تأهیي

ثسٞ 
 

اٚضاق ثسٞ  

تًٕيٗ قسٜ 

 ٔستوٛتبٜ

 )حساوثط يىؿبِٝ(

ٞبي  حؿبة

زضيبفتٙ  ٚ 

ٔٛخٛزي ٔٛاز 

 ٚ وبلا

 زضنس 80تب  50

 اضظـ ٔٗبّٔٝ
 ٞب قطوتٞب ٚ  ثب٘ه

اٚضاق ثسٞ  ٔيبٖ 

 ٔست

 ؾبَ( 10اِ  1)

ٔؿتغلات ٚ 

 تدٟيعات

زضنس ليٕت  80

 50تدٟيعات ٚ 

زضنس ليٕت 

 ٔؿتغلات

ٞبي ثيٕٝ،  قطوت

ٌصاضاٖ ذهٛن ،  ؾطٔبيٝ

ٞبي ثبظ٘كؿتٍ  ٚ  نٙسٚق

ٞبي پٛقف  نٙسٚق

 ضيؿه
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 شرح ًَع اٍراق
ّای  دارایی

 پایِ

حذاکثر هیزاى 

 تخصیص
 کٌٌذگاى تأهیي

اٚضاق ٔيب٘ٝ يب 

 تًٕيٗ ٘كسٜ 

خطيب٘بت 

٘مسي آت  

 قطوت ٞسف

اضظـ اؾٕ  

 اٚضاق

ٞبي ثيٕٝ،  قطوت

ٌصاضاٖ ذهٛن ،  ؾطٔبيٝ

ٞبي ثبظ٘كؿتٍ  ٚ  نٙسٚق

ٞبي پٛقف  نٙسٚق

 ضيؿه

ؾطٔبيٝ
ي
ا

 ؾٟبْ ٕٔتبظ 

خطيب٘بت 

٘مسي آت  

 قطوت
 اضظـ ٔٗبّٔٝ

ٞبي ثيٕٝ،  قطوت

ٌصاضاٖ ذهٛن ،  ؾطٔبيٝ

ٞبي ثبظ٘كؿتٍ ،  نٙسٚق

ٞبي پٛقف  نٙسٚق

ٌصاضاٖ  ضيؿه ٚ ؾطٔبيٝ

 پصيط ضيؿه

 ؾٟبْ ٖبزي

 خطيب٘بت

٘مسي آت  

 قطوت

 DePamphilis, 2009منبع: 
 

 ّای هَجَد در رٍش ادغام ٍ تولک اًَاع ريسک. 1

ٞب ثٝ ازغبْ ٚ تّٕه، ثٝ ٖٙٛاٖ ضاٞ  ٖبللا٘ٝ ثرطاي ٔرسيطيت ٘مرسيٍٙ      ثؿيبضي اظ قطوت

ٞبي خسيرسي زض ٔٗربٔلات    ٌصقتٝ ضيؿه ٍٝ٘ط٘س. أطٚظٜ زض ٔمبيؿٝ ثب يه زٞ ذٛز ٔ 

ز٘جبَ اتٕبْ ٔجربزلات تدربضي   ٝ ٞب ث ازغبْ ٚ تّٕه ايدبز قسٜ اؾت. ثطذ  اٚلبت قطوت

ٝ   تطيٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ ٞؿتٙس وٝ ايرٗ أرط ٔٛخرت قرسٜ ثطضؾر       ذٛز زض وٛتبٜ  ،ٞربي اِٚير

 ٜستط ا٘دبْ پصيطز. ثٝ ٖٙرٛاٖ ٔثربَ قرطوت اخطاوٙٙر     ٌيطي ؾطيٕتط ٚ فطآيٙس تهٕيٓ وٛتبٜ

ٞب ٚ تٟٗسات قطوت ٞسف ضا  ازغبْ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ذٛث  ٘تٛا٘س تبضيرچٝ ٚ ٔيعاٖ ثسٞ 

ٞبي ازغربْ   ضيؿه ٝثط تؿطيٕ زض فطآيٙس، ٔٛخت ثطٚظ ظٔيٙ قٙبؾبي  ٕ٘بيس. ايٗ أط ٖلاٜٚ

( 2012( ٚ لربٖ٘ٛ وربض )  2010) 22فطا٘ره  -ضٚ لٛا٘يٙ  چٖٛ زاز قٛز. اظ ايٗ ٚ تّٕه ٔ 

ٞربي ٔربِ     نرٛضت   ظٔب٘  زٜ ؾبَ ضا خٟرت اضظيربث    ٜثبظ ٞب ٔٛخت ٌطزيس٘س تب قطوت

 ا٘تربة ٕ٘بيٙس.  



 ۳11    کاٌّذُ راّکار عولياتي در تأهيي هالي فزآيٌذ ادغام ٍ تولک اٍراق هطارکت

ٌ  َٛض وّ ، ٘يطٚي ا٘ؿب٘  زض فطٝ ث ترطيٗ چربِف   آيٙس ازغبْ ٚ تّٕه ثرٝ ٖٙرٛاٖ ثعض

 ٝٞبي ٔٛفميت اظ ٘ٓط ٔسيطاٖ ٔبِ  ٚ ٔٙربثٕ ا٘ؿرب٘  ثرط پبير     ثبقس. چبِفثطاي ٔسيطاٖ ٔ 

 زض وب٘بزا ثيبٍ٘ط ٔٛاضز ظيط ثٛزٜ اؾت: 23تحميمبت تبٚضظ ٚاتؿٖٛ

ّٖٕىطز ٘يطٚي ا٘ؿب٘ : ضاثُٝ لٛي ٚ ٔٗٙبزاضي ٔيبٖ ّٖٕىطز ٘يطٚي ا٘ؿرب٘  زض   .1

 ٞبي ٔٛقىبفب٘ٝ ٚ ٔٛفميت زض ازغبْ ٚ تّٕه ٚخٛز زاضز. اضظيبث 

: ٞٙٛظ خب ثطاي ثٟتط قسٖ زض فطايٙس ازغبْ ٚ تّٕه، أىربٖ  24ٝاضظيبث  ٔٛقىبفب٘ .2

ٞبي  ظيطا تبوٖٙٛ اثطات ٔبِ  ضيؿه ،اضظيبث  ٔٛقىبفب٘ٝ ٚخٛز زاضز ٝفطايٙس ثٟيٙ

 ٔطتجٍ ثب افطاز زض ٘ٓط ٌطفتٝ ٘كسٜ اؾت.  

٘يبظٞبي فطٍٞٙ : ٞط زٚ ثرف ٔبِ  ٚ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘  ثط تٙٓيٕربت فطٍٞٙر     پيف .3

 اٖتمبز زاض٘س. 

٘يبظٞبي فطٍٞٙر ، حفرّ اؾرتٗسازٞبي     ثط پيف تٕطوع ثط ٖٛأُ ٔٛفميت: ٖلاٜٚ .4

، ٔسيطيت تغييط، ٔسيطيت ٔحيٍ وبض ٚ ضٞجطي اظ زيٍط ٖٛأُ ٔٛضز ٘يربظ  وّيسي

 يٙس ازغبْ ٚ تّٕه اؾت.  آثطاي ٔٛفميت فط

ٞبي لاظْ ثبيس ثطاي ا٘دبْ ازغربْ ٚ تّٕره    آٔبزٌ  ثطاي ازغبْ ٚ تّٕه: آٔبزٌ  .5

 نٛضت پصيطز.  

 

آتر   ٞب زض فطايٙس ازغبْ آٖ اؾت وٝ اظ حدٓ خطيب٘بت ٘مرس  تطيٗ ضيؿه يى  اظ ٟٔٓ

ٞربي زضيربفت     ثٝ ٔٙٓٛض إَيٙبٖ اظ ؾُح تٛا٘بي  ٔبِ  خٟت ثبظپطزاذت الؿربٌ ثرسٞ   

 (.40، ل1393)احٕسي،  ثطآٚضز نحيح  نٛضت ٍ٘يطز
 

 رٍش تحميك. 1

اؾبؼ ٔتٖٛ ٚ اؾرٙبز ٚ ٔرساضن   اي ٚ ثطت زض ايٗ تحميك وتبثرب٘ٝضٚـ ٌطزآٚضي اَلاٖب

ّر  اؾرت. ٔرطاز اظ تٛنريف     زض حٛظٜ ٔبِ  ٚ فمٟ  اؾت. ضٚـ تحميرك تٛنريف تحّي  

وربضٌيطي  ٝ ثرط ثر   ٌيطز، تٛنيف  اؾت ٔجتٙ  تحّيّ  وٝ زض ثطاثط تٛنيف تدطث  لطاض ٔ 
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ٌيرطز.   اي لرطاض ٔر    ٞربي تدطثر  پؿريٗ ٚ ٔكربٞسٜ     اثعاضٞبي ُٔٙم  وٝ زض ثطاثط ثطضؾ 

ٔمهٛز اظ تحّيُ زض ايٙدب ثٝ ٔٗٙ  ضٚق  اؾت وٝ نرطفبً ثرٝ تحّيرُ ٔجرب٘ ، ؾربذتبض ٚ      

پطزاظز ٚ ثب تحّيرُ ُٔٙمر  ٚ ٘رٝ ٔكربٞسٜ ٚ تدطثرٝ ٖيٙر ، ثرٝ         م  ٔٛيٛٔ ٔ ِٛاظْ ُٔٙ

 ا٘دبٔس.   قٙبذت ٔ 

ثرب انرَٛ فمرٝ أبٔيرٝ      وبٞٙرسٜ  ٔكربضوت اظ آ٘دب وٝ اُ٘جبق ٚ يب ٖسْ اُ٘جربق اٚضاق  

ٔؿتّعْ تدعيٝ ٚ تحّيُ ٔتٖٛ فمٟ  ٚ اضا ٝ تجيريٗ زضؾرت  اظ ايرٗ لطاضزازٞبؾرت. ضٚـ     

اؾتٙجبَ  ذٛاٞس ثٛز. زض ايٗ ٘رٛٔ ضٚـ تحميرك ثرٝ ز٘جربَ تٛنريف       -پػٚٞف، تحّيّ 

ثرسيٗ  ٔٙس ٔٛلٗيت يب ظٔيٙٝ ٔٛضز ٖلالٝ ثب زلرت ٚ حفرّ ٖيٙيرت ٔٛيرٛٔ ٞؿرتيٓ.       ٘ٓبْ

ٞب پطزاذتٝ ٚ ؾرسؽ   ضؾ  اثٗبز ٔرتّف فطآيٙس ازغبْ ٚ تّٕه زض قطوتٔٙٓٛض اثتسا ثٝ ثط

ثب ُٔبِٗٝ ٔتٖٛ فمٟ  ٚ ثطضؾ  ٚ اؾترطاج ٔٛاظيٗ فمٟ  ثٝ تُجيك، تٛنيف ٚ تجييٗ ٔسَ 

، ثرب  وبٞٙرسٜ  ٔكربضوت ٔس٘  وبٞٙرسٜ شيرُ ٖٙرٛاٖ اٚضاق     اضا ٝ قسٜ اظ ا٘ٛأ ٖمس ٔكبضوت

فمٟر  اظ ثريٗ ٔٛيرٖٛبت ٌٛ٘ربٌٖٛ      ٝٔٛاظيٗ ٚ انَٛ فمٟ  ذٛاٞيٓ پطزاذت. اظ خٙجر 

قٛز. زض ايرٗ تحميرك اظ   تحميك اؾت ا٘تربة ٔ  ٝفمٟ ، ٔٛيٖٛبت  وٝ ٔتٙبؾت ثب ٔؿأِ

، زيرسٌبٜ ٔكرٟٛض   ٌيطي ٔلان تدعيٝ ٚ تحّيُ ٚ ٘تيدٝ بثٕ فمٝ أبٔيٝ اؾتفبزٜ ٌطزيسٜ ٚٔٙ

 ثبقس.فمٟبي أبٔيٝ ٔ 
 

 کاٌّذُ . هباًي فمْي اٍراق هطارکت1
 

 کاٌّذُ رکتتعزيف هطا. 1-۳

ؤؾؿبت ٔبِ  اؾرلأ ،  ٔ ثطاؾبؼ تٗطيف اؾتب٘ساضزٞبي ؾبظٔبٖ حؿبثساضي ٚ حؿبثطؾ 

٘ٛآٚضي خسيسي اؾت وٝ اذيطاً زض نٙٗت ثب٘ىساضي اؾلأ  اضا ٝ قسٜ وبٞٙسٜ،  ٔكبضوت

ٔيٗ ٔربِ   أتر  ٝيبز قسٜ ٚ زض ظٔيٙ 25ضٚـ زض ازثيبت ّٖٕ  ثٝ ؾٟبْ ٔكتطن  اؾت. اظ ايٗ

تٛاٖ ثرٝ ٖٙرٛاٖ يره اٚضاق     وبٞٙسٜ ٔ  لطاض ٌطفتٝ اؾت. اظ ٔكبضوتٔؿىٗ ٔٛضز اؾتفبزٜ 

زٚ ٖمرس اؾرلأ  ٔكربضوت ٚ    اؾلأ  ٔكبضوت ٚ اخبضٜ يبز ٕ٘ٛز. ٔكتمٝ زض وٙبض ٖمٛز 



 ۳11    کاٌّذُ راّکار عولياتي در تأهيي هالي فزآيٌذ ادغام ٍ تولک اٍراق هطارکت

 وؿت ٔبِىيت زاضاي  اضا ٝ وٙٙرس اي ا٘س تب اثعاضي ضا ثط  اخبضٜ ثٝ ٘حٛي ثب ٞٓ تطويت قسٜ

 (.815ل، 2015)ٖجساِطظاق ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٔرس٘    فهُ ؾْٛ لبٖ٘ٛ ّٖٕيبت ثب٘ى  ثسٖٚ ضثب، ٔكربضوت  ٝ٘بٔ آييٗ 18 ٜٔبزُٔبثك 

اِكطوٝ ٘مسي ٚ يب غيط٘مسي ٔتّٗك ثٝ اقربل حميمر    زض آٔيرتٗ ؾٟٓ»ٖجبضت اؾت اظ 

 .(4ل، 1362)ٞيأت ٚظيطاٖ، « يب حمٛل  ثٝ ٘حٛ ٔكبٔ ثٝ ٔٙٓٛض ا٘تفبٔ َجك لطاضزاز

اؾبؼ ٔٛاظيٗ قطٖ ، ٞط ٟ٘ربز ٔربِ    ٞبي  اؾت وٝ ثطٔس٘  اظ خّٕٝ ضٚـ ٔكبضوت

تٛا٘س ثب اقربل ٚاضز ٔٗبّٔٝ قٛز ٚ ٘يبظٞبي ٔبِ  آ٘ربٖ ضا ٔطتفرٕ   خٟت تأٔيٗ ٔبِ ، ٔ 

 ٞبي ٔتساَٚ ٚ ٔطؾْٛ ثؿيبضي اظ ٔؤؾؿبت ٔبِ  اؾلأ  ثٝ ٔٙٓرٛض ؾبظز. اظ خّٕٝ ضٚـ

اظ  وبٞٙسٜ )يب تٙبلهر ( اؾرت ورٝ ٘رٖٛ      ٞبي التهبزي، ضٚـ ٔكبضوتتأٔيٗ ٔبِ  ثٍٙبٜ

ٔكرتطن   ٝثبقس. زض ايٗ ضٚـ، زٚ قرم حميم  يب حمٛل  ثب ؾرطٔبي ٔس٘  ٔ  ٔكبضوت

يرب   پؽ اظ اخطا وٙٙس ٕ٘بيٙس ٚ زض يٕٗ لطاضزاز تٛافك ٔ ثٝ اخطا يب ذطيس پطٚغٜ الساْ ٔ 

ٝ   يه ،پطٚغٜ ذطيس درب يرب َر     نرٛضت يى   َطف حك زاقتٝ ثبقس ؾٟٓ قرطيىف ضا ثر

ٕٞربٖ  ٔٙربفٕ  ٔحرُ  اظ تٛا٘رس  اِكطوٝ ٔ ثٟبي ؾٟٓ . پطزاذتذطيساي ٕ٘بيسٗ الؿبٌ ٔٗيّ

وبٞٙرسٜ   ٔكربضوت »ترٛاٖ ٌفرت:    ثط ايرٗ ٔجٙرب ٔر     ز.َطح ٚ يب اظ ٔبَ زيٍط نٛضت پصيط

وٙٙرس يىر  اظ    لطاضزاز قطوت  اؾت وٝ ثٝ ٔٛخت آٖ َطفيٗ يرٕٗ لرطاضزاز تٛافرك ٔر     

، 1392،)ٔٛؾٛيبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ« اِكطوٝ قطيه زيٍط ضا تّٕه وٙسٓ قطيىبٖ ثٝ تسضيح ؾٟ

وبٞٙسٜ ٚ ٔكبضوت زا ٓ، زض ٖٙهط اؾرتٕطاض ٚ زٚاْ ٟ٘فترٝ    تفبٚت ثيٗ ٔكبضوت(. 193ل

 (.124، ل1392) ٔٛؾٛيبٖ ٚ غلأ ،  اؾت
 

 کاٌّذُ هطارکت ارکاى. 1-2

ٗ  ٞبي شيُ ٔطتجٍثحث ثٙبثطايٗ، اؾت، ٖٙبٖ قطوت ٖ٘ٛ  وبٞٙسٜ ٔكبضوت ٓ  ثب ٕٞري  لؿر

 اؾت. ٖمسي قطوت اظ
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 ٜاضاز ٚ ضيبيت آٖ، ٌفتٗ ثب ٔتٗبلسيٗ وٝ ِفٓ  اظ اؾت ٖجبضت: لجَٛ ٚ ايدبة .1

ٝ  ظثب٘  ٚ ِفّ ٞط ثٝ ٚ زاض٘س ٔ  اٖلاْ ا٘ٗمبز قطوت ثطاي ضا ذٛيف  ٔمهرٛز  ور

 .اؾت زضؾت ثطؾب٘ٙس، ضا ٌفتٝ پيف

ٖ  يرب  قرطوب  انُلاح زض وٝ قطوت ٖمس َطفيٗ: ٖمس َطفيٗ .2  قرطوت  ؾرٟبٔساضا

 .ثبقٙس زاقتٝ ضا ٔٗبٔلات ٖٕٛٔ  ثبيس قطايٍ قٛ٘س، ٔ  ٘بٔيسٜ

ٖ  وٝ أٛاِ (: اِكطوٝ ٔبَ) ؾطٔبيٝ .3 ٝ  قرطيىب ٝ  نرٛضت  ثر  قرطوت  ثرطاي  ؾرطٔبي

 :ثبقس ضا زاقتٝ شيُ قطايٍ ثبيس آٚض٘س ٔ 

ٕ  قطوت ؾطٔبيٝ تٛا٘سٕ٘  ٔٙفٗت ٚ زيٗ ثٙبثطايٗ، ثبقس، ٖيٗ ثبيس ؾطٔبيٝ( اِف  ٚالر

ٖ  ٝؾطٔبي( ج .ثبقس ٔٗيٗ ٚ ّْٔٗٛ ٔمساض ٚ خٙؽ خٟت اظ ثبيس ؾطٔبيٝ( ة .قٛز  قرطيىب

 (.56، ل1388)ٔٛؾٛيبٖ،  قٛز ٕٔعٚج ٚ ٔرٌّٛ ثبيس
 

 کاٌّذُ هشايای استفادُ اس هطارکت. 1-۱

ٞربي   زاضز وٝ ثطذ  ٔكتطن ثب زيٍط ٖمسٞب ٚ ثطذر  ٔعيرت   ٞبي  وبٞٙسٜ ٔعيت ٔكبضوت

 :اؾتايٗ لطاضزاز  ذبل

 قٛز ضثب ٔ  وبٞٙسٜ ؾجت تٙٛٔ اثعاضٞبي ٔبِ  زض ٘ٓبْ ٔبِ  ثسٖٚ اؾتفبزٜ اظ ٔكبضوت .1

ٞرط چرٝ    ز.ٌطز ٞبي ٔتٙٛٔ نبحجبٖ ٚخٜٛ ٔ  ٍٛي  ثٟتط ثٝ اٍ٘يعٜٚ ايٗ ثبٖث پبؾر

 ٝ نرٛضت    اثعاضٞبي ٔبِ  ٔتٙٛٔ ثبقٙس افطاز ثيكتطي ثٝ خبي ٍٟ٘ساضي ثطٚت ذٛز ثر

ٝ    ضا زض فٗبِيرت  ٞبي ثبزٚاْ ٔب٘ٙس: ظٔريٗ، خرٛاٞطات ٚ اضظ، آٖ    زاضاي   ٞربي ِٔٛرس ثر

 ؛ٌيط٘س وبض ٔ 

ترب   .وبٞٙسٜ ثبٖث زضٌيط قسٖ ٞط يه اظ زٚ َطف زض فٗبِيت ٚالٗ  اؾرت  ٔكبضوت .2

 ٞررب ظٔررب٘  وررٝ ٚاپؿرريٗ ؾررٟٓ ٚاٌررصاض ٘كررسٜ ٞررط زٚ قررطيه ثررٛزٜ ثررط فٗبِيررت  

 وٙٙس؛ ٔ ٘ٓبضت 

تٛا٘ٙرس اظ آٖ   افطاز حميم  ٔر  . اؾتاؾتفبزٜ لبثُ ٚؾيٗ   ٜزض ٌؿتط وبٞٙسٜ ٔكبضوت .3

تٛا٘ٙرس ثرب وؿرب٘  ورٝ تٛا٘ربي        ٞرب ٔر    ٞبي وٛچه اؾتفبزٜ وٙٙس ٚ ثب٘ه ثطاي َطح



 ۳13    کاٌّذُ راّکار عولياتي در تأهيي هالي فزآيٌذ ادغام ٍ تولک اٍراق هطارکت

 ٞرربي ثررعضي ورربف  ٘ساض٘ررس ثررطاي تررأٔيٗ ٔرربِ  َررطح ٝأررب ؾررطٔبي ،فٗبِيررت زاض٘ررس

 اؾتفبزٜ وٙٙس؛

وبٞٙسٜ، قطيى  وٝ لطاض اؾت ؾطا٘دبْ ثرب ذطيرس ؾرٟٓ     َٛض َٕٔٗٛ زض ٔكبضوت  ثٝ .4

زلرت   قطيه زيٍط ٔبِه َطح قٛز ذٛزـ اخطاي َطح ضا ثٝ ٖٟسٜ زاضز. زض ٘تيدٝ

ثٟيٙٝ اظ ٔٙبثٕ ضا  ٜاؾتفبز ٝظٔيٙ جطز ٚوٙس تب وبضاي  ضا ثبلا ث ٔ ضا نطف  ٚ ٚلت وبف 

 ؛ٔٙس ذٛاٞس قس ، ثٝ تجٕ آٖ قطيه زيٍط ٘يع اظ ؾٛز حبنّٝ ثٟطٜؾبظز فطاٞٓ 

ٚؾيّٝ َطف  ورٝ    قسٜ ثٝ اُٖبي أتيبظ ثطاي ثبظپطزاذت ظٚزتط اظ ٖٔٛس الؿبٌ تٗييٗ .5

 وبٞٙرسٜ،  ٕٗ ٖمرس زض ٔكربضوت  نرٛضت قرطٌ ير    لطاض اؾت ٔبِه زاضاي  قٛز، ثٝ

 زٞس؛ ٞبي التهبزي افعايف ٔ  فٗبلاٖ ضا ثطاي ٚضٚز زض فٗبِيت ٜاٍ٘يع

قسٜ ظيب٘  ثٝ َطف زيٍرط   اِكطوٝ تٗييٗ زض ايٗ لطاضزاز ٘بتٛا٘  قطيه اظ ذطيس ؾٟٓ .6

ٔب٘رس   وٝ ؾٟٓ آٖ قطيه ٔحفِٛ ٔر   ثط آٖ ٖلاٜٚ ظيطا زض ايٗ نٛضت ،وٙس ٚاضز ٕ٘ 

ٖمس اذتيبض فطٚـ ؾٟٓ ذرٛز   تٛا٘س زض قطٌ يٕٗ وٙس، ٔ  ٔ آٖ اؾتفبزٜ ؾٛز اظ ٚ 

٘يررب ٚ  ٙرر  زاقررتٝ ثبقررس )ٔٗهررٛٔ ضا ثررٝ قرررم ثبِررث ثٗررس اظ ٔررست ظٔرربٖ ٔٗيّ

 .(102-103 نم ،1388٘ؿت،  قٟيسي
 

 کاٌّذُ با اجارُ بِ ضزط توليک ٍ فزٍش الساطي  هطارکت ِهمايس. 1-1

 ٜاي ٔب٘ٙس ٔؿىٗ، َ  زٚضزاضاي وٝ قطيى  ٔثُ ثب٘ه لهس زاضز ؾٟٓ ذٛز ضا اظ  ظٔب٘ 

 پصيط اؾت: ٙ  ثٝ ٔكتطي ٚاٌصاض وٙس، ايٗ أط اظ ؾٝ ضٚـ أىبٖٔٗيّ

ضٚـ اخبضٜ ثٝ قطٌ تّٕيه: ثب٘ه ؾٟٓ ذٛز ضا ثطاي ٔست ٔٛضز ٘ٓرط ثرٝ ٔكرتطي     .1

ثٟب، ؾرٟٓ ذرٛز ضا ثرٝ     ىٝ ثٗس اظ پطزاذت آذطيٗ اخبضٜزٞس ٔكطٌٚ ثٝ ايٙ اخبضٜ ٔ 

 ّٔىيت ٔكتطي زض آٚضز؛

فطٚقرس ٚ   نٛضت ٘ؿيٝ ثٝ ٔكتطي ٔر   فطٚـ الؿبَ : ثب٘ه ؾٟٓ ذٛز ضا ثٝ  ضٚـ .2

 وٙس؛   ضا زض لبِت الؿبٌ ٔٗيّٗ زضيبفت ٔ  ثٟبي آٖ

 س.وٙ ٌصاض ٔ  وبٞٙسٜ: ثب٘ه ؾٟٓ ذٛز ضا زض ََٛ ظٔبٖ ثٝ ٔكتطي ٚا ٔكبضوت .3
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ٚ زْٚ، ِعْٚ ٖمس اخبضٜ ٚ ثيٕ ٚ ٕٞچٙريٗ ؾربزٌ  ّٖٕيربت    اَٚ  ٞبئعايبي ضٚـ

وبٞٙسٜ ٘ؿجت  اخبضٜ ثٝ قطٌ تّٕيه ٚ فطٚـ الؿبَ  اؾت. اؾتفبزٜ اظ ٔكبضوتاخطاي  

ٔكتطي ؾربظٌبضتط اؾرت. زض ضٚـ اخربضٜ ثرٝ قرطٌ       ٜثٝ اخبضٜ ثٝ قطٌ تّٕيه ثب اٍ٘يع

وبٞٙرسٜ   أرب زض ٔكربضوت   ،تّٕيه، ٔؿىٗ تب پبيربٖ الؿربٌ زض ّٔىيرت ثب٘ره لرطاض زاضز     

ٔكتطي ثب پطزاذت ٞرط لؿرٍ ؾرٟٓ     .قٛز ٔبِىيت ٔؿىٗ ثٝ تسضيح ثٝ ٔكتطي ٔٙتمُ ٔ 

ثيكرتط ثرب   ٘رؿرت   ضٚـىٝ اؾتفبزٜ اظ ٘تيدٝ ايٙ زا٘س.  ثيكتطي اظ ٔؿىٗ ضا اظ آِٖ ذٛز ٔ 

 ٔكتطي زاضز.  ٜطي ثب اٍ٘يعتتٙبؾت ثيك ؾْٛ ضٚـثب٘ه ؾبظٌبض اؾت ٚ  ٜاٍ٘يع
 

  کاٌّذُ هطارکت اًعماد هزاحل. 1-1

 قرٕطزٜ  ٔدربظ  أبٔيٝ فمٝ ٘ٓط اظ ٔكبضوت ٘ٛٔ ايٗ زاضاي ، زض ٔكتطن ٔبِىيت ايدبز .1

 اؾت. قسٜ

ٝ  فُٗ، ثرسيٗ َطيرك ورٝ ثب٘ره     قطٌ نٛضت ثٝ ٖمس يٕٗ ايدبز قطٌ .2  ٔكرتطي  ثر

 ضا ثب٘ه ؾٟٓ ايٙىٝ ثٝ ٔكطٌٚ وٙٓ، ٔ  قطاوت ٔكبضوت، ٔٛيٛٔ زض تٛ ثب ٌٛيس ٔ 

 ٚخرٛة  ٔكرتطي  ثطاي قطٌ ايٗ ثٝ ُٖٕ وٝ اؾت ضٚقٗ وٙ . ذطيساضي ثٝ تسضيح

ٝ  ٚي وٝ ظٔب٘  تب أب ،زاضز تىّيف  ٌ  ثر ُ  ذرٛز  قرط  ثرط  ثب٘ره  ٔبِىيرت  ٘ىٙرس،  ٖٕر

 ثرب  وبٞٙرسٜ  ٔكربضوت  زض فُٗ قطٌ نٛضت ثٝ ٖمس يٕٗ قطٌ. اؾت ثبل  ؾٟٕف

 .اؾت ؾبظٌبض فميٟبٖ ٔكٟٛض فتٛاي

ٝ  ؾٟٓ ثب٘ه زاضاي ، ٘ٛٔ ثٝ تٛخٝ ثب قطيه، ثٝ ثب٘ه ؾٟٓ اخبضٜ .3 ٝ  ضا ذرٛز  اِكرطو  ثر

ُ  قرسٜ،  ثيٙر   پيف ؾٛز ثطاؾبؼ يب ٚ ٌيطزٔ  ثٟباخبضٜ ٚ زازٜ ٔتمبي  اخبضٜ  حرسال

ٕ  زض ا٘تٓبض ٔٛضز ؾٛز ؾرسؽ ؾرٛز لُٗر  ضا زض پبيربٖ زٚضٜ      ٚ ٗٔٗريّ  ظٔرب٘   ٔمربَ

 فمٟربي  تٛافرك  پيكريٗ ٔرٛضز   ٔطاحُ ٔب٘ٙس ٘يع ٚيٗيت ايٗ. وٙس ٔ  ٔصوٛض زضيبفت

 اؾت. اؾلأ 

ٝ  تٛخٝ ثب: ٔرتّف ٔطاحُ زض ثب٘ه اِكطوٝ ؾٟٓ ٚاحسٞبي فطٚـ .4  لرطاضزاز،  ٔرست  ثر

ٓ  يرب  ثٟرب  اخربضٜ  ٔجّغ ٚ ٔطاحُ ٚاٌصاضي تٗساز  ٔجّرغ  ثرب  ٔتٙبؾرت  ثب٘ره  ؾرٛز  ؾرٟ



 ۳1۳    کاٌّذُ راّکار عولياتي در تأهيي هالي فزآيٌذ ادغام ٍ تولک اٍراق هطارکت

ٝ  ؾٟٓ ثٝ ٚ وبؾتٝ ثب٘ه اِكطوٝ اظ ؾٟٓ ٚاٌصاضي، اظ ٔطحّٝ ٞط زض اِكطوٝ ؾٟٓ  اِكرطو

ٔٛؾرٛيبٖ ٚ  ) قٛز ثب٘ه نفط اِكطوٝ ؾٟٓ ٟ٘بيت زض ايٙىٝ تب ،قٛز ٔ  ايبفٝ قطيه

 .(124ل، 1392غلأ ، 
 

  کاٌّذُ هطارکت عولياتي ّای هذل. 1-1

 اي ٚؾيّٝ ا٘س آٖ ضا وطزٜ ُٔطح ضا وبٞٙسٜ ٔكبضوت ّٖٕيبت  ٞبي ٔسَ وٝ ٔٙبثٗ  اظ ثؿيبضي

ٗ  زض ٌٛ٘ربٌٛ٘   ٞبي ٔسَ وٝ حبِ  زض ا٘س.ٕ٘ٛزٜ پيكٟٙبز ٔؿىٗ ٔبِ  تأٔيٗ ثطاي  ثربضٜ  اير

ٞربي  ٔسَوٖٙٛ  تب .زاض٘س ٞٓ ثٝ ٔتٕبيع ٘ؿجت ٞبي  ٚيػٌ  يه ٞط وٝ وطز ُٔطح تٛاٖ ٔ 

ٚ ٔرسَ تطويرت    زاضاي  تطويت قطوت، ثيٕ ٚ اخبضٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔسَ ّٖٕيبت  خٟت ذطيس

 ا٘ررس وررٝ ثررٝ قررطح قررطوت ٚ قررطٌ تّٕيرره ثررٝ ٔٙٓررٛض احررساح زاضايرر  ُٔررطح قررسٜ

 ثبقٙس: شيُ ٔ 
 

 اجارُ ٍ بيع ضزکت، تزکيب هذل. 1-1-۳

 ّٖٕيرربت  ٞرربي ٔررسَ 28ٖجررساِطظاق ظاِدؿررتطي ٚ 27ٔيررطا ٔبيررسيٗ ،26وبٔررُ احٕررس

 ا٘س: وطزٜ تطؾيٓ ٌٛ٘ٝ ايٗ ضا وبٞٙسٜ ٔكبضوت

ٗ  ٔٛضز زاضاي  وٝ ثب٘ى  ثب قره  اثتسا  ٚاضز زاضز، ذرٛز  ّٔىيرت  زض ضا ٔربِ   ترأٔي

ٓ  ؾسؽ ثب٘ه. قٛز ٔ  ِّٔه قطوت ٔفْٟٛ تحت قطوت لطاضزاز  ٔبِىيرت  زض ذرٛز  ؾرٟ

ٝ  زضنس 20 ٔكتطي ٔثبَ ثطاي زٞس، ٔ  اخبضٜ ٔكتطي ثٝ ضا زاضاي   ثب٘ره  ٚ زاضاير   ٞعيٙر

ٓ  زضنس 80 تسضيح ثٝ ٔكتطي ؾْٛ، ٌبْ زض. وٙسپطزاذت ٔ  ضا ثبليٕب٘سٜ زضنس 80  ؾرٟ

 لرطاض  ٔكرتطي  زض تّٕره  وبُٔ نٛضت  ثٝ زاضاي  وٝ ظٔب٘  تب اي زٚضٜ نٛضت ثٝ  ضا ثب٘ه

 افرعايف  اخربضٜ  پطزاذت ٞط اظ ثٗس ٔكتطي ؾٟٓ پطزاظز ٚ ثسيٗ نٛضت ٘ؿجت ٔ  ٌيطز،

 .(90ل، 1384 فبيّيبٖ ٚ اؾلأ ،) يبثس ٔ 
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 توليک ضزط ٍ ضزکت تزکيب هذل. 1-1-2

ٝ  ؾٟٓ ٞط ثٟبي ٚ ثٟب اخبضٜ ٔحبؾجٝ أب ،اؾت ؾبظٌبض فمٟ  ٔٛاظيٗ ثب ٌطچٝ ؾبثك ٔسَ  ثر

ٖ   نرٛضي  ٝقجٟ ايٗ ثط افعٖٚ. وٙس ٔ  پيچيسٜ اخطاي  ضا ّٖٕيبت ٌفتٝ، پيف نٛضت   ثرٛز

َ ايٗ  قٛز. ٔ  ٔتجبزض شٞٗ ثٝ أب ،اؾت پبؾد لبثُ ٌطچٝ  يرٕٗ ؾربزٜ ثرٛزٖ، فبلرس     ٔرس

ٝ  ثٝ  ٔكتطن ٔؿىٗ ٔبِ  تأٔيٗ اظ پؽ وٝ نٛضت ايٗ ثٝ ٔعثٛض اؾت. ٝقجٟ ثب٘ره   ٚؾريّ

ٌ  َ  ضا ذٛز ؾٟٓ قطوت، ٖمس يٕٗ قطٌ ٝثط پبي ثب٘ه ٚ ٔكتطي،  ٘ٓيرط  ٗٔٗريّ  الؿرب

 اخربضٜ  زض ٚاٌرصاض وٙرس.   ٔكتطي قٛز ثٝ ٔ  ا٘دبْ تّٕيه قطٌ ثٝ اخبضٜ ٖمس زض وٝ آ٘چٝ

ٌٙدب٘سٜ  اخبضٜ زض لطاضزاز، ٜزٚض ََٛ ٌطفتٗ ٘ٓط زض ثب زاضاي  ثٟبي تٕبْ تّٕيه، قطٌ ثٝ

ٝ  ليٕتر   قرٛز  ٔر   ا٘دبْ ظٔبٖ ََٛ زض وبض ايٗ وٝ آ٘دب اظ قٛز.ٔ   ٘ٓرط  زض آٖ ثرطاي  ور

ٗ  زض. اؾت ثيكتط زفٗ  ٚاٌصاضي ليٕت اظ قٛز ٔ  ٌطفتٝ ٝ  ٘يربظي  نرٛضت  اير ٗ  ثر  تٗيري

ٝ  ثب٘ره  ٘ٓرط  ثب ؾٛي  ٞٓ ضٚـ يٕٗايٗ . ٘يؿت خساٌب٘ٝ ثٟبٞبي اخبضٜ ّ  ّٖرت  ثر  حفر

ٗ  ّٖٕيبت. اؾت ؾبظٌبض ٘يع ٔكتطي ٜاٍ٘يع ثب زٚضٜ، پبيبٖ تب ٔبِىيت  ؾربزٜ  ٘يرع  ضٚـ اير

ٕ  ٞرط  زض قرطيه  زٚ اظ يىر   ٞطٌبٜ وبٞٙسٜ ٔكبضوت زض. اؾت َ  ٔمُر  َرطح،  ورطز  ٘ىرٛ

ٝ  وؿرط  اظ پؽ آٖ ثٟبي ٚ قٛز ٔ  فطٚذتٝ قسٜ، ٌصاضي ليٕت ٗ  ٞرب  ٞعيٙر   قرطيه  زٚ ثري

ٟ  ٚ بير ٘ ٔٗهرٛٔ ) قرٛز  ٔر   تمؿيٓ ٞطيه ؾٟبْ ٘ؿجت ثٝ  نرم   ،1388 ٘ؿرت، يسيقر

104-103) 
 

 ٍ ضَابط فمْي آىگذاری   ليوت. 1-1-۱

 تٛاٖ زٚ فطو ضا زض ٘ٓط ٌطفت: ٌصاضي ٔ  زضثبضٜ ليٕت

أب ضٚ٘س آٖ ضٚقرٗ اؾرت. زض    ،ا٘س ٚ يب التهبز تٛضٔ  اؾتٞب زض التهبز ثبثت ليٕت .1

وٙرس ٚ  تٛا٘س تٕبْ آ٘چٝ ضا وٝ لهس زاضز زض ليٕت ٔٙرسضج   ٟ٘بز ٔبِ  ٔ نٛضت ايٗ 

 وٙس؛ ِٝجبُٔنٛضت قطٌ يٕٗ ٖمس اظ ٔكتطي   ثٝ

ترٛاٖ   ٔر  زض ايرٗ فرطو   . ثيٙر  اؾرت   لرطاضزاز غيطلبثرُ پريف    ٜضٚ٘س تٛضْ زض زٚض .2

ٞبي  ضا ثطاي ثبظثيٙ  ليٕت زض ٘ٓط ٌطفت تب اُ٘جبق ثرب قرطايٍ ثربظاض حبنرُ      زٚضٜ



 ۳1۱    کاٌّذُ راّکار عولياتي در تأهيي هالي فزآيٌذ ادغام ٍ تولک اٍراق هطارکت

ٞرب ٚالٗر  ٚ   أرب ليٕرت   ،قرٛز  زض ايٗ فطو ّٖٕيبت اخطاي  پيچيسٜ ٔ  قٛز. اِجتٝ

ليٕت ثبظاض ذٛاٞس ثٛز وٝ اظ ٘ٓرط تُربثك ثرب يرٛاثٍ فمٟر  ثبيرس زٚ        ٜوٙٙس ٔٙٗىؽ

 ُّٔت ضا زض ٘ٓط ثٍيطيٓ.

ِعْٚ تٗييٗ ٔجّغ اخبضٜ. ِعْٚ تٗييٗ ٔجّغ اخبضٜ أطي ٔؿّٓ اؾرت. اٌرط َرطفيٗ     (أ 

اخربضٜ ضا تٗيريٗ ٘ىرطزٜ ٚ آٖ ضا ثرٝ آيٙرسٜ      ثرٛاٞٙس ٍٞٙبْ ا٘ٗمبز ٖمس قرطوت،  

تٗيريٗ ٔجّرغ ضا ثرٝ    ٍٔط ايٙىٝ  ،ا٘س ٔٛوَٛ وٙٙس ذلاف ايٗ أط ٔؿّّٓ ُٖٕ وطزٜ

ٗ ٔٛوَٛ وٙٙس تب ايٙىٝ ثطاؾبؼ قطايٍ خبضي ثبظاض تٗييٗ قٛز ٚ ٞبي  ٔٗيّ زٚضٜ

نٛضت ثٟتطي نرٛضت پرصيطز. ايرٗ زض نرٛضت        ٔسيطيت ضيؿه ٘مسيٍٙ  ثٝ

ثٝ اثترساي آٖ  ٞبي ٔٛضز ٘ٓط  وٝ ا٘ٗمبز ٖمس اخبضٜ ثطاي زٚضٜثسٖٚ اقىبَ اؾت 

قرسٖ ّٖٕيربت، احتٕربَ ٖرسْ       ٔٛوَٛ قٛز وٝ ايٗ أط يرٕٗ پيچيرسٜ  ٞب  زٚضٜ

طٞربي  ٔب٘ٙرس:   وطزٖ ٘طخ اخبضٜ ثٝ ٔتغيّ  تٛافك زض تبضيد ٔٛضز ٘ٓط ضا زاضز. ّٔٗك

أىربٖ  ٔكرىُ  ظيربزي  حس  تٛا٘س تب قبذم اخبضٜ ٚ قبذم ليٕت ٔؿىٗ ٔ 

 وٙس.تٛافك ضا حُ  ْسٖ

 ثٛزٖ ثٟبي ٔجيٕ. تٗييٗ ثٕٗ زض ثيٕ ٘يع أطي لاظْ اؾت زض نرٛضت   ٗ ِعْٚ ٔٗيّ (ة 

وٝ ثٕٗ ٘يع ٘بّْٔٗٛ ٚ غطضي ثبقس ؾجت ثُرلاٖ ثيرٕ ذٛاٞرس قرس. ثرطاي حرُ       

فطٚـ زاضاي ، آٖ ضا ثٝ  ٜٔكىُ ثبيس ٍٞٙبْ ا٘ٗمبز ٔكبضوت ٚ ا٘سضاج قطٌ قيٛ

ٙر  ضا زض ٘ٓرط   اضي ٞط لؿٕت تبضيد ٔٗيّچٙس لؿٕت تمؿيٓ وطزٜ ٚ ثطاي ٚاٌص

 .(103-104 نم ،1388٘ؿت، ٘يب ٚ قٟيسي)ٔٗهٛٔ  ثٍيطيٓ
 

 هطارکت کاٌّذُهذل عولياتي اٍراق . 3

ٞب ثٝ اٚضاق ثٟبزاض ٚ ثطٌطفترٝ اظ تدربضة اٚضاق   ثٟبزاضؾبظي زاضاي تجسيُ ثط اٍِٛي  ٔجتٙ 

ٝ   وبٞٙسٜ ٔكبضوتتٛاٖ اٍِٛي ّٖٕيبت  اٚضاق ٔٙتكطٜ زض وكٛض، ٔ  ٞربي   ، ُٔٙجرك ثرب ضٚير

  پيكٟٙبز ٕ٘ٛز:ٕ٘ٛزاض شيُ اخطاي  خبضي زض وكٛض ضا ثٝ قطح 
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 کاٌّذُ (: ساختار اٍراق هطارکت2ًوَدار)

 های تحقيق يافتهمنبع: 

ثرٝ   وبٞٙرسٜ  ٔكربضوت اٚضاق  اخطاي  وكٛض ٔطاحُ لب٘ٛ٘  ٚ ٖطف  ٔؿتٙس ثٝ اِعأبت

 ثبقس: قطح شيُ ٔ 

ٔكبضوت ٖمس لطاضزاز ا٘ٗمبز تّٕه، الساْ ثٝ  قطوت ٞسف ثب قطوت ٔتمبي  ازغبْ/ .1

ٕ٘بيٙرس. قرطوت ٔتمبير      ٔر  (تّٕره )زض نٛضت ازغبْ( ٚ ٖمس ثيٕ )زض نرٛضت  

پطزاذرت  اؾبؼ لطاضزاز ٔصوٛض، الساْ ثٝ پطزاذرت ٔجّغر  زض لبِرت پريف    )ثب٘ ( ثط

ٗ ٚ ُٔبثك لطاضزاز، ٔربثم  ٚخرٜٛ ضا   ٌطزز زض ٔمبَٕ ظٔب٘  ٔٗيّٕ٘بيس ٚ ٔتٟٗس ٔ  ٔ 

 ثٝ قطوت ٞسف پطزاذت ٕ٘بيس.

اظ َطيررك اٚضاق خٟررت تررأٔيٗ ٔرربِ    تّٕرره(، )قررطوت ٔتمبيرر  ازغرربْ/  ثررب٘  .2

 اؾرلأ   خٕٟرٛضي  ثٟربزاض  اٚضاق ثبظاض وٝ ُٔٙجك ثب ٔفبز ٔٛاز لبٖ٘ٛ وبٞٙسٜ ٔكبضوت

ُ  2 ٜٔكبٚض ٖطيٝ )ٔهطح زض ٔربز ٔؤؾؿبت ثب ايطاٖ اؾت،   اظ اؾرتفبزٜ  زؾرتٛضإِٗ
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ٜ َطاحر   ٔكربٚض »لرطاضزاز  الساْ ثرٝ ا٘ٗمربز    (،ثٟبزاض اٚضاق ٖطيٝ ٔكبٚضاٖ ذسٔبت

 .ٕ٘بيس ٔ  «ٚضاق ثٟبزاضۀ اٖطيتأٔيٗ ٔبِ  ٚ  قيٜٛ

ذص ٔٛافمرت انرِٛ  اظ   أثٗس اظ تٟيٝ َطح تٛخيٟ  ٚ السأبت اِٚيٝ ٚ ٔكبٚض ٖطيٝ  .3

وت ٔرسيطيت زاضاير    ثٝ ٟ٘بز ٚاؾٍ وٝ اظ خب٘ت قطؾبظٔبٖ ثٛضؼ ٚ اٚضاق ثٟبزاض، 

زض ٌرعاضـ  ٔٛاضزي ضا وٝ ٔكبٚض ٖطيرٝ   وٙس.ٔطاخٗٝ ٔ  ،ٌطزز تٗييٗ ٔ  29ٔطوعي

 تٛخيٟ  ذٛز ثبيس ِحبِ ٕ٘بيس ٖجبضتٙس اظ:

ثٙسي پطزاذت ٚخٜٛ ثٝ قرطوت ٞرسف ُٔربثك لرطاضزاز     ٞب ٚ ظٔبٖثيبٖ قيٜٛ (أ 

 فيٕبثيٗ ثب قطوت ثب٘ ؛

 ٔسيطيت آٖ؛ٞبي ٞبي قطوت ٞسف ٚ ضٚـقٙبؾبي  ا٘ٛأ ضيؿه (ة 

ثيٙ  ؾٛز ٞط ؾٟٓ قطوت ثب٘  ثب فطو ا٘تكربض اٚضاق ٚ اٖٕربَ فطآيٙرس     پيف (ج 

 ؛قطوت ٞسف ازغبْ/ تّٕه

 ٌصاضاٖ؛ٔحبؾجٝ ٔيعاٖ ثبظزٞ  وُ پطٚغٜ اظ ٔٙٓط ثب٘  ٚ ؾطٔبيٝ (ز 

ٝ     زض نٛضت  (ٜ  ٌرصاضاٖ اٚضاق ٚ ؾرٟبٔساض    وٝ ثرب٘  ذٛاٞربٖ ٔكربضوت ؾرطٔبي

 ؛يطٚضيؿتتٛخٝ ثٝ ٔٛاضز شيُ ٕ٘ٛزٖ آٟ٘بؾت، 

، ٔدٕرٕ  ثرب٘  قرطوت  لبثُ تجرسيُ ثرٝ ؾرٟبْ     وبٞٙسٜ ٔكبضوتزض اٚضاق  -

ٚ اِٗبزٜ قطوت ثب٘  ثٙب ثٝ پيكرٟٙبز ٞيرأ   ٔ  فٛقٖٕٛ ٌرعاضـ    ت ٔرسيطٜ 

اخرربظٜ ترررأٔيٗ ٔرربِ  اظ َطيرررك ا٘تكررربض اٚضاق    آٖ،ذرربل ثررربظضؼ  

ّٟٔتر  ضا ورٝ َر  آٖ زاض٘رسٌبٖ      زٞس ٚ قطايٍ ٚ ضا ٔ  وبٞٙسٜ ٔكبضوت

ثرٝ ؾرٟبْ تجرسيُ وٙٙرس       ذٛاٞٙس تٛا٘ؿرت اٚضاق ذرٛز ضا   ٌٛ٘ٝ اٚضاق ايٗ

ت أٞير  ت ٔرسيطٜ ذٛاٞرس زاز.  أافعايف ؾرطٔبيٝ ضا ثرٝ ٞير    ٜتٗييٗ ٚ اخبظ

زض پبيبٖ ّٟٔت ٔمرطض ٔٗربزَ    ،ثب٘  ثطاؾبؼ تهٕيٓ ٔدٕٕ ٖٕٛٔ  ٜٔسيط

وٝ خٟرت تجرسيُ    ايوبٞٙسٜ ٔكبضوت اٚضاق ٜٔجّغ اؾٕ  ثبظپطزاذت ٘كس

، ؾطٔبيٝ قطوت ضا افعايف زازٜ ٚ پرؽ  ثٝ ؾٟبْ قطوت ٖطيٝ قسٜ اؾت
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  ٞرب ؾرٟبْ خسيرس نربزض     تاظ ثجت ايرٗ افرعايف زض ٔطخرٕ ثجرت قرطو     

 ؛ذٛاٞس وطز

لبثُ تجسيُ ثٝ ؾرٟبْ   وبٞٙسٜ ٔكبضوتٌعاضـ تٛخيٟ  ا٘تكبض اٚضاق  تٟيٝ -

ٚ افررعايف ؾررطٔبيٝ اظ َطيررك ؾررّت حررك تمررسْ اظ ؾررٟبٔساضاٖ ثررٝ ٘فررٕ 

ٖ ٚ  وبٞٙسٜ ٔكبضوتزاض٘سٌبٖ اٚضاق   .اْٟبض٘ٓط حؿبثطؼ زض ذهرٛل آ

پصيطي ا٘دبْ َطح ثرب ترأٔيٗ    ثط تٛخيٝ ٖلاٜٚ ،ٌعاضـ تٛخيٟ  ٔصوٛضزض 

لبثُ تجرسيُ ثرٝ    وبٞٙسٜ ٔكبضوتٔبِ  ثرك  اظ آٖ اظ َطيك ا٘تكبض اٚضاق 

ٔٙٓٛض تٗييٗ ٘ؿرجت   ثٝثب٘  ٌصاضي ؾٟبْ  ؾٟٓ، ثبيس قبُٔ ٌعاضـ اضظـ

ييٗ تىّيف نطف ؾٟبْ ٘بق  ثٝ ؾٟبْ ٚ تٗ وبٞٙسٜ ٔكبضوتتجسيُ اٚضاق 

، زض نٛضت ٖرسْ تجرسيُ   ثب٘ ُٖٕ  ٜاظ تجسيُ ثبقس. زض ايٗ ٌعاضـ ٘حٛ

 ؛ثٝ ؾٟبْ ثبيس ٔكرم ٌطزز وبٞٙسٜ ٔكبضوتق وُ اٚضا

يٙس تجسيُ اٚضاق ثرٝ ؾرٟٓ،   آثٝ ٔٙٓٛض حهَٛ إَيٙبٖ اظ اخطاي وبُٔ فط -

 100ؾٟبْ ٔٛضز ٘يبظ خٟرت ترهريم ثرٝ زاض٘رسٌبٖ اٚضاق )ثرب فرطو       

تجسيُ(، ثبيس ثٝ ٘فٕ ٟ٘بز ٚاؾٍ تٛثيك ٌكرتٝ ٚ ٔبِره ٚثيمرٝ ثبيرس     زضنس 

٘ؿجت ثٝ اُٖبي ٚوبِت ثب اذتيبض فطٚـ ٚثيمٝ ثٝ ٟ٘بز ٚاؾٍ ثٝ نرٛضت  

الاذتيبض ثب حك تٛويُ ثٝ غيط ٚ ثب ؾّت حرك يرٓ أريٗ ٚ ثرب      ثلاٖعَ تبْ

ؾّت حك ا٘دبْ ٔٛيٛٔ ٚوبِت اظ ذٛز تب پبيبٖ ا٘دربْ آٖ الرساْ ٕ٘بيرس.    

ذص ٔدٛظ اظ ؾربظٔبٖ  أاٚضاق ٚ ثب  ٝك ؾٟبْ يبزقسٜ پؽ اظ تهفيضفٕ تٛثي

 .ثٛضؼ ٚ اٚضاق ثٟبزاض نٛضت ٌيطز
 

زؾرتٛضإُِٗ ا٘تكربض    7 ٜٔبز ٔؤؾؿبت ٔٙسضج زض) ٟ٘بز ٚاؾٍ اظ َطيك ٖبُٔ فطٚـ .4

ثرٝ اتىربي   ( ٚ ثرٛضؼ  ٖربِ    قرٛضاي  11/03/1394 ٔهٛة ٝ، انلاحياٚضاق اخبضٜ

زض  وٙرس.  ٔر  الرساْ   قسٜ تٗييٗ ّٟٔت زضٚضاق ا ٖٝطي٘ؿجت ثٝ ، ٘ٛيؽ ٔتٟٗس پصيطٜ
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 اٚضاق احتٕربِ ،  تٕسيرس  ٜزض زٚض ٚ ٔمطض ّٟٔت زض اٚضاق وبُٔ فطٚـ نٛضت ٖسْ

 ٌطزز. ٘ٛيؽ ذطيساضي ٔ  پصيطٜ ٔتٟٗس تٛؾٍ ٔب٘سٜ ثبل 

ٌصاضاٖ الساْ ثٝ ذطيس اٚضاق ٕ٘ٛزٜ ٚ ٘ؿجت ثٝ پطزاذت ثٟبي آٖ ثٝ حؿربة   ؾطٔبيٝ .5

 وٙٙس. ٚخٜٛ الساْ ٔ  ٌٝصاضي ٔطوعي ٚ تؿٛي ٟ٘بز ٚاؾٍ ٘عز قطوت ؾسطزٜ

ٌرصاضاٖ ٔربثم  ؾرٟبْ قرطوت ٞرسف ضا ذطيرساضي        ثٝ ٚوبِت اظ ؾطٔبيٟٝ٘بز ٚاؾٍ  .6

)قربيبٖ   ٕ٘بيرس  ٔر  الساْ ؾٟبٔساضاٖ آٖ قطوت ٘ؿجت ثٝ پطزاذت ٚخٜٛ ثٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ 

ْ   شوط اؾت، ايٗ أط ٔ   ،تٛا٘س ٞٓ ثطاي حبِت تّٕه ثبقس ٚ ٞٓ ثرطاي حبِرت ازغرب

ٛضت وٝ قطوت ٞسف ٔتكىُ اظ ؾٝ ؾٟبٔساض )ثب٘ ، ٟ٘بز ٚاؾٍ ٚ قرطوت  ثسيٗ ن

ٞسف( ثٛزٜ ٚ ثب٘  ثٝ زِيُ ٖسْ زاقتٗ ٚخٝ ٘مس وربف  لربزض ثرٝ ازغربْ ثرب قرطوت       

ٞٓ تٛا٘ؿتٝ فطآيٙس ازغربْ   وبٞٙسٜ ٔكبضوتاٚضاق ضٚ ثب ا٘تكبض اظ ايٗ .ثبقسٞسف ٕ٘ 

 .(ز ٚاؾٍ ٌطززؾطضؾيس ٔبِه ؾٟبْ ٟ٘بضا ا٘دبْ زٞس ٚ ٞٓ زض ثٗس اظ 

انرُ ٚ فرطٔ ٚخرٜٛ ضا زض     «وبٞٙسٜ ٔكبضوتثجت  ثيب٘يٝ»ٔفبز ٔٙسضج زض  ٝثط پبيثب٘   .7

ٝ     قرطوت ؾرسطزٜ  ٚ اظ َطيك ٗ ؾطضؾيسٞبي ٔٗيّ ٌرصاضاٖ   ٌرصاضي ٔطورعي ثرٝ ؾرطٔبي

ٝ    . ٕٞچٙيٗ ثب٘  ٔ وٙس پطزاذت ٔ  ٌرصاضاٖ ٚ  تٛا٘س خٟت افرعايف إَيٙربٖ ؾرطٔبي

نرٛضت ٖرسْ ٚاضيرع ٚخرٜٛ زض ؾطضؾريسٞبي       ُٔبثك لطاضزاز يٕب٘ت پطزاذت، زض

 ثبقس. ٔمطض تٛؾٍ ايكبٖ، يبٔٗ ْٔٛف ثٝ پطزاذت آٟ٘ب 

 

 گيزی ٍ پيطٌْادات ًتيجِ

ٞب ثٝ اؾرتفبزٜ اظ   اذيط، ثب تٛخٝ ثٝ قطايٍ وؿت ٚوبض زض ز٘يب ٚ تٛخٝ قطوت ٞبيؾبَ زض

ِ  اظ التهربزي  ٞربي ثٍٙبٜ ثط ضقس افعاي  ٘بق  اظ ازغبْ ٚ تّٕه، ٖلاٜٚ ٞٓ  ٚ تٗرساز  ِحرب

 افعٚزٜ ٔيٗ ٔبِ  ازغبْ ٚ تّٕه ٘يعأتؿٟيلات ثٝ ٔٙٓٛض ت تمبيبي حدٓ ثط فٗبِيت، زأٙٝ

 اي ورٝ يرٗف  اؾت ثٝ ٌٛ٘ٝ يبفتٝ افعايف ٔبِ  تأٔيٗ ثطاي ثب٘ى  ؾيؿتٓ ثط فكبض ٚ قسٜ

 خسي تٍٙٙبي ثب ٔبِ  ٔٙبثٕ ثٝ زؾتيبث  زض ذهٛن  قسٜ تب ثرف ثبٖث ٔٙبثٕ تدٟيع زض

ٔيٗ ٔربِ  ازغربْ ٚ   أٞبي ٔتٙٛٔ ٚ ٔتفربٚت  ثرطاي تر    ضٚ اثعاضٞب ٚ قيٜٛ  اظ ايٗ قٛز. ٔٛاخٝ
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 «ضثرب »ٖٙهط  اظ اؾتفبزٜ تّٕه ُٔطح ٚ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت. اظ آ٘دب وٝ اؾلاْ،

 اؾلأ  ٚضاٖ التهبزا٘سيكٝ اؾت، وطزٜ ٕٔٙٛٔ اؾلأ ، خٛإٔ التهبزي ٞبيتٗبُٔ زض ضا

 ثرب  تٛا٘بي  خبيٍعيٙ  لاظْ، وبضاي  احطاظ يٕٗ تب ٞؿتٙس خسيسي اثعاضٞبي اضا ٝ ز٘جبَ ثٝ

 ٚ ثتٛا٘ٙرس  ثبقرس  زاقتٝ ضا خٟبٖ زض ٔبِ  أطٚظي ٘ٓبْ زض ٔطؾْٛ ٚ ٔتساَٚ اثعاضٞبي زيٍط

 يى  ثجركٙس. نىٛن تحمك التهبزي، ولاٖ ٖطنٝ زض ضا اؾلأ  التهبز ٘ٓبْ ٞبيٞسف

ٞرب ثرٝ اٚضاق   خطيبٖ تجسيُ زاضاير   زض وٝ اؾت ٔبِ  اثعاضٞبي تطيٗٔتساَٚ ٚ تطيٗضايح اظ

اثعاضٞربي ٔتٗربضف    ّٖٕىطز ٚ وبضاي  ثطزاقتٗ زض وٝ يٕٗ ٌطفتٝ ثٝ َٛضي ثٟبزاض قىُ

ضز. زض ايٗ تحميك ؾٗ  قرسٜ  زا اضتجبٌ حميم  ثرف ٞبيفٗبِيت ثب ٔؿتميٓ ثٝ َٛض ٔبِ ،

ْطفيرت   اظ اؾرتفبزٜ  ٚ ثرب  وكرٛض  زض ؾبظٚوبضٞبي فمٟ  ٚ لب٘ٛ٘  ٔٛخٛز اؾبؼاؾت ثط

وبٞٙرسٜ   ٖمرس ٔكربضوت   ثرط  ٔجتٙر   وبٞٙرسٜ  ٔكربضوت اٚضاق  َطاحر   ثٝ ٔكبضوت لطاضزاز

 :قٛزثطي اٍِٛ، ٔٛاضز شيُ پيكٟٙبز ٔ ثٝ ٔٙٓٛض تٛؾٗٝ ٚ پيف .ٜ اؾتسپطزاذتٝ ق

ٝ ثر  وبٞٙسٜ ٔكبضوتاٚضاق ثٟبزاض نىٛن  پٛقف ضيؿه ٝٞبي ثٟيٙ َطاح  ٔسَ .1

 :ٝٚيػٜ زض ظٔيٙ

  ؛وبٞٙسٜ ٔكبضوتحصف ضوٗ يٕب٘ت پطزاذت انُ ٚ ؾٛز اٚضاق 

 ٞبي وبٞف ضيؿه ٖسْ تمبضٖ اَلاٖبت  زض ا٘دربْ ٔٗربٔلات ازغربْ    ضٚـ 

 ٚ تّٕه؛

 ؛وبٞٙسٜ ٔكبضوتاٚضاق  ٌصاضيَطاح  اٍِٛٞبي ليٕت .2

 فطًٞٙ ازغبْ ٚ تّٕه زض وكٛض؛ ٝٞبي تٛؾٗقٙبؾبي  ضٚـ .3

 ٟٔٙسؾ  ٔبِ  اٚضاق ثٟبزاض اظ خّٕٝ: .4

  ٔحٛض؛ زض نٙسٚق پطٚغٜ وبٞٙسٜ ٔكبضوتَطاح  اٚضاق 

  ٞب؛ زض فطٚـ ألان ٔبظاز ثب٘ه وبٞٙسٜ ٔكبضوتَطاح  اٚضاق 

  ٔيٗ ٔبِ  ذطز اؾلأ ؛أزض ت وبٞٙسٜ ٔكبضوتَطاح  اٚضاق 

  ٔبِ  ٔؿىٗ.ٔيٗ أتزض  وبٞٙسٜ ٔكبضوتَطاح  اٚضاق 
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 ّا يادداضت
                                                                        

1. Merger & Acquisition  
2. Deminishing Partnership Sukuk 
3. Equity-Linked Securities  
4. Leverage Buy-Out  
5. Yusemane 
6. Ottoman & Abdullah 
7. Mira & Abdul Razzaq 
8. Taipei, Ramaya & Abdul Razzaq 
9. Tayeb et al 
10. Norita 
11. Nasir 
12. Lee Ching Long 
13. Abdul Razzaq et al 
14. Osman Ali et al 
15. Yasho & Eboolish 
16. Divestiture   
17. Acquisition of Stock 
18. Seller Financing 
19. Deferred Payments 
20. Earn Outs 
21. Installment Sales 
22. Dad Frank 
23. Towers Watson 
24. Due Diligence 
25. Shared Equity 
26. Ahmad Kamel 
27. Maiden Mira 
28. Al-Jastari Abdul Razzaq 

 ٟ٘بزٞبي ٚاؾٍ، فٗبِيت زؾتٛضإُِٗ 2ٜ ٔبز ٔٛخت ثٝ قطوت ٔسيطيت زاضاي  ٔطوعي. 29
 ضاٞجطي ٚ ازاضٜ ثٟبزاض ثٝ ٔٙٓٛض تأؾيؽ، اٚضاق ٚ ثٛضؼ ٖبِ  قٛضاي 11/05/1389ٔهٛة
تكىيُ « خسيس ٚ ٟ٘بزٞبي ٔبِ  اثعاضٞب ٝتٛؾٗ»لبٖ٘ٛ 1 ٜٔبز« ز» ثٙس ٔٛيٛٔٚاؾٍ  ٟ٘بزٞبي

 ٌطزيسٜ اؾت.
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Making decisins on mergers and acquisitions is one of the strategic decisions 

of top managers in different corporations. Mergers and acquisitions (M&A) 

are complex processes which have vast managerial, legal, financial, cultural, 

social and political outcomes and may lead to major increase in the wealth 

and quality of resource allocation. Researches show that achieving the 

penetration strategy in the market, implementing innovative programs, 

restructuring, reengineering the supply chain and creating shared service 

providing center are among the  main objectives of mergers and acquisitions 

in different industries. The main problem here is the lack of access to 

reasonable and quick financial resources. Due to the expansion in mergers 

and acquisitions methods, it is necessary to create innovative financial 

instruments for them according to Islamic Sharia Principals. This study, by 

using descriptive- analytical method, has provided the structure of new 

Islamic financial instruments for the financing of mergers and acquisitions. 

Tenaghos sukuk has been introduced based on decreasing partnership 

(mosharakat) contract as a modern M&A financing method for the Iranian 

financial market. 
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