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Corporate development can be achieved through in or out-of-company 
strategies. Some of the most important exploratory actions are: to do 
strategic alliances, joint venture, acquisition, or investment in ventures. 
Corporate venture capital is a strategy used by large companies in various 
industries around the world. In Iran, the use of this method, especially 
among ICT companies is growing. The present research goal is to design 
CVC model for Iranian companies. Since there has no studies been 
conducted in this country before, the exploratory method of grounded theory 
has been used to present the model. In this method, the data are collected 
through deep semi-structured interviews with industry and academic experts 
and are codified in three stages to reach a paradigm model. In the proposed 
model, Corporate venture capital has been identified as the main 
phenomenon and causal conditions, context, intervening conditions, related 
actions, and consequences have been introduced. Next, theories are 
articulated through a storyline building process around categories. Finally, 
the research contributions and limitations are mentioned. 
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 چک٘ذُ

ذ ثب اػشفبدٜ اص ساٞجشدٞب٢ داخُ ٞب ٣ٔ سٛػع١ ؿشوز ػابصٔب٣٘ ٔقماك ؿاٛدز اص     ػبصٔب٣٘ ٤ب خابسع  سٛا٘

ٔـابسوز   2ساٛاٖ ثاٝ سـاى٥ُ اسقبدٞاب٢ ساٞجاشد٢       ػابصٔب٣٘ ٔا٣   سش٤ٗ الذأبر اوشـبف٣ خبسع ٟٔٓ

ٞاب٢ ٘ٛداب سٛػاظ ؿاشوز      ٌزاس٢ دس ؿشوز ٤ه ؿشوز ٤ب ػشٔب٤ٝ 4سلبحت 3آ٥ٔض ٔـششن  ٔخبعشٜ
ٞب٢ ثضسي  آ٥ٔض ؿشوش٣  اص ساٞجشدٞب٣٤ اػز وٝ سٛػظ ؿشوز ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٔبدس اؿبسٜ وشدز ػشٔب٤ٝ

ٝ    اس ٣ٔدس كٙب٤ع ٔخشّف  دس د٥٘ب ٔٛسد اػشفبدٜ لش ٤ٚاظٜ دس   ٥ٌشدز دس ا٤شاٖ ٥٘ض اػاشفبدٜ اص ا٤اٗ سٚؽ ثا
ٞب٢ فعبَ دس كٙب٤ع حٛص٠ فٙبٚس٢ اعلاعبر دس حبَ سؿذ اػزز سقم٥ك حبضش ػع٣ ثاش   ٥ٔبٖ ؿشوز

٣ داسدز ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىاٝ دا٥ؾ    آ٥ٔض ؿشوش٣ ثشا٢ ؿشوز ٌزاس٢ ٔخبعشٜ عشاح٣ ٔذَ ػشٔب٤ٝ ٞب٢ ا٤شا٘
ؼبْ ٌشفشٝ اػاز  دس ا٤اٗ ٔغبِعاٝ     لٛف ٚ ثٝا٢ دس ا٤ٗ خ اص ا٤ٗ وٕشش ٔغبِعٝ ٤ٚظٜ دس ػغح وـٛس ا٘

٥بد٢ ثشا٢ اسائ١ ٔذَ ثٝ وبس ٌشفشٝ ؿذٜ اػزز دس ا٤ٗ سٚؽ  دادٜ سٚؽ اوشـبف٣ ٘ظش٤ٝ ٞاب اص   دشداص٢ ثٙ
ـٍبٜ ػٕع عش٤ك ٔلبحج١ ع٥ٕك ٥ٕ٘ٝ آٚس٢ ؿذٜ ٚ دس ػاٝ ٔشحّاٝ    ػبخشبس٤بفشٝ ثب خجشٌبٖ كٙعز ٚ دا٘
ٝ   ىشد ٘ظبْوذٌزاس٢ ٚ ثش اػبع س٤ٚ ؿاذٜ    ٤بفشٝ  ٔذَ دس لبِت دبسادا٤ٓ اسائٝ ؿذٜ اػزز دس ٔاذَ اسائا

اّا٣  ؿاشا٤ظ          آ٥ٔض ؿشوش٣ ثٝ ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ػشٔب٤ٝ عٙاٛاٖ دذ٤اذ٠ اكا٣ّ ؿٙبػاب٣٤ ؿاذٜ ٚ عٛأاُ ع
ٞب٢ ٔشسجظ ثب دذ٤ذٜ ٚ د٥بٔاذٞب٢ ا٤اٗ الاذأبر ٔعشفا٣      ٌش  الذأبر ٚ وٙؾ ا٢  ؿشا٤ظ ٔذاخّٝ ص٥ٔٙٝ
ذز دس اد ؿذٜ ذز دس ٘ش٥ؼٝ ؿذٜ اسائٝ ؿذٜ دادٜ ٞب٢ ؿشح ٞب٢ ٔؼشخشع اص ٔمِٛٝ أٝ لض٥ٝا٘ ٥ٌش٢ دظٚٞؾ  ا٘

 ٞب٢ آٖ اؿبسٜ ؿذٜ اػزز ثٝ ػٟٓ ع٣ّٕ ا٤ٗ سقم٥ك ٚ ٔقذٚد٤ز

 ٍاطگاى کل٘ذٕ
ٙب٤ع  كا ٢ ث٥ٙابد٢  ٥٘ابص ثاٝ ٘اٛآٚس٢  ٔاذ٤ش٤ز      دشداص ٘ظش٤ٝ ؿشوش٣  آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ
 زدز٤ش٢ ٔخبعشٜ
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 هقذهِ 
 (Collison & Parcell, 2007; Hamel & Green, 2007; Senge, 2006)ثؼ٥بس٢ اص ٔقممبٖ 

دس ا٤ٗ  ٤ٚىٓ ثش ٔقٛس الشلبد خلالب٘ٝ  دا٘ؾ ٚ اعلاعبر اػزز ثش ا٤ٗ ثبٚس٘ذ وٝ لشٖ ث٥ؼز
خلالب٘ٝ ثؼاش٣ٍ داسد  ٞب٢  ٚ فعب٥ِز ٞب ١ آٖثٝ دا٘ؾ وبسوٙبٖ  سؼشثٞب  ٔٛفم٥ز ػبصٔبٖ  دٚسٜ
ٓ اص  ز(Hana, 2013, p. 82) د٥ٛػشٝ ٚ سقم٥ك ٚ سٛػعٝ اػاز  ٤بد٥ٌش٢ِو٥ذ ثش أٚ س ٤ٗ ساش  ٟٔا

ساٛاٖ ثاٝ سـاى٥ُ اسقبدٞاب٢ ساٞجاشد٢  ٔـابسوز        ٔا٣  ػابصٔب٣٘  الذأبر اوشـابف٣ خابسع  
٘ٛدب سٛػظ ؿشوز ٞب٢  دس ؿشوز ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝٔـششن  خش٤ذ ٤ه ؿشوز ٤ب  آ٥ٔض ٔخبعشٜ

٘ٛدب سٛػظ ٞب٢  دس ؿشوز آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ٝ ػشٔب٤ساٞجشد  ز(Keil, 2002)ٔبدس اؿبسٜ وشد 
ٖ   ٤١ه ساٞجشد دس سٛػاع عٙٛاٖ  ثٝ ؿشوز ٔبدس دس ثؼا٥بس٢ اص وـاٛسٞب٢     خابسع اص ػابصٔب

 ز(Dushnitsky, 2011; Gawer & Cusumano, 2002) ٤بفشٝ دس حبَ اػشفبدٜ اػز سٛػعٝ
٥لاد٢ آغابص ؿاذٜ   ٔ 1965 ١ػبصٔب٣٘ اص دٞ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ اػشفبدٜ اص ساٞجشد ػشٔب٤ٝ

ز سلاعٓ ٥ٔضاٖ اػاشفبدٜ  (Cumming, 2012) اػز ٚ سبوٖٙٛ چٟبس ٔٛع اص آٖ ع٣ ؿذٜ اػز
ٝ  آ٥ٔاض  ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝاص ساٞجشد  ٝ سجاع آٖ   ٚ ثا ؿاشوش٣    آ٥ٔاض  ٔخابعشٜ  ٌازاس٢  ػاشٔب٤

 ١٘ىش زسٛػٝ سٕب٤ُ ٔذ٤شاٖ ثٝ اػشفبدٜ اص ا٤ٗ ساٞجشد دس عَٛ صٔبٖ اػز سغ٥٥ش لبثُ ٠دٞٙذ ٘ـبٖ
  ؿاٛد  ٣ٔ د٤ذٜٞب  دس ػبصٔبٖ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝد٤ٍش٢ وٝ دس اػشفبدٜ اص ساٞجشد  ٟٔٓ

 & Basu, Phelps) ٥ٌاش٢ اص آٖ اػاز   دس ٤ه كاٙعز دس ثٟاشٜ  ٞب   سفشبس ٘بٍٕٖٞٛ ػبصٔبٖ

Kotha, 2011; Dushnitsky, 2012; Dushnitsky & Lenox, 2005a ز) 
ثب ؿاشا٤ظ ٔق٥غا٣    ٞب آٖ ػبصٔب٣٘ ٚ اسسجبط دسٖٚا٤ٗ ٘ىشٝ وٝ دسحم٥مز ٔشسجظ ثب عٛأُ 

 سقم٥ك حبضش اػزز  ١اػز  ٔؼئّ
حبضش دس كاٙب٤ع ٔاشسجظ ثاب فٙابٚس٢     ٞب٢  آٚسدٜ ؿذٜ اػز  ؿشوز 1چٙب٘چٝ دس ؿىُ 
ٚ ٞب    سؼ٥ٟضار ؿجىٝ ٚ سػب٘ٝافضاس ٘شْفٙبٚس٢ اعلاعبر  ٔخبثشار  ٞب٢  اعلاعبر )ػش٤ٚغ

ؿاشوش٣ سا   آ٥ٔاض  ٞب٢ ٔخابعشٜ  ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝحؼٓ وُ  دسكذ45ػشٌش٣ٔ ا٤ٙشش٘ش٣( ث٥ؾ اص 
 ١ٔؼائّ  سٕشوض ثش ا٤ٗ كٙب٤ع ثٛدٜ اػازز ثاذ٤ٗ سشس٥ات     ِزا دس ا٤ٗ سقم٥ك ؛ذٙدٞ ٣ٔ سـى٥ُ

 ٌازاس٢  ػشٔب٤ٝشد جساٞوبس٥ٌش٢  ثٝثش  ٔؤطشدٖ عٛأُ وش ٔـخق ٔٛسدثشسػ٣ دس ا٤ٗ سقم٥ك 
ثب ٤ىاذ٤ٍش   ٞب آٖ سج٥٥ٗ اسسجبطفٙبٚس٢ اعلاعبر ا٤شا٣٘ ٚ ٞب٢  ؿشوش٣ دس ؿشوز آ٥ٔض ٔخبعشٜ

 دس لبِت ٤ه ٔذَ اػزز



 522 اطلاعات ٕفٌاٍس ّٕا دس ششکت  ٖششکت ض٘آه هخاطشُ ٕگزاسِ ٗهذل سشها

 
 آه٘ض ششکتٖ دس صٌاٗع هختلف ّإ هخاطشُ گزاسٕ . حجن سشها8ِٗشکل 

  ٝ آ٥ٔاض ؿاشوش٣ ٘ـابٖ     ٌازاس٢ ٔخابعشٜ   دسخلٛف ا٥ٕٞز ٔؼئّٝ  ٍ٘ب٣ٞ ثش ادث٥ابر ػاشٔب٤
ٖ ا٘ذ ٚ ٘قٛ ؿذٜ ث٥ـشش ثش ثشؿٕشدٖ عٛأُ ٔشٕشوض ثٛدٜ دٞذ وٝ ٔغبِعبر ا٘ؼبْ ٣ٔ ٞاب ثاش    ٠ ساأط٥ش آ
ٞاب وٕشاش ٔاٛسد ثشسػا٣ لاشاس ٌشفشاٝ اػاز؛         آ٥ٔض دس ؿاشوز  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ وبس٥ٌش٢ ػشٔب٤ٝ ثٝ
ٝ  علاٜٚ  اػشفبدٜ اص ٘شب٤غ ا٤ٗ سقم٥مبر داسا٢ ٔقذٚد٤ز ثٝ ٞاب٢ آٔابس٢    ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ سٕشوض ثش ٕ٘ٛ٘ا

 .Dushnitsky, 2012, ppٔا٥لاد٢ )  1995دس دٞا١   5555ٞب٢ آٔش٤ىب٣٤ ٚ فٛسچاٖٛ   اص ؿشوز

اػاز؛ دس   ;Sykes, 1986) (Siegel, Siegel & Macmillan, 1988( ٚ لجاُ اص آٖ  199-200
آ٥ٔاض ؿاشوش٣ ثاٝ ؿاشا٤ظ      ٌازاس٢ ٔخابعشٜ   حب٣ِ وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٚاثؼش٣ٍ عٛأُ ٔٛفم٥ز ػشٔب٤ٝ

ٔق٥غ٣  اعشجبس ٔغبِعبس٣ وٝ دس ا٤ٗ حٛصٜ ثش س٢ٚ ٔٛسدٞاب٢ خابسػ٣ كاٛسر دز٤شفشاٝ  ثاشا٢      
دس سأ٥٤ذ ا٤اٗ ٔٛضاٛ   ٚید٥ٕ٤اش ٚ ؿا٣      سأُٔ اػزز ٚوبس ا٤شاٖ لبثُ ق٥ظ وؼتوبس٥ٌش٢ دس ٔ ثٝ
(2515 ٝ ػاض ا٤ابیر ٔشقاذٜ ٚ     ( ٥٘ض ضٕٗ دعٛر ٔقممبٖ ثشا٢ ثشسػ٣ ٔٛسدٞب دس وـٛسٞب٣٤ ثا

ٞاب ٚ   ٞاب٢ ٘ٛداب دس ػاب٤ش وـاٛس     آ٥ٔض ؿاشوش٣ دس ؿاشوز   ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ثش٤شب٥٘ب  ثشسػ٣ ػشٔب٤ٝ
وٙٙاذ؛ ِازا ثاٝ ٘ظاش      ٤بدؿذٜ سا ٔٛضٛ  سقم٥ك ػبِج٣ عٙٛاٖ ٔا٣  ٔمب٤ؼ١ آٖ ثب ٔٛسدٞب٢ دٚ وـٛس

 سػذ ا٘ؼبْ ٤ه ٔغبِع١ اوشـبف٣ دس ا٤ٗ خلٛف دس ا٤شاٖ  داسا٢ ا٥ٕٞز فشاٚا٣٘ اػزز ٣ٔ
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وبسآفش٣ٙ٤ ٚ ا٤ؼبد اؿشغبَ دس وـٛس  ١ثب سٛػٝ ثٝ ا٥ٕٞز ٔؼئّ  ٕٞچ٥ٙٗ اص ٍ٘بٜ وبسثشد٢
ث٥ٙابٖ   دا٘ؾٞب٢  ؿشوز ٥ٌش٢ ؿىُث٥ٙبٖ   ٘ؾالشلبد دا ١سسجٝ ثش سٛػع ٚ سٛػٝ ٔؼئ٥ِٛٗ عب٣ِ

ؿشوش٣ ٤ى٣ اص ساٞىبسٞب٢  آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝدس وـٛس داسا٢ ا٤ِٛٚز ثبی٣٤ اػزز 
 ثضسي اػزز ٞب٢  ث٥ٙبٖ ثب حٕب٤ز ؿشوز دا٘ؾٞب٢  ا٤ؼبد ؿشوز ثشا٢ٔف٥ذ 

 تحق٘ق ٔهباًٖ ًظشٕ ٍ پ٘شٌ٘ .8

ؿٛد وٝ غبِات ٔقممابٖ ا٤اٗ     ٣ٔ ؿشوش٣ د٤ذٜ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝدس ثشسػ٣ ادث٥بر 
 ١ؿشط یصْ ثشا٢ لشاسٌاشفشٗ آٖ دس دػاش  عٙٛاٖ  ثٝ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝحٛصٜ س٢ٚ ٤ه ٤ٚظ٣ٌ اص 

  دز٤ش ؿاشوش٣  ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝدس  زؿشوش٣ اسفبق ٘ظش داس٘ذ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ
ؿشوز ٘ٛدب ٚ وبسآفش٤ٙب٘اٝ  دس ٤ه   ثب اٞذاف ساٞجشد٢ ٚ ٔب٣ِ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ٤ه ػبصٔبٖ غ٥ش

ٔجش٣ٙ ثش ػاٟبْ ثا٥ٗ    ٤١ه ساثغ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝوٙذ ٚ ا٤ٗ  ٌزاس٢ ٣ٔ ػشٔب٤ٝكٛسر ٔؼشم٥ٓ  ثٝ
 ,Basu, Phelps & Kotha, 2011; Narayanan, Yang & Zahra) آٚسد ٔا٣  ا٤اٗ دٚ دذ٤اذ  

 ٠ساٞجشد٢ ؿشوز ثاش ا٥ٍ٘اض   ٠ثٛدٖ ا٥ٍ٘ض ( ػٝ ٤ٚظ٣ٌ ٟٔٓ غبِت2512)داؿ٥ٙشؼى٣  (ز2009
   ٝ ٝ داز٤ش لجاُ ٚ ثعاذ اص     ٔب٣ِ آٖ  اػشملاَ ٔب٥ٞز حماٛل٣ ؿاشوز ػاشٔب٤ ٚ  ٌازاس٢  ػاشٔب٤

ٝ ؿاذٜ سٛػاظ ؿاشوز     ثٛدٖ ػٟٓ خش٤ذاس٢ حذال٣ّ ٝ سا ثاشا٢   ٌازاس  ػاشٔب٤  ٌازاس٢  ػاشٔب٤
 وٙذز ٣ٔ ؿشوش٣ ث٥بٖ دز٤ش ٔخبعشٜ

د آ٥ٔض ؿشوش٣ ٚػاٛد داسد  سعاذاد ص٤اب    ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٤ى٣ اص ٔـىلاس٣ وٝ دس ادث٥بر ػشٔب٤ٝ
ٞب سٛػظ ٔقممبٖ ا٤ٗ حٛصٜ اػز؛ ِزا ثب٤اذ   ٔفب٥ٞٓ ٚ دس ثؼ٥بس٢ اص ٔٛالع اػشفبد٠ ػب٤ٍض٤ٗ اص آٖ

 (زMaula, 2006ٞب ثب ٤ىذ٤ٍش سج٥٥ٗ ؿٛد ) ؿٙبػ٣ ٚ اسسجبط آٖ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ٚ ٚاطٜ

ٝ ثب ٌؼششؽ چابسچٛة  ( 2513)ف٥ّ٥خ داٚدس اؿشبر   ( 2555ؿاذٜ سٛػاظ وب٤اُ )    اسائا
ؿذٜ ثشا٢ ٔفب٥ٞٓ ٔٛػٛد دس ادث٥ابر وابسآفش٣ٙ٤ ػابصٔب٣٘ سا     ائٝٔشاست اكغلاحبر اس ػّؼّٝ

 اسائٝ دادٜ اػزز 2ٔغبثك ؿىُ 

ٞااب٢  ػٕااع ساالاؽ»واابسآفش٣ٙ٤ ػاابصٔب٣٘   ؿااٛد ٔاا٣ د٤ااذٜ 2چٙب٘چااٝ دس ٔااذَ ؿااىُ 
ٝ (؛ Zahra, 1995, p. 227) «ٞاب٢ ػابصٔب٣٘ اػاز    ٚ ٘ٛآٚس٢ٞب    سقَٛآ٥ٔض ٔخبعشٜ ث٥ابٖ   ثا
ٍٞٙب٣ٔ دذ٤ذ ٣ٔ آ٤ذ وٝ فشد ٤ب ٌش٣ٞٚ اص افشاد ٚاثؼشٝ ثاٝ ٤اه   وبسآفش٣ٙ٤ ػبصٔب٣٘ سش   ػبدٜ

 سقاَٛ دس ػابصٔبٖ ٔٛػاٛد ا٤ؼابد     ػبص٘ذ ٤ب ٤ه ٘ٛآٚس٢ ٤اب  ٣ٔ ػبصٔبٖ  ٤ه ػبصٔبٖ ػذ٤ذ
ػبخشبس   ز ٞذف اك٣ّ دس سقَٛ ساٞجشد٢(Sharma & Chrisman, 1999, p. 19) وٙٙذ ٣ٔ

ٞذف دػششػا٣ ثاٝ ثابصاس      ػبصٔب٢٣٘ دز٤ش ٔخبعشٜوٝ دس  دس حب٣ِ ؛٤ب ساٞجشد ػبصٔبٖ اػز
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  ٖ ٝ ز اػاز  ػذ٤ذ ٤ب ٔقلَٛ ػذ٤ذ دس لبِت ػبخشبس ٚ ساٞجشد وٙا٣٘ٛ ػابصٔب  ٌازاس٢  ػاشٔب٤
 زؿٛد ٔقؼٛة ٣ٔػبصٔب٣٘  ٢ ثشٖٚدز٤ش ٔخبعشٜؿشوش٣ ٘ٛع٣ اص  آ٥ٔض ٔخبعشٜ

ٝ ا٤ٗ دظٚٞؾ  ٝ ٥ٔابٖ  ا٢  ثشا٢ سج٥٥ٗ ث٥ـشش ٔٛضٛ   ٔمب٤ؼا  آ٥ٔاض  ٔخابعشٜ  ٌازاس٢  ػاشٔب٤
 1اسائٝ وشدٜ اػز وٝ دس ػذَٚ  ػبصٔب٣٘ ثشٖٚ آ٥ٔض ٔخبعشٜد٤ٍش ساٞجشدٞب٢  ؿشوش٣ ٚ ا٘ٛا 

 ؿٛدز ٣ٔ د٤ذٜ

 
 ,Dauderstadt) پزٗشٕ ساصهاًٖ هخاطشُ حَصٓ دس اصطلاحات هشاتب . سلسل5ِشکل 

2013)
6

 

سٛا٘ذ ثٝ ػٝ كاٛسر   ٣ٔ ؿشوش٣ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝؿٛد وٝ  ٣ٔ د٤ذٜ 2دس ؿىُ 
ٔؼاشمُ  كاٙذٚق    دز٤ش ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝطبِض دس ٤ه كٙذٚق  ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝكٙذٚق 
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ٝ   ٔؼشمُ دز٤ش ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝاخشلبك٣ دس ٤ه كٙذٚق  ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ كاٛسر   ٤ب ثا
 ٔؼشمُ ٚ ثب ٔذ٤ش٤ز خٛد ؿشوز ا٤ؼبد ؿٛدز  وبٔلاً 

ؿاشوش٣ سٛػاظ    آ٥ٔاض  ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ١اص ٔذ٤ش٤ز ثش٘بٔ  اص ادث٥برٞب٣٤  دس ثخؾ
سٛا٘ٙذ ٍ٘بٜ ثاٝ ث٥اشٖٚ    ٣ٔ ؿٛدز ا٤ٗ ٔشاوض سؿذ ٣ٔ سعج٥ش 7ثٝ ٔشوض سؿذ ؿشوش٣  خٛد ؿشوز

ػابصٔب٣٘ ثاٝ سى٥ٕاُ ػاجذ      خبسعٞب٢  داؿشٝ ثبؿٙذ ٚ ػع٣ وٙٙذ ثب اػشفبدٜ اص ػزة ٘ٛآٚس٢
٢ ٔـششن ثاٝ ػاجه   دز٤ش ٔخبعشٜ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ٞب٢  س٥ٓ ١ٔٙبثع ٚ ثبصاسٞب٢ خٛد ثذشداص٘ذ )سغز٤

دسٖٚ ؿاشوز واٝ    آ٥ٔاض  ٔخبعشٜ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ٞب٢  ٤ب ا٤ٙىٝ ٔق٣ّ ثبؿٙذ ثشا٢ سؿذ فعب٥ِز ٘ٛ(
 ؿشوز ٥٘ؼشٙذ )ػذا٣٤ س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ اص ؿشوز(ز ١ٔؼشم٥ٓ دس اسسجبط ثب ساٞجشدٞب٢ سٛػع

ّإ  پزٗشٕ آه٘ض ششکتٖ با ساٗش هخاطشُ گزاسٕ هخاطشُ سشهاِٗ ٔ. هقاٗس8جذٍل 
 (Dushnitsky, 2012) خاسج اص ششکت

 موارد تفاوت موارد مقایسه

ؿااذٜ دس  ثااٛدٖ ؿااشوز خش٤ااذاس٢  ٘ٛدااب ٚ وبسآفش٤ٙب٘ااٝ ٘جااٛدٖ ٣ٔاااِضا سلبحت
 سلبحت

ا٤اٗ ٔاٛاسد( خش٤اذ     ٘جٛدٖ ُٔب)ٚ ثٙب ثٝ ثشخ٣ سعبس٤ف ؿ ٘جٛدٖ ٣ٔاِضا
 دز٤ش ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝؿشوز ٘ٛدب سٛػظ ػبصٔبٖ دس  ٠ػٟبْ عٕذ
 ػبصٔب٣٘

spin-off  وٙذ وٝ ٤اه   ٣ٔ ؿشوش٣  ػبصٔبٖ سلاؽدز٤ش  ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝدس
 زس٥ٓ وبسآفش٤ٙب٘ٝ سا دس لبِت ٤ه ؿشوز ٔؼشمُ ثٝ خٛد ٘ضد٤اه وٙاذ  

ٌش٣ٞٚ اص وبسٔٙذاٖ وبسآفش٤ٗ ػبصٔبٖ اص آٖ ػذا ؿاذٜ ٚ   spin-offدس 
 ؿٛ٘ذز ٣ٔ اص آٖ دٚس

 دز٤ش ٔخبعشٜاسقبدٞب٢ 
 غ٥شػٟب٣ٔ

ٔجشٙا٣   ١ػبصٔب٣٘ ٤ه ساثغ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝٚاضح اػز وٝ 
 ثش ػٟبْ اػزز

 دز٤ش ٔخبعشٜاسقبدٞب٢ 
 ٔجش٣ٙ ثش ػٟبْ

ا٘ذاصٜ( ثشا٢ اؿششان ٔٙابثع   ٞٓ بًدٚ ثٍٙبٜ )سمش٤ج ١دٚعشف ١اسقبدٞب ساثغ
دس  زسػاا٥ذٖ ثااٝ ٤ااه ٞااذف ٔـااخق ٚ ٔقااذٚد اػااز     ثااشا٢
ا٘ؼابْ   ثاشا٢ ٔٙابثع اص ػابصٔبٖ     ػابصٔب٣٘  آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ

 ٤بثذز ٣ٔ ع٥ّٕبسؾ ثٝ ؿشوز ٘ٛدب ا٘شمبَ

دٚ ٍ٘بٜ ثٝ ٔٛضٛ  ٚػاٛد داسدز    ؿشوش٣ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ١دسخلٛف ٔغبِع
 & Chesbrough, 2000; Dushnitsky & Lavie, 2010; Dushnitsky) ثشخ٣ ٔغبِعبر
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Lenox, 2005a; Dushnitsky & Lenox ,2005b; Henderson & Leleux, 2002; 
Kann, 2000; Keil, et al., 2004; Sykes, 1990 )ٌٝزاس ٚ ثشخا٣   اص ٍ٘بٜ ؿشوز ػشٔب٤

ٝ  اص ٍ٘بٜ ؿشوز ػشٔب٤ٝ  ,Maula, 2001; Maula & Murrayا٘اذ )  دز٤ش ثٝ ٔٛضٛ  ٍ٘ش٤ؼاش
2002; Maula, et al., 2003; Maula, et al., 2005; Maula, et al., 2006دس سقم٥ك  (ز

 ٌزاس اػزز ػشٔب٤ٝحبضش سٕشوض ثش د٤ذ ؿشوز 
ٖ  ثشدس ٔشٚسٞب٣٤ وٝ  ( ٔاذ٣ِ  2559) ادث٥بر ٔٛضٛ  كٛسر ٌشفشٝ  ٘بسا٤ب٘بٖ ٚ ٕٞىابسا
ٞب٢  ٤ٚظ٣ٌ  آٚسدٜ ؿذٜ اػز 3ا٘ذز ا٤ٗ ٔذَ وٝ دس ؿىُ  ؿذٜ اسائٝ وشدٜ اص ٔغبِعبر ثشسػ٣

ٞب سا ؿاشح دادٜ اػازز   ثش آٖ ٚ خشٚػ٣ ٔؤطشٞب٢  آ٥ٔض ؿشوش٣  ص٥ٔٙٝ ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ػشٔب٤ٝ
  

گزاسٕ  شذُ دس حَصٓ سشهاِٗ بٌذٕ هَضَعات تحق٘قات اًجام . طبق9ِشکل 
 آه٘ض ششکتٖ هخاطشُ

 
عٛا٣ّٔ ٘ظ٥ش ٥ٔضاٖ ٔٙبثع ػابصٔبٖ )ػاشٔب٤ٝ ٚ صٔابٖ ٔاذ٤ش٤ش٣(  ساشػ٥ح        دس ػغح ثٍٙبٜ 

  ٔٙابثع سىِٙٛاٛط٤ى٣    (McNally, 1997) ٔذ٤شاٖ ثشا٢ ٥ٔضاٖ وٙششَ ثش ٔىب٥٘ؼٓ اخز دا٘ؾ
ٝ ٔٙبثع ثبصاس٤بث٣ ٚ سٙٛ  سؼبسة  ٝ   آ٥ٔاض  ٔخابعشٜ  ٌازاس٢  ػاشٔب٤  ,Basu) ؿاشوش٣ دس ٌزؿاش

Phelps & Kotha, 2011)  ٥ٔ١ضاٖ ٘ضد٤ى٣ ؿشوز ثٝ خٛؿ  ٝ آ٥ٔاض   ٔخابعشٜ  ٌازاس٢  ػاشٔب٤
(Gaba & Meyer, 2008ٔؤطش ) ٓثشا٢ اػشفبدٜ اص ساٞجاشد    ٥ٌش٢ ثش سل٥ٕ ٝ  ٌازاس٢  ػاشٔب٤

 ا٘ذز   ؿشوش٣ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ ٥ضآٔ ٔخبعشٜ

ٟ  ثا٣ ٥ٔلاد٢  2511ثؼٛ ٚ ٕٞىبساٖ دس ػبَ   ٠كاٙعز ثاش س٢ٚ ا٥ٍ٘اض    ساأط٥ش ثاٝ   ٣ساٛػ
ثااشا٢ ا٤ؼاابد ٤ااه ساثغااٝ ثااب ٤ااه ٚاحااذ وبسآفش٤ٙب٘ااٝ سا اص وٕجٛدٞااب٢ ادث٥اابر    ػاابصٔبٖ
٥ٔضاٖ سغ٥٥اش  عذ سقم٥ك خٛد ػٝ ثُ ١ا٘ذ ٚ دس ٘ش٥ؼ آ٥ٔض ؿشوش٣ ثشؿٕشدٜ ٔخبعشٜ ٌزاس٢  ػشٔب٤ٝ

ٖ  ثٛدٖ )٥ٔضاٖ حفبظز دػششع سىِٙٛٛط٤ى٣  ؿذر سلبثز ٚ ٥ٔضاٖ دس اص( دا٘اؾ داسا٢   ٘ـاذ
آ٥ٔاض   ٌازاس٢ ٔخابعشٜ   عٙٛاٖ اثعبد ٟٔٓ كٙعز  وٝ ثش اػشفبدٜ اص ػشٔب٤ٝ اسصؽ الشلبد٢ سا ثٝ
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 ا٘ذز ؿشوش٣ ٔؤطش ٞؼشٙذ  ٔعشف٣ وشدٜ

ٝ  ٠( اص سقم٥مابر حاٛص  2512) ؼاى٣ داؿ٥ٙشثٙذ٢  دس ػٕع آ٥ٔاض   عشٜٔخاب  ٌازاس٢   ػاشٔب٤
ؿشوش٣ ؿٙبػب٣٤ ؿاذٜ اػازز    آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ٤ٗ عٛأُ ٔشسجظ ثب سش ٟٔٓ  ؿشوش٣

ٔؼاشم٥ٓ ثاب سعاذاد لشاسدادٞاب٢      ١ساثغا  R&D ١ؿٛد وٝ ٞض٤ٙ دس ثشسػ٣ ا٤ٗ عٛأُ د٤ذٜ ٣ٔ
CVC ٜؿاذٜ   دادٜ ؿشح ١سعذ٤ٍّش ساثغ  ٚس٢ دس ٤ه كٙعز داسد ٚ عٛأُ سؿذ كٙعز ٚ ثٟش

ُ    :اص ا٘ذ عجبسر ػزز ػب٤ش عٛأُا ثاٛدٖ ٔٙابثع     سغ٥٥ش سىِٙٛٛط٢ ص٤بد  ؿاذر سلبثاز  ٔىٕا
 آ٥ٔضز سط٤ٓ ٔبِى٥ز ٔع٢ٛٙ ٚ ٘ضد٤ى٣ ثٝ ٔق٥ظ ٔخبعشٜ

ٞاب٢   ( ٔض٤از 2556آ٥ٔض ؿشوش٣ ٥٘ض ٔبٚی ) ٔخبعشٜ ٌزاس٢  دسخلٛف د٥بٔذٞب٢ ػشٔب٤ٝ
دس ٌازاس   ٤ٝٞاب٢ ػاشٔب   آ٥ٔض ؿشوش٣ سا ثشا٢ ؿاشوز  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ اػشفبدٜ اص ػشٔب٤ٝ ٠ثبِمٛ

دس ٤ىا٣ اص   دٜ اػززوشثٙذ٢  ػبص٢ عجمٝ ػبص٢ ٚ اٞش٣ٔ چٟبس ٌشٜٚ ٔب٣ِ  ساٞجشد٢  فشكز
ٓ   ؿاشوش٣  آ٥ٔاض  ٔخابعشٜ  ٌازاس٢  دسخلٛف ػشٔب٤ٝؿذٜ  سقم٥مبر ا٘ؼبْ  ٤٠ٗ ا٥ٍ٘اض ساش  ٟٔا

  علا٤ك سىِٙٛٛط٤ى٣  افاضٚدٖ ثاٝ اسصؽ سقم٥اك ٚ    ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝثشا٢ ا٘ؼبْ ا٤ٗ ٞب  ػبصٔبٖ
ػبص٢ ا٢ٍِٛ وبس٢ ػذ٤ذ ٚ علا٤ك  وشدٖ ثبصاس ٚ اطش سؼشثٝ  د٥بدٜ ػبصٔب٣٘  د٘جبَ داخُ ١سٛػع

 ز(Souitaris & Zerbinati, 2014, p. 369) ٔب٣ِ ثشؿٕشدٜ ؿذٜ اػز

 آ٥ٔاض  ٔخابعشٜ  ٌازاس٢  دسخلٛف ػشٔب٤ٌٝشفشٝ  ؿٙبػ٣  ٔغبِعبر كٛسر اص ٔٙظش سٚؽ
 8آ٥ٔاض  ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ٞب٢ ػشٔب٤ٝ دادٜٞب٢ ٜ د٥ؾ ٚ دغ اص د٥ذا٤ؾ دب٤ٍب ٠ؿشوش٣ دس دٚ دٚس

 ػزز ا ثٙذ٢ عجمٝلبثُ 
داؿ٥ٙشؼاى٣ ٚ ِٙاٛوغ    ١ٚ ثاب دٚ ٔغبِعا   2555دادٜ دس ػابَ  ٞاب٢  ٜ اػشفبدٜ اص ا٤ٗ دب٤ٍب

( آغبص ؿذٜ اػزز د٥ؾ اص ا٤ٗ ث٥ـشش ٔغبِعبر ثب اػاشفبدٜ اص  2556( ٚ ٚٚدٚا ٚ وٛسب )2555)
جشٌبٖ ا٘ؼبْ ؿذٜ اػزز اػاشفبدٜ اص  ٔٛسد٢ ٤ب د٥ٕب٤ؾ ٘ظشار ٔذ٤شاٖ ٚ خ ١ٔغبِعٞب٢  سٚؽ
دادٜ ٔعٕاَٛ ؿاذٜ   ٞاب٢   الشلبدػٙؼ٣ ثب د٥ذا٤ؾ ا٤ٗ دب٤ٍابٜ ٞب٢  آٔبس٢ ٚ سق٥ُّٞب٢  سٚؽ

اٌشچٝ ٞٙٛص سعاذاد وآ    ؛دز٤ش٢ ٔغبِعبر سا افضا٤ؾ دادٜ اػز اػزز ا٤ٗ سغ٥٥ش سٚؽ سع٥ٕٓ
اص  ٜثاش ثابصاس ا٤ابیر ٔشقاذ     ٞاب  آٖ دادٜ ٚ سٕشواض ٞاب٢  ٜ ٞب٢ حبضاش دس ا٤اٗ دب٤ٍاب    ؿشوز

 ز(Dushnitsky, 2012) ػزٞب ٞب٢ آٖ ٔقذٚد٤ز

 سٍش تحق٘ق .5

اػاشفبدٜ   ٣فا و٥ سقم٥مابر ٝ دس واػز  ٞب٣٤ سٚؽاص  9ث٥ٙبد٢ ٢دشداص ٘ظش٤ٝ ب٤ سئٛس٢ ٌشا٘ذد
 ٣ؿٙبػا  دس ػبٔعٝ ٚػ٥ععٛس  ثٝ ٣ؿٙبػ سٚؽ ا٤ٗاػزز  ٤٣شد اػشمشا٤ىثش سٚ ٔجش٣ٙؿٛد ٚ  ٣ٔ
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 سقم٥مابر ٚ دس  (Goulding, 1998) اػاز ٔاٛسد اػاشفبدٜ لاشاس ٌشفشاٝ      اػشٕابع٣ ٚ عّْٛ 
 داؿاااشٝ ثبؿاااذز   فشاٚا٘ااا٣ ٢بسثشدٞااابوسٛا٘اااذ  ٣ٔااا ٥٘اااض ٢ا ٚ سٛػاااعٝ سش٤ٚؼااا٣
ٝ  دس سٚؽ ٓ » ٢ ث٥ٙاابد٢داشداص  ٘ظش٤ا ٝ » ٚ« ٔمِٛااٝ»  «ٔفاب٥ٞ ػاٝ سوااٗ اكا٣ّ ٞؼااشٙذز   « لضا٥

ز اػاز  «ٔفب٥ٞٓ»ٖ ٕٞب  اخشلبف عٙٛاٖ ثش اػبع ثبس ٔعٙب٣٤ س٤ٚذادٞب  حٛادص ٚ سخذادٞب
ساش   وٙٙذ دس ػغح ثابیسش لاشاس داس٘اذ ٚ سؼش٤اذ٢     ث٥بٖ ٣ٔ «ٔفب٥ٞٓ»٘ؼجز ثٝ آ٘چٝ « ٞبٝ ٔمِٛ»

 ٥ٌشدز ٣ٔ ٤ه ٔمِٛٝ ٤ب عجمٝ ؿىُ  عجبسر د٤ٍش ثب سشو٥ت چٙذ ٔفْٟٛ ثٝ ؛ٞؼشٙذ
ثشلشاس٢ ساثغٝ ث٥ٗ ٤ه ٔمِٛٝ ٚ ٔفب٥ٞٓ  ا٢ ثشا٢ فشا٤ٙذ ٔمب٤ؼٝ ٥ٌش٢ ؿىُٕٞبٖ  «لض٥ٝ»

دس ا٤ٗ  (ز135-136ز   كق1386  اِٛا٣٘ ٚ  آرس فشد  ٔع٥ٗ اػز )دا٘ب٣٤ٞب٢  آٖ ٚ ث٥ٗ ٔمِٛٝ
( اػاشفبدٜ  ٢1395 ث٥ٙبد٢ )اػاششاٚع ٚ واٛسث٥ٗ    دشداص ٘ظش٤ٝ ٔٙذ سٚؽ سقم٥ك اص عشح ٘ظبْ

وذٌزاس٢ ٔقاٛس٢ ٚ   ؿٛد: وذٌزاس٢ ثبص  ٣ٔ ؿذٜ اػزز ا٤ٗ سٚؽ دس ػٝ ٌبْ اك٣ّ ٔقمك
 وذٌزاس٢ ا٘شخبث٣ز  

٤اب   15٘ظاش٢  ٥ٌاش٢  ٥ٌٕٝ٘ٛ٘ش٢ لضبٚس٣ اػز وٝ اص آٖ ثٝ  ٕ٘ٛ٘ٝ ٢ ث٥ٙبد٢دشداص ٘ظش٤ٝ دس
ثشفا٣ ٚ ساب    ١سٚؽ ٌِّٛ حؼٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ  ز دس ا٤ٗ سقم٥ك(1392 )خبو٣ وٙٙذ  سئٛس٤ه ٤بد ٣ٔ

ؿذٜ  سٛك٥ف ١ػبٔع ١سػ٥ذٖ ثٝ اؿجب  ٘ظش٢ سع٥٥ٗ ؿذٜ اػزز ثشا٢ ا٘شخبة افشاد٢ وٝ ٕ٘ٛ٘
٘فش اص خجشٌب٣٘ ٔشاػعٝ وشدٜ اػز واٝ ثاٝ اػاشفبدٜ اص     5اثشذا ٔقمك ثٝ   دٞٙذ ٣ٔ سا سـى٥ُ
٤ب دشب٘ؼ٥ُ اػاشفبدٜ اص ا٤اٗ ساٞجاشد سا    ا٘ذ  ؿشوش٣ دشداخشٝ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝساٞجشد 
ٝ   ز ٤ٚظ٣ٌ ٟٔٓ خجشٌبٖ ؿٙبػاب٣٤ ا٘ذ داؿشٝ ب٤ع ػاض فعب٥ِاز دس ٥ٔاذاٖ داظٚٞؾ )كاٙ      ؿاذٜ ثا
ٝ ٞاب٢   فعب٥ِاز دسخلاٛف  ؿاذٜ دس ٔمذٔاٝ(  داساثاٛدٖ ٘ماؾ و٥ّاذ٢       ثشدٜ ٘بْ ٚ ا٢  سٛػاع

ؿاذٜ ٚ ساب حلاَٛ     ث٥بٖ ٥ٌش٢ ٕ٘ٛ٘ٝٞب٢ ا٤ـبٖ اػزز ثش اػبع سٚؽ  ؿشوز ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ
 ١ٔلاابحج  ٘فااش اص ٔااذ٤شاٖ ٚ ٔشخللاابٖ ٚ اػااشبداٖ دا٘ـااٍبٜ   21ثااب   اؿااجب  سئٛس٤ااه 

ثب ٚ ٞب٢  سٛص٤ع افشاد ٔٛسدٔلبحجٝ ٥ٔبٖ ؿشوز ٠٘قٛػبخشبس٤بفشٝ كٛسر دز٤شفشٝ اػزز  ٥ٕ٘ٝ
٘ظاش ٚ اػاشبد دا٘ـاٍبٜ ٚ     ؿشوش٣ ٤ب ٔقمك  كابحت  آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ١ثذٖٚ ػبثم

 آٔذٜ اػزز 2دس ػذَٚ  ٞب  آٖ ٕٞچ٥ٙٗ ػغح ػبصٔب٣٘
 ؿشح ص٤ش اػز: ؿذٜ دس ٔلبحجٝ ثب خجشٌبٖ ثٝ ر ٔغشحػؤای٤ٗ سش ٟٔٓ 

  ٝثاب    دٜ اػز؟ اٌش ثّٝوشؿشوش٣  آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ٝ ػشٔب٤آ٤ب ؿشوز الذاْ ث
 چشا؟  اٌش ٘ٝ ف٣؟اچٝ اٞذ

  ٗآٖ چٝ عٛا٣ّٔ دس ؿشوز ثٝ ؿإب  ؿذٖ  ٚ ع٥ّٕبس٣ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝدس ا٘ؼبْ ا٤



 52 ، پ٘اپ8931ٖاًذٗشِ هذٗشٗت ساّبشدٕ، سال س٘ضدّن، شواسُ اٍل، بْاس ٍ تابستاى   522

 وٕه وشد؟

  ٗسٚ ؿذ٤ذ؟ٝ سٚثٞب٣٤  ثب چٝ ٔـىلار ٚ چبِؾ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝدس ا٘ؼبْ ا٤ 

  ا٤اذ  فىاش   ثٝ دػاز آٚسدٜ  ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝثب سٛػٝ ثٝ سؼشث٥بس٣ وٝ اص ا٤ٗ ٔٛاسد 
ثٝ ٔٛفم٥از ث٥ـاشش     كٛسر ٚػٛد سٛا٘ذ دس ٣ٔ و٥ٙذ چٝ عٛا٣ّٔ دس ػبصٔبٖ ٣ٔ

 اػشفبدٜ اص ا٤ٗ ساٞجشد وٕه وٙذ؟

  ا٤اذ  فىاش   ثٝ دػاز آٚسدٜ  ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝثب سٛػٝ ثٝ سؼشث٥بس٣ وٝ اص ا٤ٗ ٔٛاسد 
فبدٜ اص ا٤ٗ ساٞجاشد  سٛا٘ذ ٔٛفم٥ز اػش ٣ٔ و٥ٙذ ٚػٛد چٝ عٛا٣ّٔ دس ػبصٔبٖ ٣ٔ

 ذ؟وٙسا دچبس چبِؾ 

  ٖا٤اذ    ر  ثب سٛػٝ ثٝ سؼشث٥بس٣ وٝ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ثاٝ دػاز آٚسدٜ  ػؤایدس دب٤ب
ٝ ؿٕب ثٝ ٤ه ػبصٔبٖ ثشا٢ ا٤ٙىٝ ثشٛا٘ذ اص  ١سٛك٥  آ٥ٔاض  ٔخابعشٜ  ٌازاس٢  ػاشٔب٤

 چ٥ؼز؟  سش٢ ثٟشٜ ثجشد عش٤ك ٔغّٛةٝ ػبصٔب٣٘ ث

 ّا ٍ سطح ساصهاًٖ آىتَصٗع افشاد هَسدهصاحبِ  ٓ. ًح5َجذٍل 

 ّا تحل٘ل دادُ .9

ُ  اص  آٔذٜ دػز ثٝٞب٢  ثشا٢ سق٥ُّ دادٜ  ٢ ث٥ٙبد٢دشداص ٘ظش٤ٝ دس سٚؽ ٝ  سق٥ّا ٞاب٢   ٔلابحج
 ٚ ػاٝ ٌابْ وذٌازاس٢ ثابص      داظٚٞؾ  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوز ثب ؿذٜ ا٘ؼبْػبخشبس٤بفش١  ٥ٕ٘ٝع٥ٕك 

 دز٤شدز ٣ٔ وذٌزاس٢ ٔقٛس٢ ٚ وذٌزاس٢ ا٘شخبث٣ كٛسر

 شوندگان مصاحبه شوندگان مصاحبه بندی طبقه

اػشفبدٜ  ثم١ثب ػب  ؿشوز ٠ٔذ٤ش عضٛ ٥ٞئز
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  ٔذ٤ش اسؿذ ساٞجشد ٤ب ٔشسجظ دس ؿشوز
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 ثم١ثذٖٚ ػب  ؿشوز ٠ٔذ٤ش عضٛ ٥ٞئز
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  ٔذ٤ش اسؿذ ساٞجشد ٤ب ٔشسجظ دس ؿشوز
 CVCاػشفبدٜ اص  ثم١ثذٖٚ ػب
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 ؿشح دادٜ ؿاذٜ  دظٚٞؾ ثبص وذٌزاس٢ ٙذا٤فش اص آٔذٜ دػز ثٝٞب٢  ٔمِٛٝ ٘خؼزدس ادأٝ  

 اكا٣ّ   ٠ذ٤ا دذ  عّاا٣  ظ٤ؿاشا  ؿبُٔ ٔقٛس٢ وذٌزاس٢ دبسادا٤ٓ اػضا٢اص آٖ  دغ ػز؛ا 

ٝ  ظ٤ؿاشا  ٙاٝ  ٥صٔ  بساٞجشدٞ ٝ   د٥بٔاذٞب  ٚ ٌاش  ٔذاخّا ٝ  اػابع  ثاش  ٚ سفى٥اه  ثا ٞاب٢   ٔمِٛا

ٝ  ٟ٘ب٤ز ٞٓ ثش اػبع سٚؽدس ا٘ذز ؿذٜ عشح خٛد ١شٔؼٕٛع٤ص ثاب    ٢ ث٥ٙابد٢ داشداص  ٘ظش٤ا

 ٚا٘اذ   ؿذٜ دادٜ د٥ٛ٘ذ ٞٓ ثٝلجُ  ١آٔذٜ دس دٚ ٔشحّ دػز ثٝٞب٢  ٔمِٛٝ  ا٘شخبث٣ وذٌزاس٢

 .اػز ؿذٜ سشػ٥ٓ داػشبٖ ش٥ػ

 کذگزاسٕ باص .9-8
وذ ا٥ِٚٝ ؿىؼشٝ ؿذز دس ادأاٝ   885دس ٞب  آٔذٜ اص ٔلبحجٝ دػز ثٝٞب٢  دادٜ  دس ا٤ٗ دظٚٞؾ

ثشا٢ ٞب  ٔمب٤ؼٝ ٚ دسن ٔـبثٟز فشا٤ٙذاص   سش٤ٗ وذٞب٢ ا٥ِٚٝ ٚ فشاٚاٖ ٗثش اػبع ٔعٙبداسسش٤
ٝ ٞاب٢   ٚ ثش اػبع ٤بدداؿاز اػشفبدٜ ؿذ ٞب  وبػشٗ ٥ٔضاٖ ص٤بد٢ اص دادٜ ؿاذٜ دس وٙابس    ٘ٛؿاش

ا٤ٗ وذٞب ٚ سـى٥ُ  ثٙذ٢ عجمٝثٝ   ثعذ ١وذ ٟ٘ب٣٤ ؿٙبػب٣٤ ؿذز دس ٔشحّ 113  وذٞب٢ ا٥ِٚٝ
 ٔفْٟٛ ثٛدز 41آٔذٖ  دػز ا٤ٗ ٔشحّٝ ثٝ ١ٔفب٥ٞٓ دشداخشٝ ؿذز ٘ش٥ؼ

ه ٔفب٥ٞٓ ٔـابثٝ ٚ ٔـاششن دس لبِات ٤ا    ٞب   ٔمب٤ؼٝ ٚ وـف ٔـبثٟز فشا٤ٙذدس ادأٝ ثب 
وذٞب٢ ٟ٘ب٣٤ ٚ  3ٔمِٛٝ ثٛدز دس ػذَٚ  18ٔمِٛٝ لشاس ٌشفزز حبكُ ا٤ٗ سق٥ُّ سػ٥ذٖ ثٝ 

آٚسدٜ ؿذٜ اػزز دغ اص ا٘ؼبْ وذٌازاس٢ ثابص ٚ   ٞب    ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔمِٛٝٞب آٖ ٔٙجعٞب٢  ٔلبحجٝ
ز ثاٛد ٘ٛثز وذٌزاس٢ ٔقاٛس٢  ٞب   ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ دس ٔمِٛٝ ثٙذ٢ عجمٝؿٙبػب٣٤ ٔفب٥ٞٓ ٚ ػذغ 

 ؿٛدز ٣ٔ اػز وٝ دس ادأٝ ؿشح دادٜ ا٢ ػغح دْٚ وذٌزاس٢وذٌزاس٢ ٔقٛس٢ 
 ّا ٍ هقَلِ ن٘هفاّ ،ًْٖٗا ٕکذّا. 9جذٍل 

 نهایی کدهای منبع نهایی کدهای مفاهیم ٞب ٔمِٛٝ

ٌزاس ػشٔب٤ٝ
٢ 
 آ٥ٔض ٔخبعشٜ

 ؿشوش٣

 ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ
 آ٥ٔض ٔخبعشٜ

P5,P6,P9,P10,P12,P13,P1 ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝفبص 
6,P20 

 P2,P3,P6,P9,P12,P13,P17 دسكذ ػٟبْ

 P1,P6,P9,P17,P18,P20 ا٘شمبَ ػٟبْ

٥٘بص ثٝ 
 ٘ٛآٚس٢

 عٕش ٔقلَٛ ١چشخ
 P1,P5,P14,P17,P21 ػشعز سغ٥٥ش سىِٙٛٛط٢

 P10,P11,P16,P17 عٕش ٔقلَٛ ١چشخ
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 نهایی کدهای منبع نهایی کدهای مفاهیم ٞب ٔمِٛٝ

ٔقذٚد٤ز صٔبٖ 
 ٚسٚد ثٝ ثبصاس

 P1,P3,P4,P9,P12 صٔبٖ ٚسٚد ثٝ ثبصاس

P1,P2,P3,P9,P10,P15,P17 ٞب اػشفبدٜ اص فشكز
,P21 

ٔذ٤ش٤ز 
 ٔٙبثع

 ٔٙبثع

P1,P2,P5,P12,P14,P18,P2 سخلق ٚ دا٘ؾ
0,P21 

 P2,P3,P6 ٔٙبثع ٔىُٕ

 P6,P12,P13,P18 ٔٙبثع و٥ٕبة

 P3,P6,P10,P15,P17,P18 وؼش٢/ٔبصاد ٔٙبثع

سلبثز دس 
ٔق٥ظ 
 ٘ضد٤ه

سشو٥ت سلجب٢ حبضش 
 دس ثبصاس

 P1,P6,P12,P15 ثبص٤ٍشاٖ ثضسي سعذاد

 P9,P10,P11,P14 ػٟٓ ثبصاس ثبص٤ٍشاٖ ثضسي

ٚ  ٚس٢ ثٟشٜا٥ٕٞز 
وبٞؾ ٞض٤ٙٝ دس 

 كٙعز

 P1,P2,P6,P10,P18 وبٞؾ ٞض٤ٙٝ

 P7,P8,P9,P13,P16,P20 ٚس٢ ثٟشٜ

 كٙعز ػشعز سؿذ
P1,P5,P8,P11,P15,P16,P1 عٕش كٙعز

7,P18,P20,P21 

P1,P5,P8,P11,P15,P16,P1 ػشعز سؿذ ثبصاس
7,P18,P20 

 حضٛس
ٞب٢  ؿشوز

٘ٛآٚس 
وٛچه دس 
 كٙعز

حضٛس ؿشوز 
٘ٛآٚس وٛچه دس 

 كٙعز

عّز  ثٝ ٥٘بفشٗ حضٛس
 R&Dثبی٢ ٞب٢  ٞض٤ٙٝ

P1,P6,P9,P18 

عّز  ثٝ ٥٘بفشٗ حضٛس
ثبی٢ سغ٥٥ش ٞب٢  ٞض٤ٙٝ

ٞب٢  اػشب٘ذاسدٞب ٚ س٤ٚٝ
 ٔٛػٛد

P6,P9,P14,P20 

 عّز ثٝ ٥٘بفشٗ حضٛس
 ُ ا٥ٙٔش٣ئٔؼب

P6,P10,P17,P18,P19 

دز٤ش ٔخبعشٜ
 ٢ ؿشوز

٘ٛآٚس٢ ٚ  ١سٚح٥
وبسآفش٣ٙ٤ دس ٔذ٤شاٖ 

 اسؿذ

 P3,P8,P15,P19,P21 دز٤ش٢ س٤ؼه

P1,P3,P5,P10,P15,P16,P1 ٞب اػشفبدٜ اص فشكز
9,P21 

خبسع   اػشفبدٜ اص ٔٙبثع
 ػبصٔبٖ

P1,P5,P9,P17,P20 

 P1,P3,P4,P14,P15,P21 سفىش ساٞجشد٢
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 نهایی کدهای منبع نهایی کدهای مفاهیم ٞب ٔمِٛٝ

ؿشوز دس  ١سصٚٔ
ٞب٢  ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ

 ٌزؿشٝ

داؿشٗ سٛاٖ ٚ دب٤جٙذ٢ ثٝ 
 P3,P4,P6,P9,P17,P18,P20 ٥ٔٗ ٔٙبثعأسعٟذار س

اص ٘ىشدٖ اثضاس٢  ٠اػشفبد
س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثشا٢ ٔمبكذ 

 داخُ ؿشوز ػع١سٛ

P2,P5,P12,P15,P20 

دب٤جٙذ٢ ثٝ حمٛق ٔبِى٥ز 
 ٔع٢ٛٙ س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ

P5,P12,P15,P20 

دز٤ش ٔخبعشٜ
٢ ٔق٥ظ 
٘ضد٤ه 
 ؿشوز

٢ ٔق٥ظ دز٤ش ٔخبعشٜ
 ٘ضد٤ه ؿشوز

ٌزاس٢  سلب٤ز ثش ػش ػشٔب٤ٝ
 P1,P9,P16,P17,P19 ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝٓ دس س٥

ٞب٢ VC اػشفبدٜ اص سٛاٖ
 سخلل٣

P3,P4,P15,P16,P17,P21 

ٞب٢  ٤بد٥ٌش٢ اص ؿشوز
 ؿذٜ دس ا٤شاٖ خبسػ٣ فعبَ

P2,P9,P12,P13 

 P3,P4,P10,P12,P13 ٞبVC اػشفبدٜ اص سٛاٖ

طجبر 
 ٔذ٤ش٤ز

 سغ٥٥شار ٔذ٤ش٤ز
 P3,P4,P10,P18,P20,P21 سغ٥٥ش ٔذ٤شاٖ

 P1,P12,P13,P17,P19 ٔذ٤ش٤ز ٠عَٛ دٚس

ٚحذر س٤ٚٝ ث٥ٗ 
ٔذ٤شاٖ اسؿذ ثش 
 اػبع ٔٙبفع ؿشوز

اسػق٥ز ٔٙبفع ؿشوز ثش 
 P2,P3,P8,P18,P20 ٔٙبفع فشد٢

ٔذ٤شاٖ سضبد/ٕٞذ٣ِ ٥ٔبٖ 
 اسؿذ

P1,P3,P4,P7,P8,P10,P17 

ساٞجشد ثب سغ٥٥ش  ٥٘بفشٗ سغ٥٥ش
 ٔذ٤شاٖ

P1,P5,P6,P9,P15 

سٛاٖ 
٤بد٥ٌش٢ 
 ؿشوز

ٞب٢  اسسجبط لبث٥ّز
 اػبػ٣ دٚ ؿشوز

اسسجبط ٔقلَٛ دٚ 
 P2,P3,P10,P18 ؿشوز

اسسجبط ثبصاس ٞذف دٚ 
 ؿشوز

P1,P6,P9,P12,P13,P14,P1
5 

 P2,P14,P15,P16,P20اسسجبط سىِٙٛٛط٢ دٚ 
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 ؿشوز

دز٤شؽ ثشسش٢ س٥ٓ 
 ث٥ش٣٘ٚ

 P1,P2,P3,P4,P9,P21 دز٤شؽ ثشسش٢ س٥ٓ ث٥ش٣٘ٚ

 P3,P11,P17 خٛدؿ٥فش٣ٍ ػبصٔب٣٘

اسسجبط 
ؿخل٣  ث٥ٗ

ٔذ٤شاٖ 
ٔشسجظ ثب 

CVC  دس
ؿشوز ثب 
ٔذ٤شاٖ 
ؿشوز 
 ٘ٛآٚسا٘ٝ

 اعشٕبد

٥ٔضاٖ اعشٕبد ثٝ ٔذ٤ش 
ا٘شلبث٣ دس ؿشوز اص 

 ٌزاس ػشٔب٤ٝػ٢ٛ 
P2,P6,P11,P15,P17 

 P1,P5,P11,P12,P19,P20 اعشٕبد ثٝ س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ

 دسن ٔشمبثُ
 P1,P5,P6,P18,P19,P20 ٞب ٘ؼ١ُ فبكّ

 P2,P3,P5,P10,P14,P16 صثبٖ ٔـششن

 ا٥ٍ٘ضؽ س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ

ؿشا٤ظ لجُ ٚ ثعذ  ٤ؼ١ٔمب
 P1,P2,P7,P9 ٔـبسوز

 P8,P9,P10,P12,P13 ػ٥ؼشٓ ا٥ٍ٘ضؿ٣ ٔٙبػت

,P1,P2,P3,P5,P9,P11,P15 افضا٣٤ ٓ ٞ
P18 

ؿشا٤ظ 
 حمٛل٣

حٕب٤ز اص ٔبِى٥ز 
 ٔع٢ٛٙ

أىبٖ دٚسصدٖ ٔبِى٥ز 
 ٔع٢ٛٙ

P1,P3,P4,P7,P12,P15,P16
,P17,P18, P21 

ثبصداس٘ذ٣ٌ ٔؼبصار 
 سخّف

P10,P11,P12,P13,P14 

P3,P4,P7,P12,P15,P16,P1 لضب٣٤ فشا٤ٙذد٥چ٥ذ٣ٌ 
7,P18 

سـى٥ُ ٔـبسوز 
 غ٥شػٟب٣ٔ

طجز  ثٛدٖ ىٕٗٔ٘ب
 وٙؼشػ٥ْٛ

P2,P3,P5,P6,P9,P10,P12,
P13,P14,P16 

ٔـىلار حمٛل٣ 
 ٔـبسوز ٔذ٣٘

P2,P3,P5,P6,P9,P10,P12,
P13,P14,P16 

سـى٥ُ ٚ ٔذ٤ش٤ز 
 ؿشوز ػٟب٣ٔ

P1,P2,P6,P10,P12,P13,P1 طجز ؿشوز
7,P19 

P1,P2,P6,P10,P12,P13,P1 ثٛدٖ لبٖ٘ٛ سؼبسر سٚؿٗ
7,P19 

P1,P2,P6,P10,P12,P13,P1 ا٘قلاَ ؿشوز
7,P19 

 P1,P2,P5,P6,P15,P16,P17 وبسٔٙذ٘ـذٖ عّج٣ اػشملاَؿشا٤ظ 
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P1,P8,P9,P10,P16,P19,P2 اػشملاَ وبس٢ فش٣ٍٙٞ
0 

د٣ِ ٚ اسقبد  ٞٓ
 اعضب٢ س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ

اخشلاف ث٥ٗ ؿشوب دغ اص 
 P1,P2,P7,P10,P16,P18 دسآٔذصا٣٤

 عّز ثٝ اخشلاف ث٥ٗ ؿشوب
 ػب٤ٍبٜ ؿشوش٣

P2,P6,P10,P12,P17,P19,P
20 

ؿشا٤ظ 
 الشلبد٢

حؼٓ ٘مذ٣ٍٙ٤ دس 
 ثبصاس

P1,P2,P3,P4,P6,P9,P15,P ٘مذ٣ٍٙ٤ ؿشوز
17,P18 

P1,P5,P6,P9,P10,P15,P17 ٘مذ٣ٍٙ٤ كٙعز
 ,P19 

P5,P6,P9,P10,P15,P17,P1 ٘مذ٣ٍٙ٤ دِٚز
8 

ٟ٘بدٞب٢ ٔب٣ِ  ١سٛػع
 دٞٙذٜ ٚاْ

یصْ ثشا٢ ٞب٢ ٗ سض٥ٕ
 P1,P6,P8,P10,P18 اخز ٚاْ

 P1,P3,P4,P9,P10,P16 ٘شخ ثٟشٜ

 P1,P3,P4,P6,P18 اخز ٚاْ فشا٤ٙذ

ساٞجشدٞب٢ 
ا٢  سٛػعٝ

 ؿشوز

ا٢  ساٞجشدٞب٢ سٛػعٝ
 ػبصٔب٣٘ دسٖٚ

,P2,P3,P4,P6,P9,P10,P14 داخ٣ّ ػع١سقم٥ك ٚ سٛ
P15,P16,P18,P19 

spin-off 
P3,P4,P6,P9,P11,P15,P16

,P18,P19,P20 

P2,P9,P10,P12,P13,P14,P ٔـششن ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ
15,P16,P17,P18,P19 

ا٢  ساٞجشدٞب٢ سٛػعٝ
 ػبصٔب٣٘ دسٖٚ

س٢ٚ  ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ
 ٘ٛآٚسا٘ٝٞب٢  س٥ٓ

P1,P3,P4,P5,P6,P9,P10,P
12,P13,P14,P15,P16,P17,

P18,P19,P20 

 P2,P9 سّٕه

 ٔـبسوز ٔذ٣٘
P2,P3,P4,P5,P6,P12,P13,
P14,P15,P16,P18,P19,P2

0 

P2,P6,P9,P10,P12,P13,P1 ٢ ٔـششندز٤ش ٔخبعشٜ
8 

ا٘ؼبْ  فشا٤ٙذ
CVC 

ٞب٢  ؿٙبػب٣٤ فشكز
 cvcسٛػعٝ ثب 

 ٞب سٕشوض ثش فشكز
P1,P3,P4,P5,P6,P10,P11,
P15,P16,P17,P18,P19,P2

0 

ٚ ٞب  سٕشوض ثش سٛإ٘ٙذ٢
 ٔٙبثع

P2,P6,P18 

,IVC P1,P2,P5,P6,P9,P15,P16اسسجبط ثب الذأبر ا٤ؼبد 
P17,P18,P19,P21 
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ٞب٢  فشكز
 ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ

 P2,P5,P6,P9,P15,P16,P18 ؿشوز دس ػٙذ٤ىب

 P6,P12,P13,P18,P21 دٞٙذ٣ٌ ؿشبةٞب٢ ٝ ثش٘بٔ

ٚ ٞب  حٕب٤ز اص ػـٙٛاسٜ
 ٔؼبثمبر وبسآفش٣ٙ٤

P1,P6,P9,P15,P16,P18,P1
9 

ٚ ٔزاوشٜ ثب اسص٤بث٣ 
 cvcٞب٢ ٝ ٌض٤ٙ

 ٚ فشا٤ٙذثش اػبع 
 ٔع٥بسٞب٢ ٔذٖٚ

P3,P4,P6,P9,P10,P11,P18
,P19,P20 

ثش اػبع اسص٤بث٣ ٔٛسد٢ 
 دس داخُ ؿشوز

P1,P2,P6,P12,P13,P14,P1
5,P16,P17,P18,P19 

ػذبس٢  ثش اػبع ثشٖٚ
 اسص٤بث٣ ٚ سل٥ٕٓ ٔذ٤ش٤ش٣

P6,P9,P10,P12,P13,P15,P
16,P18 

لبِت چبسچٛة  ٔزاوشٜ دس
 P3,P4,P6,P9,P18 ٚ ٔع٥بسٞب٢ ٔذٖٚ

آصاد ثش اػبع  ٠ٔزاوش
 ٔٛسد

P1,P2,P5,P6,P12,P13,P18 

 ا٘شمبَ ػٟبْ
,P1,P2,P3,P4,P6,P10,P13 ثبسٜ ا٘شمبَ ػٟبْ ٤ه

P18 

 P1,P6,P10,P18 ا٘شمبَ ػٟبْ سذس٤ؼ٣

د٣ٞ  ػبصٔبٖ
ٌزاس ػشٔب٤ٝ
٢ 
 آ٥ٔض ٔخبعشٜ

 ؿشوش٣

ػبخشبس ػبصٔب٣٘ 
 CVCا٘ؼبْ 

 P6,P9,P12,P13,P18 ػذبس٢ ثشٖٚ

 P6,P15,P18,P21 كٙذٚق ٔـششن

 P1,P2,P6,P10,P15,P18 ٚوبس وؼتٚاحذ 

وبٔلاً ٚاحذ ٔؼشمُ 
 ص٤شٔؼٕٛعٝ

P1,P3,P4,P6,P9,P18 

سف٤ٛض اخش٥بس ثٝ 
 CVCٚاحذ ٔؼئَٛ 

ٌضاسؽ ثٝ  ئ١اسا اسص٤بث٣ ٚ
ٔذ٤شٜ ثشا٢  ٥ٞئز

 ٥ٌش٢ سل٥ٕٓ
P1,P3,P4,P9,P10,P12,P13 

 P3,P4,P9,P10,P12,P13 ٥ِؼز وٛسبٜ س١٥ٟ

 ٥ٌ٠ش٢ دسثبس سل٥ٕٓ
 P6,P18سب ٔجّغ  ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ
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 ٔـخق

ػجشاٖ خذٔز 
 CVCٔذ٤شاٖ ٚاحذ 

 P3,P4,P8,P10,P21 ٔب٘ٙذ ػب٤ش وبسٔٙذاٖ

حك خش٤ذ ػٟبْ ٤ب  ئ١اسا
ٞب٢ ٝ ػٟبْ اص ٔؼٕٛع
 ؿذٜ خش٤ذاس٢

P1,P6,P17 

ش٣ٙ ثش جدبداؽ آخش ػبَ ٔ
 عّٕىشد

P6,P15,P16 

دبداؽ آخش ػبَ ٔؼشمُ اص 
 عّٕىشد

P9,P10 

 دب٤ؾ عّٕىشد

 P3,P4,P11,P15 ٔؼشمُ ٠ٔذ٤ش داؿشٗ ٥ٞئز

دب٤ؾ ساٞجشد٢ اص عش٤ك 
دس س٥ٓ  لشاسدادٖ ٘بظش
 ٘ٛآٚسا٘ٝ

P1,P2,P10 

ٌضاسؽ اص د٥ـشفز  ئ١اسا
 ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝلجبَ  دس

P1,P2,P5,P6,P14 

سف٤ٛض اخش٥بس ثٝ 
 س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ

سف٤ٛض وبُٔ اخش٥بس 
٥ٌش٢ دس  سل٥ٕٓ

چبسچٛة لبٖ٘ٛ سؼبسر 
ٚ اعٕبَ ٘فٛر اص عش٤ك 

 ٔذ٤شٜ اعضب٢ ٥ٞئز

P3,P5,P9,P11, 

ا٢  ثشسػ٣ ٌضاسؿبر دٚسٜ
٘ظشار ٚ ٞذا٤ز  ٚ ث٥بٖ 

 س٥ٓ

P1,P2,P6,P10,P12,P13,P1
5,P16,P18, 

 ,P2,P6,P9,P10,P15,P16 ٥ٔب٣٘سع٥٥ٗ ثشخ٣ ٔذ٤شاٖ 

 ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝحؼٓ  اٞذاف ٔب٣ِ
CVC 

ٞب٢  ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝسعذاد 
CVC ؿشوز 

P1,P2,P3,P5,P6,P9,P11,P
18 

 P2,P5,P6,P9,P10,P12ٔشٛػظ حؼٓ 
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دس ٞش  ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ
 دشٚطٜ

 ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ

 P1,P3,P4,P6,P18,P21 ٔمب٤ؼٝ ثب ٘شخ ػٛد ثب٘ى٣

ثبصٌـز ٔمب٤ؼٝ ثب ٘شخ 
 ٞب ػب٤ش دشٚطٜ

P1,P2,P9,P12,P13,P14,P1
8, 

ػش/صٔبٖ  ػشثٝ ٘مغ١
 ,P2,P5,P9,P14,P18 ثشٌـز ػشٔب٤ٝ

اٞذاف 
 ساٞجشد٢

ٚسٚد/سؼش٤ع ٚسٚد 
 ثٝ ثبصاس ػذ٤ذ

 ,P1,P3,P10,P12,P15,P19 ٚسٚد ثٝ ثبصاس ػذ٤ذ

سؼش٤ع ٚسٚد ثٝ ثبصاس 
 ػذ٤ذ

P1,P3,P10,P12,P15,P19, 

دػش٥بث٣ ثٝ 
سىِٙٛٛط٢/ٔقلَٛ 

 ػذ٤ذ

P1,P2,P3,P11,P12,P14,P1 دػش٥بث٣ ثٝ سىِٙٛٛط٢
5,P19,P21 

ٔقلَٛ ػذ٤ذ ثٝ  ئ١اسا
 ثبصاس ٔٛػٛد

P1,P2,P3,P11,P12,P14,P1
5,P19, 

سلبثز ثب ٚاحذ 
ػبصٔب٣٘/ا٤ؼبد  دسٖٚ

 سقَٛ

سلبثز ثب ٚاحذ 
 ,P2,P5,P6,P18 ػبصٔب٣٘/ا٤ؼبد سقَٛ دسٖٚ

 

 کذگزاسٕ هحَسٕ .9-5
 ؛ؿاٛد  ٔا٣  ٚ ٔفب٥ٞٓ دس لبِت ٔذَ دابسادا٣ٕ٤ ٌٙؼب٘اذٜ  ٞب ٝ ٔشحّٝ اص وذٌزاس٢  ٔمِٛدس ا٤ٗ 

 دٞاذ  ٔا٣  لاشاس  اوشـابف  ٚ ثشسػ٣ حبَ دس ٙذا٤فش ٔقٛس سا ٞب ٔمِٛٝ اص ٤ى٣ ٤ع٣ٙ دظٚٞـٍش
 اص ا٘اذ  عجابسر  ٞاب  ٔمِٛٝ ا٤ٗ زدٞذ ٣ٔ اسسجبط آٖ ثٝ سا د٤ٍش ٞب٢ ٔمِٛٝ ػذغ ٚ( اك٣ّ دذ٤ذ٠)

ٝ  ٔشمابث٣ّ  ٞب٢ وٙؾ ٤ب ٞب )وٙؾ ساٞجشدٞب ؛(اك٣ّ دذ٤ذ٠ ٔٛػذ٠ عُّ) ٣عّا ؿشا٤ظ  ثاشا٢  وا
ْ  اكا٣ّ  دذ٤ذ٠ ثٝ دبػخ ٚ ثشخٛسد اداسٜ  وٙششَ  ٝ  ٤اب  ثؼاشش  ؛(ؿاٛد  ٔا٣  ا٘ؼاب  ؿاشا٤ظ ) ص٥ٔٙا

ٝ  ؿاشا٤ظ  ؛(ساٞجشدٞاب  دس ٔؤطش خبف ثؼششػبص ْ  ثؼششػابص  ؿاشا٤ظ ) ٌاش  ٔذاخّا  دس ٔاؤطش  عاب
ٗ  دس(ز ساٞجشدٞب وبسثؼشٗ ثٝ ٚسدبسٞ) د٥بٔذٞب ٚ ؛(ساٞجشدٞب ٖ  ٕ٘اٛداسِ  ٔشحّاٝ   ا٤ا  دٞٙاذ٠  ٘ـاب
 عّاا٣  ٔاذ٣ِ  لبِت ( دس4)ؿىُ  11«وذٌزاس٢ دبسادا٤ٓ»ٞب٢ ٘ظش٤ٝ ثب عٙٛاٖ  ٥ٔبٖ ٔمِٛٝ سٚاثظ
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 .(61 ز  ف1389  ٥٘ب ٞبد٢ٚ) دؿٛ ٣ٔ سشػ٥ٓ
 ّا ّا ٍ ابعاد آى ّا، هفاّ٘ن، ٍٗظگٖ . هقَل2ِجذٍل 

ردیف 
 مقوله

ردیف 
 مفاهیم

 ابعاد ویژگی مفاهیم مقوله

1 
1 
 

ٌزاس٢  ػشٔب٤ٝ
آ٥ٔض  ٔخبعشٜ

 ؿشوش٣

ٌزاس٢  ػشٔب٤ٝ
آ٥ٔض  ٔخبعشٜ

 ؿشوش٣

فبص 
 ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ

فشد/ا٤ذٜ/ٔقلَٛ 
ٚوبس  ٕ٘ٛ٘ٝ/ وؼت
 وٛچه

٥ٔضاٖ ػٟبْ 
 ؿذٜ خش٤ذاس٢

ػٟبْ حذاوظش٢/ 
ػٟبْ ٔذ٤ش٤ش٣/ ث٥ؾ 

دسكذ/ ػٟبْ 55اص 
ثب حك عض٤ٛز دس 

ٔذ٤شٜ/ ػٟبْ  ٥ٞئز
 حذال٣ّ

2 
2 

 ٘ٛآٚس٥٘٢بص ثٝ 

چشخ١ عٕش 
 ٔقلَٛ

 وٓ ا ص٤بد عَٛ

3 
ٔقذٚد٤ز صٔبٖ 
 ٚسٚد ثٝ ثبصاس

 وٓ ا ص٤بد ٥ٔضاٖ

 ٔٙبثع ٔذ٤ش٤ز ٔٙبثع 4 3

 ٔـٟٛد/٘بٔـٟٛد ٘ٛ  ٔٙجع

ثٛدٖ  ٥ٔضاٖ ٔىُٕ
 ٔٙجع

 ص٤بد-وٓ

٥ٔضاٖ 
 ثٛدٖ ٔٙجع و٥ٕبة

 ص٤بد-وٓ

دس دػششع 
 ؿشوز

 وٓ/ٔشعبدَ/ ص٤بد

4 
سلبثز دس ٔق٥ظ  8

 ٘ضد٤ه

سشو٥ت سلجب٢ 
 حبضش دس ثبصاس

 ص٤بد-وٓ سعذاد سلجب

ػٟٓ ثبصاس سلجب٢ 
 ثضسي

 ص٤بد -وٓ

 ص٤بد-وٓ ٥ٔضاٖٚس٢ ٚ  ا٥ٕٞز ثٟشٜ 9
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 مقوله

ردیف 
 مفاهیم

 ابعاد ویژگی مفاهیم مقوله

وبٞؾ ٞض٤ٙٝ دس 
 كٙعز

15 
ػشعز سؿذ 

 كٙعز
 ص٤بد-وٓ ٥ٔضاٖ

5 11 
ٞب٢  حضٛس ؿشوز

٘ٛآٚس وٛچه دس 
 كٙعز

حضٛس 
ٞب٢ ٘ٛآٚس  ؿشوز

 وٛچه دس كٙعز
 ص٤بد-وٓ سعذاد/٥ٔضاٖ

6 

12 
 
 
 

دز٤ش٢  ٔخبعشٜ
ٔق٥ظ ٘ضد٤ه 

 ؿشوز

دز٤ش٢  ٔخبعشٜ
ٔق٥ظ ٘ضد٤ه 

 ؿشوز

٥ٔضاٖ اػشفبدٜ اص 
CVC  دس ٔق٥ظ

 ٘ضد٤ه ػغشاف٥ب٣٤
 ص٤بد-وٓ

٥ٔضاٖ حضٛس 
IVC  دس ٔق٥ظ

 ٘ضد٤ه ػغشاف٥ب٣٤
 ص٤بد-وٓ

٥ٔضاٖ اػشفبدٜ اص 
CVC  دس ٔق٥ظ

 ٚوبس ٘ضد٤ه وؼت
 ص٤بد-وٓ

٥ٔضاٖ حضٛس 
IVC  دس ٔق٥ظ

٘ضد٤ه 
 ٚوبس وؼت

 ص٤بد-وٓ

7 
 

13 
دز٤ش٢  ٔخبعشٜ

 ؿشوز

سٚح٥ٝ ٘ٛآٚس٢ ٚ 
وبسآفش٣ٙ٤ دس 
 ٔذ٤شاٖ اسؿذ

٥ٔضاٖ اػشفبدٜ اص 
 فشكز ٞب

 وٓ ا ص٤بد

٥ٔضاٖ 
دز٤ش٢  س٤ؼه

 ٔذ٤شاٖ
 وٓ ا ص٤بد

 وٓ ا ص٤بد٥ٔضاٖ سفىش 
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ردیف 
 مقوله

ردیف 
 مفاهیم

 ابعاد ویژگی مفاهیم مقوله

 ساٞجشد٢ ٔذ٤شاٖ

٥ٔضاٖ اػشفبد٠ 
 ٔٙبثعاٞش٣ٔ اص 

 وٓ ا ص٤بد

14 

سص١ٔٚ لج٣ّ 
ؿشوز 

دسخلٛف سفشبس 
 ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثب س٥ٓ

٘ٛ  ٍ٘شؽ ثٝ 
 ؿشوز

 ٔظجز/ٔٙف٣

8 

15 

 طجبر ٔذ٤ش٤ز

 وٓ ا ص٤بد ٥ٔضاٖ سغ٥٥شار ٔذ٤ش٤ز

16 
 

س٤ٚٝ ث٥ٗ   ٚحذر
ٔذ٤شاٖ اسؿذ ثش 
اػبع ٔٙبفع 

 ؿشوز

 ؿخل٣/ؿشوش٣ اسػق٥ز ٔٙبفع

٥ٔضاٖ سغ٥٥ش 
 ساٞجشد ثب سغ٥٥ش

 ٔذ٤شاٖ
 وٓ ا ص٤بد

9 

17 
 
 

سٛاٖ ٤بد٥ٌش٢ 
 ؿشوز

ٞب٢  اسسجبط لبث٥ّز
 اػبػ٣ دٚ ؿشوز

اسسجبط سىِٙٛٛط٢ 
 دٚ ؿشوز

اسسجبط/ٔىُٕ/  ث٣
 ػب٤ٍض٤ٗ

اسسجبط ٔقلَٛ 
 دٚ ؿشوز

اسسجبط/ٔىُٕ/  ث٣
 ػب٤ٍض٤ٗ

اسسجبط ثبصاس 
 ٞذف دٚ ؿشوز

اسسجبط/ٔىُٕ/  ث٣
 ػب٤ٍض٤ٗ

18 
دز٤شؽ ثشسش٢ س٥ٓ 

 ث٥ش٣٘ٚ
 وٓ ا ص٤بد ٥ٔضاٖ

15 
18 
 

ؿخل٣  اسسجبط ث٥ٗ
ٔذ٤شاٖ ٔشسجظ ثب 

CVC   دس ؿشوز
ثب ٔذ٤شاٖ ؿشوز 

 ٘ٛآٚسا٘ٝ

 اعشٕبد

٥ٔضاٖ اعشٕبد ثٝ 
اعضب٢ س٥ٓ 

 ػذ٤ذ
 وٓ ا ص٤بد

٥ٔضاٖ اعشٕبد ثٝ 
ٔذ٤ش ا٘شلبث٣ دس 
ؿشوز اص ػ٢ٛ 

 وٓ ا ص٤بد
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ردیف 
 مقوله

ردیف 
 مفاهیم

 ابعاد ویژگی مفاهیم مقوله

 ٌزاس ػشٔب٤ٝ

 وٓ ا ص٤بد ٥ٔضاٖ دسن ٔشمبثُ 19

25 
ا٥ٍ٘ضؽ س٥ٓ 
 ٘ٛآٚسا٘ٝ

 ٔظجز/ٔٙف٣ سٚ٘ذ

11 

21 

 ؿشا٤ظ حمٛل٣

حٕب٤ز اص ٔبِى٥ز 
 ٔع٢ٛٙ

أىبٖ دٚسصدٖ 
 ٔبِى٥ز ٔع٢ٛٙ

 وٓ ا ص٤بد

٥ٔضاٖ ثبصداس٘ذ٣ٌ 
 ٔؼبصار سخّف

 وٓ ا ص٤بد

د٥چ٥ذ٣ٌ فشا٤ٙذ 
 لضب٣٤

 وٓ ا ص٤بد

22 

سـى٥ُ 
ٞب٢  ٔـبسوز

غ٥شػٟب٣ٔ 
 )وٙؼشػ٥ْٛ(

 وٓ ا ص٤بد ػِٟٛز

23 
سـى٥ُ ٔـبسوز 

 ػٟب٣ٔ
 وٓ ا ص٤بد ػِٟٛز

12 
24 

 ؿشا٤ظ فش٣ٍٙٞ
 وٓ ا ص٤بد ٥ٔضاٖ عّج٣ اػشملاَ

25 
د٣ِ ٚ اسقبد  ٞٓ

 س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ
 وٓ ا ص٤بد ٥ٔضاٖ

13 
26 

 ؿشا٤ظ الشلبد٢

حؼٓ ٘مذ٣ٍٙ٤ دس 
 ثبصاس

 وٓ ا ص٤بد ٥ٔضاٖ

27 
سٛػع١ ٟ٘بدٞب٢ 

 دٞٙذٜ ٔب٣ِ ٚاْ
 وٓ ا ص٤بد ٥ٔضاٖ

14 28 
ساٞجشدٞب٢ 

 ا٢ ؿشوز  سٛػعٝ

ساٞجشدٞب٢ 
ا٢  سٛػعٝ

 ػبصٔب٣٘ دسٖٚ
سقم٥ك ٚ سٛػعٝ/  ٘ٛ 

SPIN-OFF 
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ردیف 
 مقوله

ردیف 
 مفاهیم

 ابعاد ویژگی مفاهیم مقوله

29 
ساٞجشدٞب٢ 

ا٢  سٛػعٝ
 ػبصٔب٣٘ ثشٖٚ

 ٛ٘ 
cvcٜدز٤ش٢  /ٔخبعش

ٔـششن/ ٔـبسوز 
 ٔذ٣٘/ادغبْ/سّٕه

15 

35 

 CVCفشا٤ٙذ ا٘ؼبْ 

ؿٙبػب٣٤ 
ٞب٢ سٛػعٝ  فشكز
 CVCثب 

 ٛ٘ 

ثش اػبع 
داخ٣ّ ٞب٢  سٛإ٘ٙذ٢

ؿشوز/ثش اػبع 
ٞب٢ ٔٛػٛد  فشكز

 دس ثبصاس

31 
الذأبر ا٤ؼبد 

فشكز 
 ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ

 ٛ٘ 

اسسجبط ثب 
IVC ؿشوز دس/

ػٙذ٤ىب/سٚاثظ 
ٞب٢  ٔذ٤شاٖ/ثش٘بٔٝ

دٞٙذ٣ٌ/  ؿشبة
حٕب٤ز اص 

ٞب ٚ  ػـٙٛاسٜ
 ٔؼبثمبر وبسآفش٣ٙ٤

32 
اسص٤بث٣ ٚ ٔزاوشٜ 

 CVCٞب٢  ثب ٌض٤ٙٝ
 ٛ٘ 

ثش اػبع فشا٤ٙذ ٚ 
ٔع٥بسٞب٢ ٔذٖٚ/ ثش 
اػبع اسص٤بث٣ 
ٔٛسد٢ دس داخُ 
ؿشوز/ثش اػبع 

ػذبس٢ اسص٤بث٣  ثشٖٚ
 ٚ سل٥ٕٓ ٔذ٤ش٤ش٣

 ثبسٜ سذس٤ؼ٤/٣ه ٘ٛ  ا٘شمبَ ػٟبْ 33

16 34 
د٣ٞ  ػبصٔبٖ
ٌزاس٢  ػشٔب٤ٝ

آ٥ٔض  ٔخبعشٜ

ػبخشبس ػبصٔب٣٘ 
 CVCا٘ؼبْ 

 ٛ٘ 
ػذبس٢/كٙذٚق  ثشٖٚ

ٔـششن/ ٚاحذ 
ٔؼشمُ وبٔلاً 
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ردیف 
 مقوله

ردیف 
 مفاهیم

 ابعاد ویژگی مفاهیم مقوله

ص٤شٔؼٕٛعٝ/ ٚاحذ  ؿشوش٣
 ٚوبس وؼت

35 
سف٤ٛض اخش٥بس ثٝ 
ٚاحذ ٔؼئَٛ 

CVC 

 وٓ ا ص٤بد ٥ٔضاٖ

36 
ػجشاٖ خذٔز 
ٔذ٤شاٖ ٚاحذ 

CVC 

٥ٔضاٖ ٔجش٣ٙ ثش 
 عّٕىشد ثٛدٖ

 وٓ ا ص٤بد

 ٘ٛ  دب٤ؾ عّٕىشد 37
ع٥ّٕبس٣/ساٞجشد٢/ٔب

٣ِ 

38 
سف٤ٛض اخش٥بس ثٝ 

 س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ
 وٓ ا ص٤بد ٥ٔضاٖ

17 

39 
 

 د٥بٔذٞب٢ ٔب٣ِ

حؼٓ 
ٌزاس٢  ػشٔب٤ٝ

CVC 

سعذاد 
ٞب ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ

 ٢CVC ؿشوز 
 وٓ ا ص٤بد

ٔشٛػظ حؼٓ 
ٌزاس٢ دس  ػشٔب٤ٝ

 ٞش دشٚطٜ
 وٓ ا ص٤بد

45 
 
 

 ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ

٘ؼجز ثٝ ٘شخ 
ػٛد 
ٌزاس٢  ػشٔب٤ٝ

 ثذٖٚ س٤ؼه

 وٕشش/ث٥ـشش

٘ؼجز ثٝ ٘شخ 
ػٛد 

ٌزاس٢ دس  ػشٔب٤ٝ
ػب٤ش 

ٚوبسٞب٢  وؼت

 وٕشش/ث٥ـشش
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ردیف 
 مقوله

ردیف 
 مفاهیم

 ابعاد ویژگی مفاهیم مقوله

 ؿشوز

صٔبٖ ثبصٌـز 
 ػشٔب٤ٝ

وٕشش اص ٤ه ػبَ/ 
 ث٥ـشش اص ٤ه ػبَ

18 

41 

 د٥بٔذٞب٢ ساٞجشد٢

ٚسٚد / سؼش٤ع 
ٚسٚد ثٝ ثبصاس 

 ػذ٤ذ

ٔٛفم٥ز دس 
 دػششػ٣

 ص٤بد -وٓ

42 
دػش٥بث٣ ثٝ 
سىِٙٛٛط٢/ 
 ٔقلَٛ ػذ٤ذ

ٔٛفم٥ز دس 
 دػششػ٣

 ص٤بد -وٓ

43 
سلبثز ثب ٚاحذ 

ػبصٔب٣٘/ا٤ؼب دسٖٚ
 سقَٛ د

٥ٔضاٖ سقَٛ/ 
 سغ٥٥ش

 وٓ ا ص٤بد

 

 کذگزاسٕ اًتخابٖ ٍ س٘ش داستاى .9-9

ٌازاس٢   ٞب٢ فبص ػشٔب٤ٝ ٤ٚظ٣ٌ  آ٥ٔض ؿشوش٣ ٌزاس٢ ٔخبعشٜ اك٣ّ ػشٔب٤ٝ ٠دذ٤ذدسخلٛف 
ٞاب٣٤   ٞب سٕب٤ُ داس٘ذ دس س٥ٓ ػزز ثشخ٣ ؿشوزاؿذٜ داسا٢ ا٥ٕٞز  ٚ ٥ٔضاٖ ػٟبْ خش٤ذاس٢

ٝ ٚوبس ػبس٢ داس٘اذ ٚ سٟٙاب ثاب حٕب٤از ؿاشوز       وٙٙذ وٝ وؼت ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ  ٌازاس  ػاشٔب٤
ٞب حش٣ ا٤ذٜ سا ٞٓ  ثشخ٣ ؿشوز  ػذ٢ دٞٙذز دس ٔمبثُ ػع١خٛد سا سٛ ٚوبس وؼتسٛا٘ٙذ  ٣ٔ

اثضاس٢ ثشا٢ ػزة عٙٛاٖ  ثٝآ٥ٔض ؿشوش٣  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ وٙٙذ ٚ اص ػشٔب٤ٝ خٛدؿبٖ فشاٞٓ ٣ٔ
 ٥ٌش٘ذز ٤ه س٥ٓ ل٢ٛ ثشا٢ اػشا٢ آٖ ثٟشٜ ٣ٔ

ؿاذٜ   ٥ٔضاٖ ػٟبْ خش٤ذاس٢  آ٥ٔض ؿشوش٣ ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ٤ٍش اص ٤ٚظ٤٣ٌى٣ د
سٛا٘ذ وٕشش اص آٖ ثبؿذ واٝ ؿاشوز ٔؼاشم٥ٕبً     اػزز ا٤ٗ ػٟبْ ٣ٔ ٌزاس ػشٔب٤ٝسٛػظ ؿشوز 
دس ؿشوز ٘ٛآٚسا٘ٝ ثبؿذ ٤ب ا٤ٙىٝ حذالُ ٤ه عضٛ داؿشٝ ثبؿاذ ٤اب    ٔذ٤شٜ ٥ٞئزداسا٢ عضٛ 
 سا ؿشوز سع٥٥ٗ وٙذز ٔذ٤شٜ ٥ٞئزثبؿذ وٝ اعضب٢ غبِت ا٢  ٌٛ٘ٝ ا٤ٙىٝ ػٟٓ ثٝ
 ٞب  ٔجبحض ٚ ٔؼبئُ ٔشسجظ ثب دذ٤ذٜ سا خّاك  س٤ٚذادٞب٣٤ اػز وٝ ٔٛلع٥ز  ٣ؿشا٤ظ عّا
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ٝ  ٠ٞاب ثاٝ دذ٤اذ    وٙذ وٝ چشا ٚ چٍٛ٘اٝ ؿاشوز   وٙذ ٚ سب حذ٢ سـش٤ح ٣ٔ ٣ٔ ٌازاس٢   ػاشٔب٤
 ٚسص٘ذز آ٥ٔض ؿشوش٣ ٔجبدسر ٣ٔ ٔخبعشٜ
وٙٙاذ ٚ صٔابٖ    ٔا٣  س٤ٓ وٝ ٔقلٛیر ثب ػشعز ثبی٣٤ سغ٥٥اش دس كٙعش٣ حضٛس دا ٚلش٣

یصْ اػز ٘ٛآٚس٢ ٥ٕٞـٝ دس ؿاشوز ٚػاٛد داؿاشٝ      حضٛس ٔقلَٛ دس ثبصاس وٛسبٜ اػز
ٖ  ٣ٔ دس ثبصاس ؿىُٞب٣٤  فشكز  ثبؿذز دس ثشخ٣ ٔٛالع صٔابٖ  ٞاب   ٥ٌشد وٝ ثشا٢ اػاشفبدٜ اص آ

ٌا٣٤ٛ ثاٝ    شوز ثاشا٢ دبػاخ  ٞب٢ داخُ ؿا  سٛإ٘ٙذ٢ ١و٣ٕ ٚػٛد داسدز ٍٞٙب٣ٔ وٝ ٔؼٕٛع
ث٥شٚ٘ا٣  ٞاب٢   اػاشفبدٜ اص ساٛاٖ ؿاشوز     ٚػٛدآٔذٜ دس صٔبٖ ٔقذٚد وبف٣ ٥٘ؼاز  فشكز ثٝ

آ٥ٔاض ؿاشوش٣    ٌزاس٢ ٔخابعشٜ  ػشٔب٤ٝٞب  اػشفبدٜ اص ا٤ٗ فشكزٞب٢  ٘بٌض٤ش اػزز ٤ى٣ اص ساٜ
ٔقلاَٛ ػذ٤اذ دس داخاُ     ١ؿاٛد واٝ سٛػاع    ٣ٔ ٌزاس٢ ٍٞٙب٣ٔ اػشفبدٜ اػزز ا٤ٗ ػشٔب٤ٝ

 زبٖ ث٥ـشش٢ یصْ داؿشٝ ثبؿذؿشوز صٔ
ػز واٝ ٥٘ابص   ادٚ ٔف٣ٟٔٛ   عٕش وٛسبٜ ٔقلَٛ ٚ ٔقذٚد٤ز صٔبٖ ٚسٚد ثٝ ثبصاس خ١چش

اص ٞاب   ؿاشوز  ٠اػاز واٝ ٔٛػات اػاشفبد    ٞاب٣٤   اص عّاز  ٚوٙاذ   ثٝ ٘ٛآٚس٢ سا سـش٤ح ٔا٣ 
 ؿٛدز   ٣ٔ ؿشوش٣ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ
آ٥ٔاض ؿاشوش٣    ٌازاس٢ ٔخابعشٜ   ص ػشٔب٤ٝسا ثٝ اػشفبدٜ اٞب  ٤ٗ عٛا٣ّٔ وٝ ؿشوزسش ٟٔٓاص 

٥٘بص ثٝ   آٚسدٖ ٔض٤ز سلبثش٣ دس ثبصاس دػز ثشا٢ ثٝٞب  ٔذ٤ش٤ز ٔٙبثع اػزز ؿشوز  داسد ٣ٔٚا
  ا٤اٗ ٔٙابثع و٥ٕابة  ثاباسصؽ     زذوٙا  سٛإ٘ٙاذ٢ اػبػا٣ ا٤ؼابد    ٞب آٖ ٔٙبثع٣ داس٘ذ وٝ ثشا٢

 ٞؼشٙذزؿذٖ  لبثُ ػب٤ٍض٤ٗ سم٥ّذ ٚ غ٥ش ػخش٣ لبثُ ثٝ
ثاب  ٞب٣٤  ٚوبس وؼت  ٔعٕٛیً ٍٞٙب٣ٔ وٝ داسا٢ ٔبصاد ٔٙبثع دس ٤ه حٛصٜ ٞؼشٙذٞب  ؿشوز

 دٞٙذز ٣ٔ ثبصاس ٞذف لشاسٞب٢  آٚسدٖ فشكز دػز ٔٙبثع ٔىُٕ سا ثشا٢ ثٝ
ٝ   كٛسر ٤ه ٔٙجع ٘بٔـٟٛد دس اخش٥بس ثشخا٣ اص ؿاشوز   أشٚصٜ دا٘ؾ ٥٘ض ثٝ  ٞبػاز ٚ ثا

ٞب  ثؼ٥بس٢ اص ؿشوز  ٘ؾ ثٝ اعضب٢ س٥ٓثخـذز ثب سٛػٝ ثٝ ٚاثؼش٣ٍ دا سٛاٖ سلبثز ٣ٔ ٞب آٖ
 دٞٙذز ٣ٔ ؿشاوز ػٟب٣ٔ سا سشػ٥ح  آٚسدٖ آٖ دػز ثشا٢ ثٝ
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 ٥ٌشد: ٣ٔ كٛسر ص٤ش ؿىُ ا٥ِٚٗ لض٥ٝ ثٝ  ثش آ٘چٝ ث٥بٖ ؿذ ثٙب
ٝ  ٣٠ ثشا٢ دذ٤اذ ٥٘بص ثٝ ٘ٛآٚس٢ ٚ ٔذ٤ش٤ز ٔٙبثع دٚ ؿشط عّا اول: ۀقضی  ٌازاس٢  ػاشٔب٤
 ػززاؿشوش٣  آ٥ٔض ٔخبعشٜ

آ٥ٔاض ؿاشوش٣ كاٛسر     ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٞب٣٤ وٝ دس ؿشوز ثشا٢ ػشٔب٤ٝ الذأبر ٚ وٙؾ
ٞاب  اعآ اص    ؿبُٔ ا٤ؼابد ص٤شػابخز    ٞب٢ ساٞجشد٢ ؿشوز ثش سع٥٥ٗ ػ٥بػز علاٜٚ  ٥ٌشد ٣ٔ

ٝ ػبخشبس ػبصٔب٣٘  س ٌازاس٢ ٚ ػجاشاٖ خاذٔز ٔاذ٤شاٖ      ف٤ٛض اخش٥بس ثٝ س٥ٓ ٔؼئَٛ ػاشٔب٤
ٌزاس٢  اسص٤ابث٣   ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ؿبُٔ ا٤ؼبد فشكز ػشٔب٤ٝ فشا٤ٙذ  ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ٠حٛص

 ٞب ٚ ا٘شمبَ ػٟبْ ٚ سف٤ٛض اخش٥بس ٚ دب٤ؾ عّٕىشد ؿشوز ٘ٛآٚسا٘ٝ اػزز ٚ ٔزاوشٜ ثب ٌض٤ٙٝ
 ٞاب  آٖ سٕب٤ُ  ثبؿٙذسش  آ٥ٔض ؿشوش٣ فعبَ ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ١ٞب دس ص٥ٔٙ ٞشچٝ ؿشوز

آ٥ٔض ث٥ـشش  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ثٝ اػشفبدٜ اص ػبخشبسٞب٢ ٔؼشمُ ٚ ثب حٕب٤ز كٙذٚق
وٙٙاذ   ػع٣ ٣ٔ  ٍ٘ش٘ذ كٛسر ٔٛسد٢ ثٝ ا٤ٗ دذ٤ذٜ ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ ثٝ وٝ ؿشوز دس حب٣ِ ؛اػز

بس٣ ٤اب ٟ٘ب٤شابً ٤اه ٚاحاذ     ٚوابس ٤اب ٚاحاذ ع٥ّٕا     آٖ سا دسٖٚ ػبصٔبٖ دس ٤ه ٚاحاذ وؼات  
ٌزاس٢ ٔذ٤ش٤ز وٙٙذز ٔعٕٛیً دس ػبخشبسٞب٢ ٔؼشمُ سف٤ٛض اخش٥بس ث٥ـشش ٚ دس حاذ   ػشٔب٤ٝ

وااٝ دس ٚاحااذٞب٢  دس حااب٣ِ ؛سٚد ؿااذٜ داا٥ؾ ٔاا٣ سع٥اا٥ٗ ػاا١آصاد٢ ا٘شخاابة دس ٔااشص ثٛد
 ؿٛدز   ٔعٕٛیً اسص٤بث٣ ثٝ ٔذ٤شاٖ اسؿذ ٌضاسؽ ٣ٔ  ػبصٔب٣٘ داخُ

٥٘اض ٔعٕاٛیً سابثع٣ اص ػابخشبس ػابصٔب٣٘ ٚاحاذ        ٌازاس٢  ػشٔب٤ٝػجشاٖ خذٔز ٔذ٤شاٖ 
ثش حمٛق ٚ  علاٜٚ  ٘ق٢ٛ وٝ اٌش ا٤ٗ ٚاحذ ٤ه ؿشوز ٔؼشمُ ثبؿذ ثٝ ؛ٌزاس٢ اػز ػشٔب٤ٝ

ٖ  ٞب٢  ٚ دبداؽ ٔذ٤شٜ ٥ٞئزٔضا٤ب  دبداؽ  ػابصٔب٣٘   ػبی٘ٝ ٚ اٌش ا٤ٗ ٚاحذ ٤اه لؼإز دسٚ
ػز( ٔٛسد اػاشفبدٜ لاشاس   اؼشمُ اص عّٕىشد ا٢ )وٝ ٔعٕٛیً ٔ ٞب٢ دٚسٜ ٔعٕٛیً دبداؽ  ثبؿذ
ٝ   عٛس و٣ّ سفبٚس٣ ٤ب ٔض٤ش٣ ثشا٢ ا٤ٗ ٚاحذ ٥ٌشدز ثٝ ٣ٔ ٌازاس٢   كشفبً ثشا٢ ٔؼئ٥ِٛز ػاشٔب٤

 ؿٛدز دس ٘ظش ٌشفشٝ ٣ٕ٘  آ٥ٔضؿبٖ ٔخبعشٜ
 ؿاجى١ ٌزاس٢ ٞٓ الذأبر ٔشٙٛع٣ اعآ اص اػاشفبدٜ اص    ٞب٢ ػشٔب٤ٝ دس سـى٥ُ ػجذ ٌض٤ٙٝ
  ٞب ٚ ؿاشوز  دٞٙذٜ ا٘ذاص٢ ؿشبة ٌزاس٢  ساٜ دس ػٙذ٤ىبٞب٢ ػشٔب٤ٝ اسسجبع٣ ٔذ٤شاٖ  ؿشوز

 ٞب ٔٛسداػشفبدٜ اػزز حبٞب ٚ س٤ٚذادٞب٢ اػشبسس دس ٕٞب٤ؾ
٥ٔضاٖ سف٤ٛض اخش٥بس ثٝ س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚاثؼشٝ ثٝ ٥ٔاضاٖ اعشٕابد ٔاذ٤شاٖ ؿاشوز ثاٝ سا٥ٓ       

ر ثب٤اذ  ٔذ٤ش٤ش٣ ؿشوز ٘ٛآٚسا٘ٝ  ؿبُٔ فشد ٌٕبؿشٝ اص ػ٢ٛ ؿشوز اػازز دس ٞاش كاٛس   
ٞاب٣٤ واٝ    ٌشفشٝ ٚ ػغح دب٤ؾ عّٕىشد ثبؿذز دس ؿشوز سٙبػج٣ ٔٙغم٣ ث٥ٗ سف٤ٛض كٛسر
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ثب٤ذ دس ػاغح ٔاب٣ِ    ٞب اػز  آٖ سف٤ٛض اخش٥بس وبُٔ ثٝ اعضب٢ س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ كٛسر ٌشفشٝ
ٞااب٣٤ وااٝ ساٞجشدٞااب٢ ؿااشوز ٔاابدس دس سع٥اا٥ٗ  ٌاا٢ٛ عّٕىااشد ثبؿااٙذز دس ؿااشوز دبػااخ
ٝ     ٤ش ٘ماؾ داس٘اذ  دز ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ٞب٢ ؿشوز ػ٥بػز ٌازاس دس سا٥ٓ    ٔعٕاٛیً ؿاشوز ػاشٔب٤
ٗ   ٔذ٤شٜ ٥ٞئز ؿاذٜ   ٥٘ض ٘مؾ داسد ٚ دب٤ؾ عّٕىشد ثش اػبع وٙششَ ساٞجشدٞب ٚ اٞاذاف سع٥ا٥

ٝ     دز٤شدز دس ؿاشوز  كٛسر ٣ٔ ٌازاس دس أاٛس ع٥ّٕابس٣ ؿاشوز      ٞاب٣٤ واٝ ؿاشوز ػاشٔب٤
٥ٔب٣٘ ٤اب سع٥ا٥ٗ اٞاذاف     اص عش٤ك ٔذاخّٝ دس سع٥٥ٗ ٔذ٤شاٖ ٔظلاًوٙذ   دز٤ش دخبِز ٣ٔ ػشٔب٤ٝ

 :ا٢  دب٤ؾ عّٕىشد ٥٘ض ثب٤ذ دس ػغح ع٥ّٕبر ثبؿذ؛ دغ كٛسر دٚسٜ ع٥ّٕبس٣ ثٝ
ٝ ا٘ؼابْ   فشا٤ٙاذ ؿشوز  ا٢  ساٞجشدٞب٢ سٛػعٝ دوم: قضیۀ  آ٥ٔاض  ٔخابعشٜ  ٌازاس٢  ػاشٔب٤

ٔاشسجظ ثاب   ٞاب٢   الذأبر ٚ واٙؾ   ؿشوش٣ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝد٣ٞ  ؿشوش٣ ٚ ػبصٔبٖ
 ؿشوش٣ ٞؼشٙذز آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ

  ؿاشوش٣  آ٥ٔاض  ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝٚ الذأبر ٔشسجظ ثب ٞب  ثش وٙؾ ٔؤطش٤ى٣ اص عٛأُ 
ٓ ٥ٔضاٖ سلبثز دس ٔق٥ظ ٘ضد٤ه ؿشوز اػزز ٤ى٣ اص  ٤ٗ عاٛا٣ّٔ واٝ س٢ٚ سلا٥ٕٓ    ساش  ٟٔا

 ساأط٥ش ٤اه ؿاشوز ٤اب سا٥ٓ ٘ٛآٚسا٘اٝ       ٚوابس  وؼتٌزاس٢ دس  ٞب ثشا٢ ػشٔب٤ٝ ٔذ٤شاٖ ؿشوز
ٞاب٣٤ واٝ سشو٥ات سلجاب سا ٕ٘ب٤ابٖ       اػزز ٤ٚظ٣ٌ ٚوبس وؼتسشو٥ت سلبثز دس آٖ   اسدٌز ٣ٔ
 سعذاد ثبص٤ٍشاٖ اك٣ّ ثبصاس ٚ ػٟٓ ثبصاس ثبص٤ٍشاٖ اك٣ّز  :اص ا٘ذ عجبسر  وٙذ ٣ٔ

ا٘اذ ٚ   ٤ٌٛذ دس كاٙب٤ع٣ واٝ ثاٝ ثّاٛی سػا٥ذٜ      ٞب ٣ٔ ؿشوز ٔذ٤ش٠ ٥ٞئز٤ى٣ اص اعضب٢ 
سٕاب٣ّ٤ ثاٝ     ا٘ذ ا٢ سا دس اخش٥بس ٌشفشٝ ثبص٤ٍشاٖ اك٣ّ ثبصاس ٔـخق ؿذٜ ٚ ػٟٓ ثبصاس عٕذٜ

٘ذاسدز دس ثشخ٣ اص كٙب٤ع ثب ٚػٛد ا٤ٙىٝ سعاذاد سلجاب ٞآ    ٚػٛد آ٥ٔض  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ػشٔب٤ٝ
ٝ  ؛ضسي سمؼ٥ٓ ؿذٜ اػز٘ٛع٣ ٥ٔبٖ چٙذ سل٥ت ث ٣ِٚ ثبصاس ثٝ  وٓ اػز ساٛاٖ   عجابسس٣ ٔا٣   ثا

ُ ؿذز دس وـٛس ٔب ٥٘ض ئ٘ٛع٣ ا٘قلبس چٙذٌب٘ٝ سا حذالُ ثشا٢ ثخؾ ثضس٣ٌ اص ػٟٓ ثبصاس لب
 ٝ ٌازاس٢ ثابی٢ ا٥ِٚاٝ  ؿاشا٤ظ      ٕٔىٗ اػز ا٤ٗ ا٘قلبس ثٝ عُّ ٔخشّف٣ ٔب٘ٙذ حؼٓ ػاشٔب٤

شا٤ظ ػجت ؿاٛد ؿاشوز   وٝ ا٤ٗ ؿ دس ثشخ٣ اص كٙب٤ع ا٤ؼبد ؿذٜ ثبؿذز ٔبدا٣ٔ  لب٣٘ٛ٘ ٤بززز
٥٘ابص ثاٝ     ٚس٢ ثٝ ح٥ابر خاٛد ادأاٝ دٞاذ     أٗ ٚ ثذٖٚ ٥٘بص ثٝ افضا٤ؾ ثٟشٜ ١دس ٤ه حبؿ٥

ٝ  ٘ٛآٚس٢ وبٞؾ ٣ٔ ٝ     ١ٔٙضِا  ٤بثذز ا٤ٗ خٛد ثا ٌازاس٢ دس ٚاحاذٞب٢    وابٞؾ ٥٘ابص ثاٝ ػاشٔب٤
ػابصٔب٣٘ ٔب٘ٙاذ اػاشفبدٜ اص     ػبصٔب٣٘ ٔب٘ٙذ سقم٥ك ٚ سٛػعٝ ٤ب خابسع  ا٢ )اعٓ اص داخُ سٛػعٝ

 آ٥ٔض ؿشوش٣( اػزز ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٞجشد ػشٔب٤ٝسا
كاٙعز اػازز    ١سٚ٘اذ سٛػاع    سلبثز ثب٤ذ ثٝ آٖ سٛػٝ ؿٛد ١ٔفْٟٛ د٤ٍش٢ وٝ دس ٔمِٛ
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 ٝ فشكاز ث٥ـاشش٢ ثاشا٢ ٘اٛآٚس٢ ا٤ؼابد        ا٘اذ  كٙب٤ع٣ وٝ ػٛاٖ ٞؼشٙذ ٚ سبصٜ ؿىُ ٌشفشا
 ا٘ذز ٞبػز ثٝ ثّٛی سػ٥ذٜ وٙٙذ سب كٙب٤ع٣ وٝ ػبَ ٣ٔ

ٝ   ٞاب   ٚ الاذأبر ؿاشوز  ٞاب   عبُٔ ثعذ٢ واٝ س٢ٚ واٙؾ   ٌازاس٢   دس اسسجابط ثاب ػاشٔب٤
دز٤ش٢ ؿشوز اػزز ثاب سٛػاٝ ثاٝ ا٤ٙىاٝ دس ا٤اشاٖ       ٔخبعشٜ  اػز ٔؤطشآ٥ٔض ؿشوش٣  ٔخبعشٜ
ٚ        ؿشوز  ح٥ا١ ٞب ٞٙٛص سب حذ ص٤بد٢ ٔشاأطش اص سفشابس ٔاذ٤شاٖ اسؿاذ خاٛد ٞؼاشٙذ  ٥ٔاضاٖ س

عّج٣  د٤ذ ساٞجشد٢ ٚ  كزفش دز٤ش٢  وبسآفش٣ٙ٤ ٚ ٘ٛآٚس٢ ٔذ٤شاٖ اسؿذ وٝ اص عش٤ك س٤ؼه
وٙٙاذٜ   ٤ٗ عٛأُ سع٥٥ٗسش ٟٔٓدسن اػز  اص  لبثُ ٞب آٖ وشدٖ ٔٙبثع دس ٔذر ٚ سٛاٖ اٞش٣ٔ ثّٙذ

ؿاشوز   ٔا١ د٤ٍش سصٚ ٘ىش١آ٥ٔض ؿشوش٣ اػزز  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ اػشفبدٜ اص ػشٔب٤ٝدسخلٛف 
ٝ    دس ثشخٛسد ثب س٥ٓ بة سا ٞاب٢ دا٥ؾ سٚ ثاشا٢ ا٘شخا     ٞب٢ وبسآفش٤ٙب٘ٝ اػز واٝ سعاذاد ٌض٤ٙا

 دٞذز ٣ٔ لشاس سأط٥ش سقز
ٛ  لشاس ٣ٔ ٢ٚوبس ٞب٣٤ وٝ دس ٔق٥ظ وؼت ؿشوز  ػاع١ ٥ٌش٘ذ وٝ اػشفبدٜ اص ساٞجشدٞاب٢ س

ٌٛ٘اٝ ساٞجشدٞاب    سٕب٤ّـبٖ ثٝ اػشفبدٜ اص ا٤ٗ  سٚاع داسد ٞب آٖ آ٥ٔض دس ٚ ٔخبعشٜ ػبصٔب٣٘ ثشٖٚ
ٞاب ٤اب    زؿاٛدز حشا٣ لشاسٌاشفشٗ دس ٔقا٥ظ ػغشاف٥اب٣٤ واٝ دس آٖ سعاذاد ؿاشو         ٔا٣  ث٥ـشش

ٝ  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٞب٢ ػشٔب٤ٝ كٙذٚق ٌازاس٢   آ٥ٔض ص٤بد اػز ٞٓ ثٝ افضا٤ؾ اػشفبدٜ اص ػاشٔب٤
اػشفبدٜ اص ٔـٛسر ٔشخللابٖ ٔاب٣ِ ٚ   ؿذٖ  آػبٖ  ا٘ؼبٔذز خجشٌبٖ آ٥ٔض ؿشوش٣ ٣ٔ ٔخبعشٜ
ٌزاس٢ سا اص دی٤اُ ثاشٚص ا٤اٗ     ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سلبثز دس ػشٔب٤ٝ فشا٤ٙذٌزاس٢  ٤بد٥ٌش٢  ػشٔب٤ٝ
 دا٘ٙذز ٣ٔ سفشبس

ٔذر ٚ كاجش ٚ ؿاى٥جب٣٤    آ٥ٔض ؿشوش٣ ٥٘بص ثٝ سفىش ثّٙذ ٌزاس٢ ٔخبعشٜ اػشفبدٜ اص ػشٔب٤ٝ
 ٠سٛا٘ٙاذ اص ا٤اٗ سٚؽ اػاشفبد    ٞاب٣٤ ٔا٣   ثٙبثشا٤ٗ ؿشوز ؛ثشداس٢ اص ٘شب٤غ آٖ داسد ثشا٢ ثٟشٜ
ٞاب٣٤ واٝ دچابس     دس ؿاشوز  طجبر یصْ سا داؿشٝ ثبؿاٙذز  ٞب آٖ ٥ٌشاٖ وٝ سل٥ٕٓ وٙٙذٔغّٛة 
 ٔذ٤شاٖ اسؿذ ص٤بد ٞؼشٙذ ٚ سغ٥٥ش ٔذ٤شاٖ دس س٤ٚىشدٞب٢ ساٞجشد٢ سغ٥٥ش ػاذ٢ ا٤ؼابد  سغ٥٥ش 
ٝ   ٞب٣٤  وٙذ ٤ب دس ؿشوز ٣ٔ ٌازاس٢   وٝ ٔذ٤شا٘ـبٖ داسا٢ ٤ه د٤ذ ثّٙذٔاذر ٥٘ؼاشٙذ  ػاشٔب٤

 سٛا٘ذ ٔٛفك ثبؿذز آ٥ٔض ؿشوش٣ ٣ٕ٘ ٔخبعشٜ
ٝ  آ٥ٔض ؿشوش٣ كشفبً ٔب٣ِ ٘جب ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٞب اص ػشٔب٤ٝ اٌش ٞذف ؿشوز د٘جابَ   ؿاذ ٚ ثا

اٞذاف ساٞجشد٢ ٘ظ٥ش ٚسٚد ثٝ ثبصاس ػذ٤ذ  سقاَٛ ػابصٔب٣٘ ٤اب دػششػا٣ ثاٝ ٔقلاَٛ ٤اب        
ٟٔٓ اػز وٝ ؿشوز سٛاٖ ٤بد٥ٌش٢ اص س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ سا داؿاشٝ ثبؿاذز     سىِٙٛٛط٢ ػذ٤ذ ثبؿذ

ٞاب٢   سٛا٘ذ ثٝ اٞذاف ساٞجشد٢ دػاز ٤بثاذ واٝ لبث٥ّاز     ٌزاس ٣ٔ كٛسس٣ ؿشوز ػشٔب٤ٝ دس
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ؿبُٔ ثبصاس  ٔقلَٛ ٤ب سىِٙٛٛط٢ ٚ ٔٙبثع  داسا٢ ٔـبثٟز ثٛدٜ ٚ ث٥ـاشش   اػبػ٣ دٚ ؿشوز
ٝ    علاٜٚ ثٝ ؛ٔىُٕ ثبؿٙذ سب ػب٤ٍض٤ٗ ٌازاس ٞآ ثب٤اذ     دشػُٙ ٚ ٔذ٤شاٖ ٥ٔب٣٘ ؿاشوز ػاشٔب٤

 دز٤شؽ ٤بد٥ٌش٢ اص اعضب٢ س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘ٝ سا داؿشٝ ثبؿٙذز
     ٝ ٝ ٌازاس ٚ ٔاذ٤شاٖ ؿاشوز     اسسجابط ثا٥ٗ ٔاذ٤شاٖ ؿاشوز ػاشٔب٤ ا٢ واٝ دس آٖ   ٘ٛآٚسا٘ا

اػزز اٌاش ٔاذ٤شاٖ    ٔؤطش٥٘ض ثش ٔٛفم٥ز اػشفبدٜ اص ا٤ٗ ساٞجشد سٛػعٝ ا٘ذ  ٌزاس٢ وشدٜ ػشٔب٤ٝ
سٚد  ٔا٣  ػٕز دب٤ؾ ٔب٣ِ ػغح دب٤ؾ ثٝ  ؿشوز ٘ٛآٚسا٘ٝ ٔٛسداعشٕبد ٔذ٤شاٖ ؿشوز ثبؿٙذ

ششن اص علاٜٚ داؿاشٗ دسن ٔـا   ثٝ ؛٤بثذ ٚ ٥ٔضاٖ سف٤ٛض اخش٥بس ثٝ ٔذ٤شاٖ ؿشوز افضا٤ؾ ٣ٔ
سٛا٘اذ ثاٝ اسسجابط ثٟشاش ٔاذ٤شاٖ دٚ       ٔا٣  ٞاب  دسثبس٠ آٌٖٛ ٚ ٔؼبئُ ٚ صثبٖ ٔـششن ثشا٢ ٌفز

د٤ٍش سغ٥٥ش ا٥ٍ٘ضؽ ٔذ٤شاٖ ؿاشوز ٘ٛآٚسا٘اٝ    ٘ىش١سش ٔؼبئُ ث٥ٙؼبٔذز  ٔؼٕٛعٝ ٚ حُ ػش٤ع
ثااشا٢ ٔظاابَ لااٛا٥٘ٗ ٚ ٔمااشسار   ٌاازاس٢ اػاازز اٌااش اسسجاابط دٚ ؿااشوز دااغ اص ػااشٔب٤ٝ

ٞب٢ ا٥ٍ٘ضؿ٣ سا٥ٓ ٘ٛآٚسا٘اٝ    ثبؿذ وٝ ػ٥ؼشٓا٢  ٌٛ٘ٝ ثٝ  ٌزاس ػشٔب٤ٝسػ٥ذٜ اص ؿشوز  اسص ثٝ
ٝ     سأط٥ش سا سقز ٌازاس٢ سا   ٔٙف٣ لشاس دٞذ  ا٤ٗ اسسجبط ٕٔىٗ اػاز احشٕابَ ٔٛفم٥از ػاشٔب٤

ؿىُ ص٤اش   ػْٛ ثٝ لض١٥  ا٢ ٌفشٝ ؿذ ؿشا٤ظ ص٥ٔٙٝدسخلٛف وبٞؾ دٞذز ثب سٛػٝ ثٝ آ٘چٝ 
 ؿٛد: ٣ٔ ث٥بٖ

ٔقا٥ظ   ٢داز٤ش  ٔخابعشٜ ٢ ؿاشوز   داز٤ش  ٔخبعشٜضد٤ه  سلبثز دس ٔق٥ظ ٘ سوم: قضیۀ
ؿخل٣ ٔذ٤شاٖ ٔشسجظ ثب  ٘ضد٤ه ؿشوز  طجبر ٔذ٤ش٤ز  سٛاٖ ٤بد٥ٌش٢ ؿشوز ٚ اسسجبط ث٥ٗ

ٝ ؿشوش٣ دس ؿشوز  آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ٝ     ٌازاس   ػاشٔب٤   ثاب ٔاذ٤شاٖ ؿاشوز ٘ٛآٚسا٘ا
ؿاشوش٣   آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝٔشسجظ ثب ٞب٢  وٝ الذأبر ٚ وٙؾ ٞؼشٙذا٢  عٛأُ ص٥ٔٙٝ

 دٞٙذز ٣ٔ لشاس سأط٥ش سا سقز
ٞب ٚ الذأبس٣ اػز وٝ ثاٝ   ؿشا٤ظ ػبخشبس٢ ٔشثٛط ثٝ وٙؾ  ٌش ٔٙظٛس اص ؿشا٤ظ ٔذاخّٝ

 ٥ٔٙا١ ساٞجشدٞب٣٤ ٞؼشٙذ وٝ دسٖٚ ٤ه ص ٠سؼ٥ٍّٟش ٤ب ٔقذٚدوٙٙذ ٞب آٖ ٤ه دذ٤ذٜ سثظ داسدز
ٝ     ٚ دس (233ز   ف1392  خابو٣ خبف لشاس داس٘اذ )  ا٢  ؿاشا٤ظ   ٔمب٤ؼاٝ ثاب ؿاشا٤ظ ص٥ٔٙا

 زؿٛد اعلاق ٣ٔ زززالشلبد  فضب ٚ سش٢ ٕٞچٖٛ فشًٞٙ  ؿشا٤ظ ٚػ٥ع ٚ عبْثٝ ٌش  ٔذاخّٝ
ٚوبس ا٥ِٚٗ عبُٔ ٟٔٓ حٕب٤ز اص ٔبِى٥ز ٔع٢ٛٙ اػازز   فضب٢ وؼت  دس ؿشا٤ظ حمٛل٣

 فشا٤ٙاذ دس وـٛسٞب٣٤ ٕٞچٖٛ وـٛس ٔب وٝ ٥ٔاضاٖ حٕب٤از اص ٔبِى٥از ٔعٙا٢ٛ ضاع٥ف ٚ      
سٛا٘ٙاذ ثاب    ٔا٣  ثاضسي ٞاب٢   ب٣٤ ثشا٢ ػجشاٖ خؼبسر دس سخّفبر د٥چ٥ذٜ اػز  ؿاشوز لض

٘ٛدب دػششػ٣ ٤بثٙذ ٚ ٞب٢  ؿشوش٣ ثٝ دا٘ؾ ف٣ٙ ؿشوز آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝاػشفبدٜ اص 
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 خٛد اػشفبدٜ وٙٙذزا٢ ٝ اص آٖ ثشا٢ اٞذاف سٛػع
سٛا٘اذ ٘بؿا٣ اص    ٝ ٔا٣ دس ٥ٔبٖ ٔشخللبٖ وـٛس و٤ٚظٜ    ثٝعّج٣ اػشملاَ  ٘ظش فش٣ٍٙٞ اص

ا٘ؼابْ   ثاشا٢ ٞب  ٞب ثبؿذ  ص٥ٔٙٝ سا ثشا٢ فـبس ثٝ ؿشوز ضعف ٘ظبْ ػجشاٖ خذٔز دس ؿشوز
ٞب٢ ٔشخلاق ٚ ٘ٛآٚسا٘اٝ ٔؼابعذ     آ٥ٔض س٢ٚ س٥ٓ ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٔـبسوز ػٟب٣ٔ ٚ ػشٔب٤ٝ

 وٙذز ٣ٔ
ٚ     دس ثقض فش٣ٍٙٞ  اسقبد ٚ ٞٓ  د٣ِ ٥ٔبٖ ٔذ٤شاٖ س٥ٓ ٘ٛآٚسا٘اٝ داغ اص ٌاشفشٗ ػاشٔب٤ٝ 

 ٞبػزز آؿ٥ُ ثؼ٥بس٢ اص ا٤ٗ ؿشوز ؿٙٝدب  ٔٛفم٥ز٤ٚظٜ  ثٝ
ٌازاس   ساأط٥ش ٤ٗ عبُٔ سش ٟٔٓ  حؼٓ ٘مذ٣ٍٙ٤ ٔٛػٛد دس ٤ه كٙعز  دس ٔجبحض الشلبد٢

ٞاب٢ ثاب    ٞاب٣٤ واٝ دس كاٙعز    آ٥ٔض ؿشوش٣ اػزز ؿشوز ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ػشٔب٤ٝدسخلٛف 
٘ؼاجز ثاٝ ػاب٤ش      وٙٙاذ  ٔا٣  ٥ٔضاٖ ٘مذ٣ٍٙ٤ ثبی  ٔب٘ٙذ ادشاسٛسٞب٢ ٕٞشاٜ ٤اب ثب٘اه فعب٥ِاز   

 ٌزاس٢ داس٘ذز ٞب سٕب٤ُ ث٥ـشش٢ ثٝ ا٤ٗ ٘ٛ  ػشٔب٤ٝ ؿشوز
ٟ٘بدٞب ٚ اثضاسٞب٢ ٔب٣ِ ٔجش٣ٙ ثاش ٚاْ اػازز دس وـاٛس ٔاب واٝ       ػع١ٟٔٓ د٤ٍش سٛ ٔؼئ١ّ

كٛسر ٚاْ ٤ب كذٚس اٚساق لشضٝ ثؼا٥بس د٥چ٥اذٜ ٚ ٔؼاشّضْ ٚطاب٤ك      ػزة ػشٔب٤ٝ ثٝ فشا٤ٙذ
وبف٣ اص ا٤ٗ عش٤اك سا دس ثؼا٥بس٢ اص    ١٤بٖ ػزة ػشٔبٞب٢ وٛچه أى ٔشعذد اػز  ؿشوز

ٞب٢ ػٟب٣ٔ ٞؼشٙذ؛ ِزا ا٤ٗ ؿاشا٤ظ ثاٝ ساش٤ٚغ     ٔٛالع ٘ذاس٘ذ ٚ ٔؼجٛس ثٝ اػشفبدٜ اص ٔىب٥٘ضْ
ا٘ؼبٔاذز ثاش اػابع     آ٥ٔض ؿشوش٣ ٔا٣  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٕٞچٖٛ ػشٔب٤ٝٞب٣٤  اػشفبدٜ اص ٔىب٥٘ضْ

 اػز:ث٥بٖ  ؿىُ ص٤ش لبثُ چٟبسْ ثٝلض١٥   آ٘چٝ ٌفشٝ ؿذ
غ٥شػااٟب٣ٔ  ٞااب٢  حٕب٤ااز اص ٔبِى٥ااز ٔعٙاا٢ٛ  سـااى٥ُ ٔـاابسوز  چهییارم: قضیییۀ

٘ٛآٚسا٘ٝ  حؼٓ ٘مذ٣ٍٙ٤ دس ثابصاس  ٞب٢  د٣ِ ٚ اسقبد ٔذ٤شاٖ س٥ٓ عّج٣ ٔشخللبٖ  ٞٓ اػشملاَ
ْ  ػع١ٚ سٛ ٝ    ٟ٘بدٞب ٚ اثضاسٞب٢ ٔب٣ِ ٔجش٣ٙ ثاش ٚا ثاش ساٞجشدٞاب ٚ    ٔاؤطش ٌاش   ؿاشا٤ظ ٔذاخّا

 آ٥ٔض ؿشوش٣ ٞؼشٙذز اس٢ ٔخبعشٌٜز الذأبر ٔشسجظ ثب ػشٔب٤ٝ
ٝ دسٟ٘ب٤ز دس ثُ آ٥ٔاض   ٌازاس٢ ٔخابعشٜ   عذ د٥بٔذٞب  ٘شب٤غ ٚ د٥بٔذٞب٢ ٔٛسدا٘شظبس اص ػاشٔب٤

ٝ  ٥ٌشدز ؿشوز ؿشوش٣ ٔٛسدسٛػٝ لشاس ٣ٔ  شا٢آ٥ٔاض ؿاشوش٣ ثا    ٌازاس٢ ٔخابعشٜ   ٞب اص ػاشٔب٤
٣ ٚ اٞاذاف  سا دس دٚ ثخؾ اٞذاف ٔابِ  ٞب آٖ سٛاٖ ٣ِٚ ٣ٔ ؛٥ٌش٘ذ ٔمبكذ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ثٟشٜ ٣ٔ

آ٥ٔاض   ٌازاس٢ ٔخابعشٜ   ٔعٕٛیً حؼٓ ػشٔب٤ٝ  اٞذاف ٔب٣ِ ٠وشدز دس حٛص ثٙذ٢ عجمٝساٞجشد٢ 
سابثع    آ٥ٔاض ؿاشوز   ٌزاس٢ ٔخبعشٜ حؼٓ ػشٔب٤ٝ زؿشوش٣ ٚ ثبصٌـز ٔب٣ِ ٔٛسدسٛػٝ اػز

ٞاب   اػازز ثشخا٣ ؿاشوز    ٌازاس٢  ػشٔب٤ٝٞش  ٠آ٥ٔض ٚ ا٘ذاص ٔخبعشٜٞب٢  ٌزاس٢ سعذاد ػشٔب٤ٝ
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ٌازاس٢   ٞب٢ وٛچه ٚ ثشخ٣ د٤ٍش ػجذ٢ ؿبُٔ چٙذ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝػجذ٢ ٔشٙٛ  اص 
 وٙٙذز ٣ٔ ثضسي سا ا٘شخبة
سٟٙاب   ٢ٌِزاس ٞب ػشٔب٤ٝ ٤ه اص ؿشوز ثبصٌـز ٔب٣ِ  ثب٤ذ عٙٛاٖ وشد وٝ ٥ٞچدسخلٛف 

عجاابسر د٤ٍااش لجااَٛ ص٤اابٖ ٔااب٣ِ ثااٝ ػجااشاٖ  ثااٝ ؛سا ٘ذز٤شفشااٝ ثٛد٘ااذ ثاب اٞااذاف ساٞجااشد٢ 
حبضاش ثاٝ     ٚ دس ثٟشش٤ٗ حبِاز  سا لجَٛ ٘ىشدٜ ثٛد٘ذ ساٞجشد٢ ٞب٢ آٚسدٖ خشٚػ٣ دػز ثٝ

ٓ    لجَٛ ػشٔب٤ٝ ٝ   ٌزاس٢ ثب اٞذاف ساٞجاشد٢ دس ثشخا٣ سا٥ ثاب ثبصٌـاز ٔاب٣ِ      ٞاب٢ ٘ٛآٚسا٘ا
  ٌازاس٢ ثاذٖٚ س٤ؼاه    ٞب ٤ب ٘ؼجز ثٝ ٘شخ ػٛد ػشٔب٤ٝٚوبس وؼت٘ؼجز ثٝ ػب٤ش سش  ضع٥ف

 ؿذٜ ثٛد٘ذز
سٛاٖ ثاٝ اٞاذاف٣    آ٥ٔض ؿشوش٣ دس ا٤شاٖ ٣ٜٔ ٌزاس٢ ٔخبعش اٞذاف ساٞجشد٢ ػشٔب٤ٝ ٠دسثبس

ٕٞچٖٛ ٚسٚد ٤ب سؼش٤ع ٚسٚد ثٝ ثبصاسٞب٢ ػذ٤ذ  دػش٥بث٣ ثٝ سىِٙٛٛط٢ ٤ب ٔقلاَٛ ػذ٤اذ   
 ػبصٔب٣٘ ٚ ا٤ؼبد سقَٛ اؿبسٜ وشدز ثشا٢ اسائٝ ثٝ ثبصاس ٔٛػٛد ٤ب سلبثز ثب ٚاحذ دسٖٚ

ؿذٜ ٚ  ا٘ؼبْ ؿشوش٣ِ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝد٥بٔذٞب٢ ٔب٣ِ ؿبُٔ حؼٓ  پنجم: ۀقضی
ٝ ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ ٚ د٥بٔذٞب٢ ساٞجاشد٢ ؿابُٔ ٚسٚد/سؼاش٤ع ٚسٚد     دػاش٥بث٣ ثاٝ    ثابصاس   ثا

 ٖ َ    سىِٙٛٛط٢ ٤ب ٔقلَٛ ػذ٤ذ ٚ سلبثز ثب ٚاحاذ دسٚ د٥بٔاذٞب٢    ػابصٔب٣٘ ٚ ا٤ؼابد سقاٛ
 ؿشوش٣ ٞؼشٙذز آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝوٙؾ ٚ الذأبر ٔشسجظ ثب 

 گ٘شٕ بٌذٕ ٍ ًت٘جِ جوع
آ٥ٔض ؿشوش٣ ثب س٤ٚىاشد ثا٣ٔٛ دشداخشاٝ     ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٔذَ ػشٔب٤ٝ ئ١دظٚٞؾ حبضش ثٝ اسا

٘ظش٤ٝ  ئ٢١ ث٥ٙبد٢ )ٔذَ دبسادا٣ٕ٤( ثشا٢ اسادشداص ٘ظش٤ٝ اص سٚؽ سقم٥ك  ثٝ ا٤ٗ ٔٙظٛس ؛اػز
ٞب٢ ٘بؿ٣ اص ٔلبحجٝ ثاب ٘خجٍابٖ    وذٌزاس٢ دادٜ فشا٤ٙذؿذٜ اص  اػشفبدٜ ؿذٜ اػزز ٔذَ اسائٝ

 ـٍبٜ ثٝ دػز آٔذٜ اػززكٙعز ٚ دا٘
ٔقاٛس٢   ِا١ ٔمٛعٙاٛاٖ   ثٝآ٥ٔض ؿشوش٣ دس ا٤شاٖ  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ؿذٜ  ػشٔب٤ٝ دس ٔذَ اسائٝ

ؿاشح    ٌش وٝ ثب ا٤ٗ ٔمِٛٝ دس اسسجابط ٞؼاشٙذ   ٚ ٔذاخّٝا٢  ٣  ص٥ٔٙٝآٔذٜ ٚ ؿشا٤ظ عّا دػزٝ ث
آ٥ٔض ؿشوش٣ ٚ  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٞب٢ ٔشسجظ ثب ػشٔب٤ٝ علاٜٚ الذأبر ٚ وٙؾ ثٝاػز؛   دادٜ ؿذٜ

 زػزا  ث٥بٖ ؿذٜ ٌزاس ػشٔب٤ٝثشا٢ ؿشوز  ٞب آٖ ٘شب٤غ ٚ د٥بٔذٞب٢ ٘بؿ٣ اص
٘ـبٖ اص اؿششاوبر فاشاٚاٖ داسدز    ادث٥بر د٥ـ١ٙ٥٘شب٤غ حبكُ اص سقم٥ك حبضش ثب  ٤ؼ١ٔمب

ؿاذٜ دس ٔاذَ    سٛاٖ ٌفز سٕب٣ٔ عٛأاُ ؿٙبػاب٣٤   ٣ٔ  د٤ٍشاٖدس ٔمب٤ؼٝ ثب ٔذَ ٘بسا٤ب٘بٖ ٚ 
شاٖ د٤ٍا ٤ٗ سقم٥ك اسائٝ ؿذٜ اػازز ثشخا٣ عٛأاُ دس ٔاذَ ٘بسا٤ب٘ابٖ ٚ      دس ٔذَ ا  ٔزوٛس
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ساش٢ اص عٛأاُ    ٔٙظٓ ثٙذ٢ عجمٝد٥ؾ سٚ  علاٜٚ ٔذَ حبكُ اص سقم٥كِ ثٝاػز؛   ٔغفَٛ ٔب٘ذٜ
ساش   ث٥ٗ عٛأُ سا ؿفبف ثغ١سا ؿشوش٣ داسد ٚ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ وبس٥ٌش٢ ػشٔب٤ٝ ثٝثش  ٔؤطش
 ذز  وٙ ٣ٔ سج٥٥ٗ

سلاعآ ٔق٥غا٣  سلبثاز ػا٥ٍٙٗ ٚ سط٤آ حٕب٤از اص ٔبِى٥از          سقم٥كچٙب٘چٝ دس ا٤ٗ 
( ٥٘اض ثاب   2511اٖ )د٤ٍاش ٔشغ٥شٞب٢ ٔؼاشمُ ؿٙبػاب٣٤ ؿاذ٘ذ  ثؼاٛ ٚ     عٙٛاٖ  ثٝٔع٢ٛٙ ل٢ٛ 

ٞاب   دا٘ٙذ وٝ دس آٖ ؿاشوز  ٣ٔ سا عٛأُ ا٤ؼبد ٤ه ٔق٥ظ د٤ٛب ٞب   آٖثشؿٕشدٖ ٥ٕٞٗ عٛأُ
ذز دس ثشسػ٣ ٔقا٥ظ ؿاشوز ٚ   ٘وش٣ داسآ٥ٔض ؿش ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ث٥ـشش٢ ثشا٢ ػشٔب٤ٝ ٠ا٥ٍ٘ض

ٝ ٞاب٢ ٔىٕاُ ثٍٙابٜ     عٛأُ ػغح كٙعز  ا٥ٕٞز داسا٣٤  ٠ٚ ٘اٛآٚس ٔٛسداؿابس   ٌازاس  ػاشٔب٤
 ;Dushnitsky, 2012; Dushnitsky & Lenox, 2005a)چٙااذ٤ٗ ٔغبِعااٝ ثااٛدٜ اػااز 

Dushnitsky & Shaver, 2009; Kann, 2000; Katila, et al., 2008ز) 
 ٔاؤطش سعبُٔ عٛأاُ   ٤٠ه ٔذَ اص ٘قٛ ئ١ثش اسا قم٥ك حبضش علاٜٚیصْ ثٝ روش اػز وٝ س

دز٤ش٢ ٔق٥ظ ٘ضد٤اه   ٥ٔضاٖ ٔخبعشٜ ١ِؿشوش٣  ٔمٛ آ٥ٔض ٔخبعشٜ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝوبس٥ٌش٢ ٝ ثش ث
   ٝ ٝ    ؿشوز سا ٥٘ض ٔعشف٣ وشدٜ اػازز دس ادث٥ابر ثا اطاش ػاشا٤ز ٚػاٛد     كاٛسر دشاوٙاذٜ ثا

 Dushnitsky) ا٘اذ  دٜوشاؿبسٜ ٞب  ؿشوز ثٝ ػب٤ش ٌزاس٢ ٔؼشمُ ٚ ؿشوش٣ ػشٔب٤ٝٞب٢  ثش٘بٔٝ
& Shaver, 2009; Gaba & Meyer, 2008; Keil, et al., 2010 عٙٛاٖ  ثٌٝبٜ  ٣ِٚ ٥ٞچ(؛

 دز٤ش آٖ سـش٤ح ٘ـذٜ اػزز  ٔخبعشٜٞب٢  ٔق٥ظ ؿشوز ثب فعب٥ِز ثغ١دس سا ٔؤطش ٤١ِه ٔمٛ
 ;Colombo, et al., 2006) ا٘ذ دس ادث٥بر سقم٥مبس٣ اؿبسٜ ثٝ سٛاٖ ػزة ؿشوز داؿشٝ

Dushnitsky & Lenox, 2005a; Maula, Autio, & Murray, 2003; McNally, 
ثاش ساٛاٖ ػازة ٘ابْ      ٔاؤطش ٤ه عبٔاُ  عٙٛاٖ  ثٝٚ اص ٘ضد٤ى٣ سىِٙٛٛط٢ دٚ ؿشوز ( 1997
سٛاٖ ٤ابد٥ٌش٢   ١ِوٝ دس ا٤ٗ سقم٥ك ٥٘ض ص٤ش ٔمٛ( Dushnitsky & Lenox, 2005a)ا٘ذ  ثشدٜ

اسػق٥از ٔٙابفع ؿاشوز ثاش ٔٙابثع       ٚ طجبر ٔاذ٤ش٤ز   ثش ا٤ٗ علاٜٚ ؛ؿشوز ؿشح دادٜ ؿذ
ز ٜ اػاز خجشٌابٖ ثاٛد   ٠ؿخل٣ ٔذ٤شاٖ اص ٔفب٣ٕ٥ٞ اػز وٝ دس وـٛس ٔب ثؼا٥بس ٔٛسداؿابس  

٥٘ض ٔٛسدسٛػٝ ثؼٛ ٚ ٕٞىبسا٘ؾ ٚالع ؿذٜ  ػبصٔب٣٘ ثشٖٚدز٤ش٢  ؿشوز ثشا٢ ٔخبعشٜ ٠ا٥ٍ٘ض
 اػز وٝ دس ا٤ٗ سقم٥ك چٙذ ٔفْٟٛ ر٤ُ ا٤ٗ ٔمِٛٝ روش ؿذز

 بٞب ثا  اػبع ؿشا٤ظ ٔق٥غ٣ ٚ داخ٣ّ ؿشوز د٣ٞ ثش ٚ ػبصٔبٖ فشا٤ٙذاسسجبط ا٘شخبة ٘ٛ  
ٖ لاشاس  بٔٛفم٥ز ؿشوز دس سػ٥ذٖ ثٝ اٞذافؾ ٥٘ض دس سقم٥مابر ٔشعاذد ٔٛسدسٛػاٝ ٔقمما    

 ;Birkinshaw, et al., 2002; Hill, et al., 2009; McNally, 1997) ٌشفشاااٝ اػاااز 
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Siegel, Siegel, & Macmillan, 1988; Souitaris & Zerbinati, 2014ز) 
 ؿشح ص٤ش ثشؿٕشد: سٛاٖ ثٝ ٣ٔ ػٟٓ ع٣ّٕ دظٚٞؾ سا

 ٝآ٥ٔض ؿشوش٣  سقم٥م٣ سبوٖٙٛ دس داخُ وـٛس  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ دس ادث٥بر ػشٔب٤
ٞب ا٘ؼابْ   ا٢ دس ؿشوز وبس٥ٌش٢ ا٤ٗ ساٞجشد سٛػعٝ ثش ثٝ ٔؤطشعٛأُ  ئ١ثشا٢ اسا

ٞاب٢   ٜ اص ا٤ٗ ساٞجاشد دس ؿاشوز  ٘ـذٜ اػزز ا٤ٗ دس ؿشا٤غ٣ اػز وٝ اػشفبد
ؿاشٚ  ٔٙبػاج٣ ثاشا٢     ١سٛا٘اذ ٘مغا   ٔا٣  ا٤شا٣٘ ٚػاٛد داسد؛ ِازا ا٤اٗ سقم٥اك    

 ا٤ٗ ٔمِٛٝ دس وـٛس ثبؿذزدسخلٛف ث٥ـشش ٞب٢  دظٚٞؾ

 ٝآ٥ٔض ؿشوش٣  سقم٥مبس٣ وٝ ٔشٕشوض ثش ؿٙبخز  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ دس ادث٥بر ػشٔب٤
ا٘اذز   ٛأُ ٔقذٚد ؿاذٜ س٢ٚ ثخـ٣ اص ع یًٔعٕٛ  ثش دذ٤ذٜ ٞؼشٙذ ٔؤطشعٛأُ 

٣  ػع٣ ثش ؿٙبخز ا٘ٛا  عٛأاُ عّاا    وبس٥ٌش٢ ٔذَ دبسادا٣ٕ٤ٝ ا٤ٗ سقم٥ك ثب ث
 ٞاب ٚ د٥بٔاذٞب٢ ٘بؿا٣ اص    ٞب ٚ وٙؾدا٢  ساٞجش ٌش  ؿشا٤ظ ص٥ٔٙٝ ؿشا٤ظ ٔذاخّٝ

 آ٥ٔض ؿشوش٣ داؿشٝ اػزز ٌزاس٢ ٔخبعشٜ دس اسسجبط ثب ػشٔب٤ٝ ٞب آٖ

 چٙب٘چٝ ٌفشٝ ؿذ   ٝ آ٥ٔاض ؿاشوش٣ دس ٥ٔابٖ     زاس٢ ٔخابعشٜ ٌا  اػشفبدٜ اص ػاشٔب٤
فٙبٚس٢ اعلاعابر   ٞب٢  ٞب٢ فعبَ دس كٙعز ؿشوز٤ٚظٜ    ثٝٞب٢ ا٤شا٣٘ ؿشوز

ٞب دس حبَ سٛػعٝ اػزز ثؼ٥بس٢ اص ٔذ٤شاٖ    ادشاسٛسٞب٢ سّف٣ٙ ٚ ثب٘هافضاس ٘شْ
ٝ   فشا٤ٙاذ دٞا٣ ٚ   ػبصٔبٖ ٠دس ٘ق٤ٚٛظٜ    ثٝٞب ا٤ٗ ؿشوز   ٌازاس٢  ا٘ؼابْ ػاشٔب٤

سٛا٘ذ ثٝ فعبیٖ كاٙعز   ٣ٔ دس ا٤ٗ دظٚٞؾ ٞب آٖ ثٙذ٢ سؼشث٥بس٣ داس٘ذ وٝ ػٕع
ٝ آ٥ٔض ؿشوش٣  ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٞشچٝ ثٟشش اص ػشٔب٤ٝ ٠ثشا٢ اػشفبد ٤اه  عٙاٛاٖ   ثا

 ذزوٙساٞجشد سٛػعٝ وٕه ؿب٤ب٣٘ 

ٞاب   ٞب٢ ا٤ٗ ٔغبِعٝ ثب اسىب ثٝ د٤ذٌب ٞب  ٤بفشٝ ٞب٢ ٔجش٣ٙ ثش سئٛس٢ دادٜ ٔب٘ٙذ اغّت دظٚٞؾ
ٓ   سؼشث٥بر افشاد ٘ؼجشبً ٔقذٚد٢ حبكُ ؿذٜ اػز وٝ ا٤ٗ ضعف ٔا٣  ٚ داز٤ش٢   سٛا٘اذ سعٕا٥

 و٥ف٣ ثاش ٞب٢  سق٥ُّ  ثش ا٤ٗ علاٜٚ ؛ٞب٣٤ ٕٞشاٜ وٙذ ٞب٢ دظٚٞؾ سا ثب ٔقذٚد٤ز ٘ظش٢ ٤بفشٝ
خجشٌا٣   ٥ٔٙا١ ٘ظاش دس ص  ٘ظشار ٔشخللبٖ ٚ ٔذ٤شا٣٘ اػز وٝ ثب٤ذ ثبا٥ٍ٘ضٜ ٚ كابحت  ١٤دب

سغٓ ٚػٛاع ثبی٢ ٔقمك دس ا٘شخبة خجشٌابٖ  دٚ   ع٣ّ  ٤ٗ سقم٥كػفب٘ٝ دس اأٔش زخٛد ثبؿذ
دشٚسىاُ   ِعا١ اَٚ ا٤ٙىٝ ثشخا٣ اص خجشٌابٖ صٔابٖ وابف٣ ثاشا٢ ٔغب      :خٛسد ٣ٔ ٘ىشٝ ثٝ چـٓ

٘ذ ٚ ثخـا٣ اص ٚلاز ٔقاذٚد ػّؼاٝ ثاٝ سٛضا٥ح ا٤اٗ ٔٛضاٛ          وشد ٔلبحجٝ ٔلشف ٣ٕ٘
سغآ سٙبػات    ك )عّا٣ سقم٥ ٠ٚالع٣ ثشخ٣ ٔذ٤شاٖ دس حٛص ٘جٛدٖٜ دْٚ خجش ٘ىش١ ؛ٌزؿز ٣ٔ
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ثب ٔٛضٛ  سقم٥ك( ثٛدز ٔقمك ثاش آٖ ؿاذ واٝ ثاب افاضا٤ؾ       ٞب آٖ ٔؼشم٥ٓ ٔؼئ٥ِٛز ػبصٔب٣٘
ِٚا٣ اؿابسٜ ثاٝ آٖ ػاضٚ اكاَٛ اخلالا٣        ؛ؿٛ٘ذٌبٖ ا٤ٗ اطش سا وبٞؾ دٞاذ  سعذاد ٔلبحجٝ

آ٥ٔاض   ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ثب٤ذ دز٤شفز ٔٛضٛ  ػشٔب٤ٝٞب   دظٚٞؾ اػزز ثب ٚػٛد ا٤ٗ ٔقذٚد٤ز
دس ا٤شاٖ ثؼ٥بس ٘ٛدبػز ٚ كبحجبٖ   عٛس اخق آ٥ٔض ؿشوش٣ ثٝ ٌزاس٢ ٔخبعشٜ ٔب٤ٝوُ ٚ ػش ثٝ

ٞب دس حبِز ٌزاس اص ػاع٣   آؿٙب٣٤ ص٤بد٢ ثب ٔٛضٛ  ٘ذاس٘ذ ٚ ثؼ٥بس٢ اص ؿشوز ٚوبس وؼت
ؿذٜ ٚاثؼشٝ ثاٝ   ا٢ ٞؼشٙذ؛ ِزا ٘ظشار خجشٌبٖ اسائٝ سٛػعٝ ٚ خغب ثشا٢ اػشفبدٜ اص ا٤ٗ ساٞجشد

ٛ    ٘مغ١سٛا٘ذ  ا٤ٗ دظٚٞؾ ٣ٔا٤ٗ فضبػزز اِجشٝ وٝ  دا٘اؾ ا٤اٗ    ػاع١ ؿاشٚ  خاٛث٣ ثاشا٢ س
 ٥ٔبٖ دا٘ـٍب٥ٞبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ وـٛس ثبؿذز  حٛصٜ
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