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Abstract 

Project financing is one of the most important and practical approaches in 

developed and developing countries and many medium and large-scale 

projects in the world are implemented by applying this approach. 

Unfortunately, this approach, however, has not really been able to be pursued 

in Iran, and one of the main reasons for this failure is the lack of knowledge 

and explanation of the requirements and dimensions of it. Due to the bank-

based nature of the Iranian economy, it seems that the best opportunity for 

starting and practicing this method of financing is for banks to take steps in 

this field and allocate a small part of their resources to it. For this purpose, this 

research has tried to provide a better understanding of the subject in order to 

present the main factors affecting the realization of the project financing 

model in the banking system of the Islamic Republic of Iran with a relatively 

comprehensive review of domestic and foreign scientific resources ,and then, 

to extract the final model by using the theme analysis method and the opinions 

of experts and related literature, through a relatively deep analysis and 

extracting a total of 2072 basic themes. By measuring and rearranging these 

factors, the operational model for project financing in the banking system of 

the Islamic Republic Iran has been developed. 
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 112-291، صص. پژوهشيمقاله 

 رانيا ياسلام یجمهور يدر نظام بانک یا پروژه يمال نيتأمالگوی عملياتي تبيين 
 

 10/10/5011تاريخ پذيرش:            51/15/5011تاريخ دريافت:                           *احسان ذاكرنيا

 بوده است. دگانروز نزد نويسن 70مقاله براي اصلاح به مدت                             **آبادی صالحعلي 

زاده سروستاني حسين حسن
 

 

 چکيده
و  افتهی توسعه یدر کشورها یمهم و کاربرد رویکردهایاز  یکیای  پروژه یمال نیمأت

 نیبا استفاده از ا ایدر دن اسیمتوسط و بزرگ مق یها از پروژه یاریاست و بس توسعه درحال
جمهوری اسلامی ایران در کشور  یصورت واقع به کردیرو نی. اشوند یم ییاجرا کردیرو

الزامات و  نییضعف شناخت و تب ،قیعدم توف نیا یاز علل اصل یکیو  ساز شود نتیجه  نتوانسته
 ینقطه برا نیبهتر دیرس ینظر م به ،رانیا. به علت بانک محور بودن اقتصاد است وهیش نیابعاد ا

 یگام برداشته و بخش نهیزم نیها باشند که در ا بانک یمال نیمأت وهیش نیا نیشروع و تمر
در این مقاله کوشیده منظور  نیروش اختصاص دهند. بد نیرا به ا ودکوچک از منابع خ هرچند

 یمال نیتأم یتحقق الگوثر بر ؤم یشناخت بهتر موضوع، مجموعه عوامل اصلشد ضمن 
 یبرشماری نسبتاً جامع منابع علم یبا بررس رانیا یاسلام یجمهور یدر نظام بانک یا پروژه

گیری از نظرات  جهت استخراج مدل با استفاده از روش تحلیل مضمون و بهرهشده و سپس 
مضمون  2702و در مجموع  گرفتعمیقی صورت  نسبتاًتحلیل  ،خبرگان و ادبیات پژوهش

پایه استخراج شد و با سنجش و بازآرایی این عوامل الگوی عملیاتی تأمین مالی پروژه در نظام 
 بانکی جمهوری اسلامی ایران استخراج گردید.
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 مقدمه

ی اقتصاد مقاومتی و ارتقای سطح اقتصادی کشور به سطح هااستیسجهت تحقق عملی 
های اقتصادی، اختسازی بسترهای موردنیاز و ایجاد زیرسنیازمند فراهم ،مطلوب

رین تجدیت و تلاش در راستای تحقق این مهم هستیم. یکی از مهم فرهنگی، سیاسی،
ی مختلف است که تحقق این هاحوزهدر  هاپروژهسازی ی پیشرفت اقتصادی پیادههاراه

 مقیاس ازی بزرگهاپروژهخصوص به هاپروژهمالی است که در مورد  تأمینمهم نیازمند 
ران ی دارای قواعد و بازیگاپروژهمالی  تأمین. شودیمی استفاده اپروژهمالی  تأمینرویکرد 

وفقیت آن، همه بازیگران باید وظایف مشخص و معلومی که جهت م هستخاص خود 
 صورت کارا انجام دهند.را به

 ۰7مالی حدود  تأمین)ایران جمهوری اسلامی بودن اقتصاد  محور بانکبه  با توجه
کی از یو حجم بالای منابع انباشت شده در شبکه بانکی ها( توسط بانک هاطرحدرصد 

هستند درنتیجه اهمیت پرداختن به  هابانکی، اپروژهمالی  تأمینترین بازیگران در مهم
ای ی و ارائه الگوی عملیاتی تأمین مالی پروژهاپروژهمالی  تأمیننقش و جایگاه بانک در 

یک پژوهش کاربردی با توجه به اقتضائات و لذا لازم است طی  بودهطور کامل آشکار به
ن ایرا جمهوری اسلامی در ایپروژهمالی مین الگوی عملیاتی تأ کشور، هایزیرساختو 

 به دنبال آن است. مقالهاستخراج گردد که این 
 یکسر گریاز طرف د و یتأمین مال یناکارآمد سنت یهاستمیوجود س طرفکیاز

ها اره آنهمو ،المللیبین یاسیو شدت مناقشات س طیشرا لیها به دلدولت یبودجه متوال
، 98۰1، دیگرانآرا و ها ناتوان ساخته است )مهرپروژه نیا عیکامل و سر یرا در اجرا

ش و بخ یهای داخلبانک ،یتوسط مؤسسات مال ایپروژه یرو، تأمین مال(. ازاین270ص. 
 .کندیم دایپ یاژهیو تیاهم یخصوص

های تخصصی، متداول و راهگشا در سطح دنیا ای یکی از روشمالی پروژه تأمین
 ها استها براساس ویژگی ذاتی خود پروژهمالی پروژه نتأمیجهت حل معضل مذکور و 

 . های اقتصادی مقاومتی باشدراهکاری مناسب در راستای تحقق عملی سیاست تواندیمو 
ه طریق ارائ از جمهوری اسلامی ایراننظام بانکی کمک به ینهدف محقق مقالهدر این 

و  مین مالیابط قراردادی و تأیابی و تنظیم روالگوی عملیاتی از پالایش اولیه تا ارز
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نظارت و کنترل تا اعمال سیاست خروج است و به علت اکتشافی بودن موضوع  تیدرنها
 پژوهش فاقد فرضیه اولیه هست. 

حاضر به لحاظ موضوعی بدیع بوده و تحقیقات دیگر غالباً به بررسی قابلیت  مقاله
ای پروژه یا چیستی کلیات تأمین مالی ایاستفاده و تشابه برخی ابزارها با تأمین مالی پروژه

سازی عملیاتی تأمین مالی طور مشخص به موضوع پیادهبه این مقالهولی در  ،پرداخته
س از دیگر پبیانشده است. به نهاد مالی تخصصی مانند بانک پرداختهای در یکپروژه

یکی  الگو در است اینلازم  ،ایها و ابزارهای بالقوه تأمین مالی پروژهتبیین مزایا و مدل
صورت عملیاتی تبیین شود تا قابلیت استفاده داشته باشد که در از نهادهای مالی به

 و عمدتاً به بیان مقدمات و مباحث کلی بسنده شده است.  آورده نشدهتحقیقات گذشته 
ر ای دسازی تأمین مالی پروژهطور مشخص به مراحل و الزامات پیادهحاضر به مقاله

ی، مدیریت مرحله پیش و پس از تأمین مالی و از ابعاد مختلف موضوع شامل ارزیاب
های پردازد. الگوی عملیاتی جهت چگونگی انتخاب طرحمی... ریسک، کنترل و نظارت و

ای و الزامات مدیریتی و نظارتی مالی پروژه دارای صلاحیت برخورداری از شیوه تأمین
های سازی طرحای بانکی، جهت پیادهنامههای قانونی و آیینو قراردادی و زیرساخت

سازی آن با توجه به ابزارها، نهادها و منتخب در نظام بانکی کشور و کیفیت پیاده
ود کی کشور موجشود که تاکنون در سیستم بانهای موجود در کشور ارائه میزیرساخت

نبوده و در تحقیقات گذشته نیز از این زاویه به موضوع پرداخته نشده و در صورت توفیق 
در  خصوصصنعت و بانک جهت برطرف کردن نیازهای کشور به مورداستفادهتواند می

 مقیاس قرار گیرد.های بزرگزمینه پروژه
 :است شده ساماندهی زیر یهابخش در مقاله این

 ؛لهمسأ تبیین و مقدمه :اول بخش -

 ؛پیشینه تحقیق :دوم بخش -

 ؛و مبانی پژوهش ادبیات :سوم بخش -

 ؛تحقیق روش: چهارم بخش -

 تحقیق؛ یهاافتهنظرات خبرگان و ی لیوتحلهیتجز :پنجم بخش -
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ژوهشی پ تی و ارائه پیشنهادهایو الگوی عملیا گیرینتیجه و بندیجمعپایان نیز  -
 .شودبیان میآتی 

 

 تحقيقنه پيشي. 2

 یهاژهپرو افتهیساختار یروش تأمین مال یطراح»( در رساله دکتری با عنوان 9811تقوی )
قه ف یهامتناسب با آموزه یارتقاء سطح اعتبار یونقل با لحاظ راهکارهاحمل ییربنایز

ررات و مق نیو متناسب با قوان ایاجتهاد چندمرحله قیکارگیری روش تحقا بهب ،«هیامام
های ابزارها و روش ییونقل، به شناساحمل یربناهایگذاری در حوزه زایهناظر بر سرم

 پرداخته است.ونقل حمل ییربنایهای زطرح یمناسب برا یتأمین مال
مالی  تأمین»ای با عنوان ( در مقاله9811)ثانی ریزی و مصطفویعسکری، کریمی

ناع انتشار صکوک استصی زیرساختی بر مبنای الگوی تسهیم ریسک از طریق هاپروژه
 تأمیندر  گیریی صکوک استصناع جهت بهرههالیپتانسبه تبیین مدل و  ،«توسط دولت

 .اندپرداختهی اپروژهمالی 
سنجی و الزامات فقهی، حقوقی امکان»( در رساله دکتری با عنوان 9811کارگر مطلق )
به  ،«ازگوی صنعت نفتمحور در قراردادهای بالادستمالی پروژه تأمینو اقتصادی شیوه 

مایه و ی بازار پول و سرهالیپتانسگیری از محور با بهرهمالی پروژه تأمینبررسی شیوه 
مدل قراردادی جهت  نیترمناسبگذاری پرداخته و ی سرمایههاصندوقو  هاشرکت

و الزامات فقهی و شرعی آن  نمودهاجرای این شیوه را مدل مشارکت در تولید شناسایی 
 یان کرده است.را ب

ی اسهیمقابررسی »ی با عنوان امقاله( در 9811زاده و تاجمیر ریاحی )اشعریون قمی
اوراق  9BLTقرارداد  -ی انرژی براساس تلفیق اوراق استصناعهاپروژهمالی  تأمینروش 

ی مقیاس حوزه انرژی بزرگهاپروژهمالی  تأمین، به ارائه راهکار عملیاتی جهت «استصناع
 ییرهاایمع نیینظرات خبرگان به تع یدر مرحله اول با گردآور قیتحق نیا. اندپرداخته

 رانیاجمهوری اسلامی در  یانرژ یهاپروژه طیو شرا یاقتصاد تیمتناسب با وضع
 لیروش تحل یزوج ساتیمقا یو بر مبنا ارهایمع نیا لهیوسپرداخته است و سپس به

 اوراق قیتلف وو روش اوراق استصناع مستقل د یبند( به رتبهAHP) یسلسله مراتب
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است که از منظر  نینشانگر ا قیتحق یهاافتهیپرداخته است.  BLTاستصناع و قرارداد 
 یعملکرد سکیر ،یطیمح طیساخت، شرا سکیبازپرداخت، ر سکیر اریمع ۵خبرگان 

هستند  یدر بخش انرژ یترین عوامل انتخاب روش تأمین مالمهم بیپروژه به ترت یژگیو
مقدم بر اوراق استصناع مستقل  BLTاوراق استصناع و قرارداد  قیو از منظر خبرگان تلف

 است. یبخش انرژ یهاپروژه یدر تأمین مال
مالی  تأمین هایروشبندی اولویت» با عنوان یامقاله( در 9817حسینی و داودیان )

2روش  مشارکت در سود و هایروش ،«ی پالایشگاهی در ایرانهاپروژه
BOT  و روش

 . اندادهدمشارکت در تولید را براساس تحلیل خود با استفاده از تکنیک تاپسیس پیشنهاد 
شرط اجاره به-صکوک ترکیبی استصناع»ی با عنوان امقاله( در 9817فدایی و صفایی )
ر به بررسی امکان استفاده از ابزا ،«هایشهرداری هاپروژهمالی  تأمینتملیکی ابزاری برای 

 .اندپرداختهی اپروژهمالی  تأمینمالی مذکور در قالب  تأمین
ارزیابی انتشار »ی با عنوان امقاله( در 9812)حدادی، موسویان، حدادی و فکری 

مالی  نتأمی هایروشبه بررسی انواع  ،«محور در بخش بالادستی نفت ایرانصکوک پروژه
های مالی ابزار فراوان یهاتیقابل. با توجه به اندپرداختهر صنعت نفت از طریق صکوک د

ربوی، ایجاد قابلیت جذب منابع مالی ه سازگاری با سیستم بانکداری غیراسلامی ازجمل
 پروژه هدف این تحقیق یهاییاز کشورهای اسلامی و تأمین منابع مالی با پشتوانه دارا

ارزیابی انتشار صکوک پروژه محور در  ه استشد که به روش تحلیلی توصیفی انجام
وسعه برنامه پنجم ت یهابه خواسته نبخش بالادستی نفت ایران و در راستای نزدیک شد

 .استدر بخش بالادستی صنعت نفت 
مالی پروژه  تأمین» ای با عنوان( در مقاله98۰۰)و حدادی فکری  کشتیبان، حدادی،

به بررسی نقش نظام بانکی در اجرای  ،«های ایرانی، فرصت یا تهدیدمحور از نگاه بانک
 اند.مالی پروژه محور پرداخته تأمینهای زیرساختی در قالب پروژه

گیری شناسایی و اندازه»ی با عنوان امقالهم( نیز در 2798) 8بودی، کین و مارکوس
سازی برداری و انتقال؛ رویکرد چندجانبه جهت مدلی ساخت بهرههاپروژهریسک در 

 BOTمالی  تأمینگیری ریسک در مدل ی اندازههاراهبه بررسی  «1ریاضی و مالی
 .اندپرداخته
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ی اپروژهمالی  تأمینریسک سیاسی، »( در پژوهشی با عنوان م2792) ۵کلیمیرهاینز و 
کشور جهان به  11مطالعه  در ،«1ی سندیکاییهاوامی در اتوسعه هایبانکو مشارکت 

ای الی پروژهم تأمیناین نتیجه رسیدند که هرچقدر میزان ریسک سیاسی بیشتر شود میزان 
 .شودیمی بیشتر اتوسعههای با عاملیت بانک

مالی ساختاریافته  تأمینهای تکنیک» ای با عنوانم( در مقاله7712) 0کالپو  ترفارس
گاز ودر ابتدا به بررسی نقش و حجم صنعت نفت ،«گازومالی پروژه محور نفت تأمیندر 

ت. مالی پرداخته اس تأمینهای محور دنیا و نیز بیان انواع روشمالی پروژه تأمیندر بازار 
ها و ضرورت مدیریت با اشاره به مشکلات نهادی، ساختاری و مقرراتی بانک محققین

گیری از این ابزارهای مالی برای بهرهگذاران و... و انتقال ریسک به سایر سرمایه مؤثر
من دارند که این روش ض دانسته و تأکید مؤثر، مفید و کاراها را بسیار مالی پروژه تأمین

هد ها قرار دتواند منابعی را در اختیار مجریان پروژهها، میتوانایی کاهش ریسک از بانک
 های سنتی، تحقق این امر ممکن نبوده است.که در روش
های انرژی در کشورهای مالی پروژه تأمین»م( در کتابی با عنوان 2770) رضوی

مالی از طریق منابع دولتی و  تأمینهای به بررسی و تشریح روش ،«توسعهدرحال
های مالی پروژه تأمینهایی برای استفاده از این ابزارها در و راهنمایی پرداختهخصوصی 

ائه های تولید، انتقال و توزیع برق ارهمچنین پروژهگاز و ودستی نفتبالادستی و پایین
المللی، چندجانبه بین مؤسساتاز:  که موردبررسی قرارگرفته عبارتند نموده است. منابعی

ضمانت و اعتبار و بازار  مؤسساتهای مشترک، ای، صندوقهای توسعه منطقهبانک
 مالی موفق ارائه گردیده و تأمینسرمایه تجاری. سپس اصول راهنما در مورد تهیه بسته 

 پذیری مالی و اقتصادی،های تحلیل محیط تجاری، توجیهمباحثی پیرامون روش
شده و گاز ارائهوهای برق، نفتمحیطی پروژهمالی و مباحث زیست تأمینساختار 

گاز در کشورهای مختلف جهان را وهای بزرگ بالادستی نفتهای موفقی از طرحنمونه
 .دینمایمبررسی 

مالی  تأمینی بر امقدمه» ی با عنواندر کتاب م(2771) ۰فبوزی، دیوس و چودری
ر اتی دنکات فنی و عملی ارائهبه معرفی چیستی تأمین مالی ساختاریافته و  ،«1افتهیساختار

ین م. در این کتاب تأپردازندیم هاییداراخصوص فرآیند تبدیل به اوراق بهادار سازی 
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وص در خصمالی ساختاریافته به تأمینپرکاربرد  هایروشیکی از  عنوانی بهاپروژهمالی 
 .گرددیمی کلان و زیرساختی معرفی هاپروژهسطح 

، به تبیین مفاهیم «99یاپروژهمالی  تأمیناصول » ی با عنوان( در کتابم2772) 97یسکوب
ی پرداخته و به بررسی مخاطرات سیاسی، تجاری اپروژهو تعاریف و مبانی تأمین مالی 

مالی پرداخته و راهکارها و ابزارهای پوشش و  تأمینو اقتصادی موجود در این شیوه از 
های اطلاعاتی با استفاده از ورودی دهد. در پایانمدیریت این نوع مخاطرات را ارائه می

 .پردازدیممالی طرح، به الگوسازی مالی و ارزیابی طرح 
 شناسی جهتشده در تقویت ادبیات مقاله حاضر و مفهوم های انجامز مجموع یافتها

وی تأکید بر ر عمدتاً. در تحقیقاتی گذشته شودیماستخراج مدل عملیاتی استفاده 
و... شده و به  BOTی برخی ابزارهای خاص مانند صکوک استصناع و قرارداد هاتیقابل

ه که در شدختهی پردااپروژهمالی  تأمینبررسی یک ابزار خاص و کیفیت انطباق آن با 
 جای خود مفید است.

 

 ادبيات و مباني نظری پژوهش .1

 .شودیمی و پیشینه پژوهش تبیین اهیپادر این بخش مفاهیم 
 

 مفاهيم پايه .1-2
 

 مين مالي. تأ1-2-2

دت اطلاق و بلندم مدتانیصورت مبه یاهیسرما ای یتمرکز منابع مال ندیبه فرآ یمال نیتأم
 .(98۰1 ،ی)شبان گرددیم
 

 . تأمين مالي ساختاريافته1-2-1

 یمتعدد یهاروش یدر اقتصاد دارا افتهیساخت ای افتهیساختار یمال نیتأم یهاروش
از محصولات و مبادلات  یعیوس فیاست که ط ایواژه افتهیساختار یمال نیاست. تأم

ف را متراد افتهیساختار یمرسوم است که دانش مال اگرچه. ردگییرا در برم یمال یبازارها
حوزه  نیا رند،گییدر نظر م یاوراق بهادارساز ایبه اوراق بهادار کردن  لیتبد کیبا تکن

 ریو سا هپروژ یمال نیتأم ،یمشتقه اعتبار یچون ابزارها یگرید افتهیمحصولات ساختار
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 یرینقش مهم و انکارناپذ افتهیساختار یمال نی. تأمشودیرا شامل م دهیچیپ یمبادلات مال
 ,Fabozzi, Davis & Choudhry, 2006) کندیم فایعصر حاضر ا یمال یرا در بازارها

p. 11)معنی  به این ،انعطاف است. تأمین مالی ساختاریافته یک ابزار مهندسی مالی قابل
یک  98یا مالک 92های بانیزمانی که نیازمندیکاررفته تأمین مالی ویژههای بهکه تکنیک

های ، با محصولات یا ابزارایی در ارتباط با تأمین وجه، نقدشوندگی، انتقال ریسک و...دار
ا، هرو، برای برآورده ساختن این نیازمندیشوند. ازاینموجود و در دسترس مرتفع نمی

های موجود مهندسی شوند تا از این طریق به یک محصول کلازم است محصولات و تکنی
 .( .14Fabozzi, Davis & Choudhry, 2006, p)« تبدیل گردند 91یا یک فرآیند سفارشی

این است که اغلب  ساختاریافتهمالی  تأمیندلیل ایجاد روش  ترینمهم
 هایشرو وسیلهبهاند قابلیت اجرایی شدهانجاماساس این روش هایی که برگذاریسرمایه

گامی است در جهت کمک  ساختاریافتهمالی  تأمینروش  دیگرعبارتبه .رایج را ندارند
خاصی های پروژه به اشگذاران پروژه تا اطمینان حاصل کنند که ریسکبه متولیان و سرمایه

مسأله  این .تخصیص یابد را دارندکه در پروژه مشارکت دارند و توانایی مدیریت ریسک 
تنوع ساختاریافته به ممالی  تأمینهمچنین  .بینجامد تواند به کاهش هزینه تأمین مالیمی

 (.9810فرد، گودرزی،فرد و فطانت)مدنی کندکمک می مالی نیتأمشدن منابع 
 

 ای. تأمين مالي پروژه1-2-1

ای اصطلاح متعارفی در ادبیات تجاری، مالی و حقوقی واژه تأمین مالی پروژه اگرچه
همه در رابطه با این اصطلاح وجود  موردتوافقاست، باوجوداین، تعریف صریح قانونی 

ای به بدهی بدون حق رجوع یا با حق رجوع . تأمین مالی پروژه(Benoit, 1996)ندارد 
. تأمین (Pollio, 1998) استای هوم تأمین بدهی پروژهرو به مفمحدود اشاره دارد، ازاین

دهنده به جریانات نقدی ناشی از عملیات که در آن وامایگونهمالی یک واحد اقتصادی به
عنوان تضمین بازپرداخت وام پروژه های واحد اقتصادی بهواحد اقتصادی و دیگر دارایی

ای متکی بر مزیت ترازنامهمالی غیریقت این روش، روش تأمین نماید. در حقتوجه می
در اصطلاح  یاپروژه یمال نیتأم(. 18 ، ص.98۰۰عملیاتی پروژه است )هیبتی و احمدی، 
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را جهت  یمال میتا منابع و تعهدات عظ شوندیکار بسته ماست که به هاکیمجموعه از تکن
 (. Fight, 2006, p. 2جذب کنند ) ینیبشیقابل پ ندهیآ کی
 

 ایپروژهمالي  نيتأم مختلف فيتعار ياصل نکات. 1-1

عنوان نکات اصلی تعریف موارد ذیل را به توانیمفوق پس از ملاحظه چند تعریف 
 شمرد:بر

 ؛پروژه از صاحبان پروژه یهاییپروژه و دارا تیاستقلال هو .9

 ؛پروژه انیدهندگان به بانحق رجوع محدود وام ایعدم حق رجوع و  .2

 ؛پروژه یهاییو دارا ینقد اناتیدهندگان به جروام هیتک .8

 ؛پروژه یاز بازپرداخت اقساط صرفاً از محل درآمدها نانیحصول اطم .1

و دوره کوتاه  یبرداراول بهره یهام در سالیحج یورود اناتیپوشش جر .۵
 ؛هیبازگشت سرما

 سکیر تیریو مد یاقتصاد هیاز توج یجامع پروژه و برخوردار یابیلزوم ارز .1
 ؛مناسب

 ؛شتریپروژه با بازده ب یهاسکیجبران مشارکت در ر .0

 ؛ها از شرکت مادر و خودگردان بودن شرکت پروژهاستقلال شرکت پروژه .۰

 ؛پروژه یاتیعمل تیبر مز یو متک 9۵یارترازنامهیغ یمال نیروش تأم .1

 .یبازپرداخت بده یعمدتاً طولان زمانی و بده یسطح بالا جادیامکان ا .97

 

 محقق. تعريف 1-1

های برخوردار ای برای پروژهای، یک روش خودگردان و غیرترازنامهتأمین مالی پروژه»
پروژه  بر ساختار مالیاز توجیه اقتصادی، فنی و مدیریت ریسک مناسب است که مبتنی

ق کنندگان فاقد حمالیویت بانیان پروژه مستقل بوده و تأمینبوده و هویت پروژه از ه
ها و سرمایه رجوع محدود به بانیان پروژه هستند. بازگشت بدهیرجوع یا دارای حق 

مورداستفاده در تأمین منابع مالی، از محل جریان نقدینگی ایجادشده در پروژه تأمین 
و قرارداد میان شرکت پروژه با  نامهگردد و ساختار آن متشکل از تعدادی موافقتمی

 «.صورت یک واحد اقتصادی( استنفعان )بهکنندگان، بانیان پروژه و دیگر ذیمالیتأمین
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 اليم تأمينهای مين مالي شركتي و ساير روشای با تأمالي پروژه تأمينتمايز . 1-0

ه ب توانیممین مالی های تأبا دیگر روش یاپروژه یتأمین مالدر خصوص وجوه تمایز 
 موارد ذیل اشاره کرد:

 یسسه مستقل قانونؤم کیآمدن وجودبه یاپروژه یتأمین مال در فیتعرمطابق  -
قل مست یقانون ازنظرچون شرکت پروژه  ضروری است و هاییدارا تیمالک یبرا

زاده و )نظر کندینم دیپروژه را تهد انیحام یاست، در صورت نکول وام خطر
  (.981۵ ،کسرایی

در  تریای از زمان طولانیدر مقایسه با تأمین مالی شرکتی، تأمین مالی پروژه -
توان ها برخوردار است. دلیل عمده این امر را تا حدزیادی میبازپرداخت بدهی

های ها در ایجاد جریاندر توانایی مطابقت شرایط تأمین مالی با توانایی پروژه
 نقدی بلندمدت دانست.

این در حالی است  ،ای اموال پروژه استهای لازم برای تأمین مالی پروژهوثیقه -
فرد مدنی) گیردعنوان وثیقه قرار میبه رندهیگوامشرکتی، اموال که در تأمین مالی 

  (.9810 ،فرد، گودرزیو فطانت

کاهد اما تأمین مالی شرکتی، ها نمیای از توان مالی شرکتتأمین مالی پروژه -
دیگر بدهی ناشی عبارتدهد. بهها را کاهش میپذیری آنتوان مالی و انعطاف

 ترتیب قدرت دریافت وامشود. بدینامه شرکت ثبت میاز دریافت وام در ترازن
ن، کشتیبانیست ) نیچننیاای روژهی پگردد ولی در تأمین مالمجدد محدود می

 (.81۰ ، ص.98۰۰، و حدادیفکری  حدادی،

گیرد توان مالی توجه قرار میکه هنگام تأمین مالی شرکتی مورد رهاییمتغیّ -
میزان اقبال مشتریان به این شرکت است. اما گیرنده، سوددهی آن و شرکت وام

ای که از پروژه ناشی خواهد شد ای، جریان نقدینگی آیندهدر تأمین مالی پروژه
 شود.در نظر گرفته می

ای، جریان نقدینگی پروژه دهندگان در تأمین مالی پروژهاهرم اساسی برای وام -
 رنده ملاک است.گیاما در تأمین مالی شرکتی ترازنامه شرکت وام ،است
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های دارای رتبه اعتباری بالا بسیار مطلوب است تأمین مالی شرکتی برای شرکت -
ی ول تواند روند دریافت وام را تسهیل کندها میزیرا ترازنامه قوی این شرکت

 ،فرد، گودرزیفرد و فطانتمدنی) نیست نیچننیاای مین مالی پروژهدر تأ
9810.)  

 

 روش تحقيق. 1

راساس هدف بوده و ب یفیو گونه ک یلیتحل -یفیاز نوع توص قیتحق یذات تیماهاساس بر
اطلاعات از نوع  یاساس نحوه گردآوراست. بر ایوسعهت - یکاربرد قاتیاز نوع تحق

در حوزه  قیتحق ی. قلمرو موضوع(08 ، ص.98۰1 )خاکی، است یشیمایپ قاتیتحق
به  ازیو ن قیتحق ضوعمو یتخصص تیاست. به علت ماه رانیدر ا یاپروژه یمال نیتأم

 یداراحاضر  مقاله .ردیگیخذ نظر صورت مأها که از آن یاشراف و تخصص بالا در افراد
تخصص و  یدارد که دارا یخبرگان یکلان نبوده و فقط جامعه آمار یجامعه آمار

 یتصادفریغ قیبه طر زین یریگباشند. نمونه یاپروژه یمال نیدر حوزه تأم ژهیو تیصلاح
ی کیفی هاروش در این تحقیق از .رفتیصورت خواهد پذبه روش گلوله برفی  یو انتخاب

ی کیفی و هاروشی هاتیمز. گرددیمتحلیل مضمون استفاده  روش زطور خاص او به
ی کیفی در هاروشجایگزین باعث ترجیح های کمیلفهؤجای ملفه بهؤسنجش خود م

 :اندبودهر ؤثی زیر نیز در این انتخاب مهاتیمحدودعلاوه به ،است تحقیق شدهاین
روی دلیل کم کار شدن خذ اطلاعات بهدشواری گردآوری و أنبود داده آماری و  -

 موضوع؛

 داد کم خبرگان مسلط به این موضوع؛تع -

 نبود نمونه و تجربه عملی اجرا شده در کشور. -
 

های نظام بانکداری در بانک ایپروژهمین مالی تأقلمرو موضوعی تحقیق در حوزه 
 حاضر است. و در برهه زمانی جمهوری اسلامی ایرانبدون ربای 

 

 شناختي خبرگانتحليل جمعيت. 1-2

 مین مالیمنظور استخراج مدل عملیاتی تأشناختی افرادی که بههای جمعیتویژگی
مضمون از در نظام بانکی جمهوری اسلامی ایران با استفاده از روش تحلیل  ایپروژه
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از لحاظ جنسیت، میزان تحصیلات و میزان سوابق اجرایی در ، شدهاستفادهنظرات آنها 
در مجموع  .صورت استها بدینای کشور و نوع فعالیت آننظام پولی و مالی و سرمایه

نفر  9۵. هستندنفر مرد  2۰نفر از خبرگان زن و  2خذ گردید که نفر خبره أ 87نظرات 
نفر کارشناسی در  8نفر مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و  92ی مدرک تحصیلی دکتر

نفر سابقه  1مرتبط داشتند. به لحاظ سوابق کاری  یهارشتهمالی و اقتصاد و  یهارشته
سال  27-9۵نفر سابقه بین  1سال و  87-27نفر سابقه بین  9۵سال و  87کاری بیش از 

 اساتید دانشگاهو  هابانکمدیران ارشد  سال داشتند. این افراد از 9۵نفر سابقه کمتر از  ۵و 
 .اندشدهر انتخاب الملل کشومین مالی داخلی و بینو متخصصین حوزه تأ

 

 هاداده یگردآور یهاروش. 1-1

 ؛: مشاهده، مصاحبه و پرسشنامه(یدانیمروش  ی)ابزارها یدانیمروش  -
بر معت یهاتی: اسناد و مدارک، سایاروش کتابخانه ی)ابرازها یاروش کتابخانه -

 .(یبردارشیف ،ینترنتیا
 و خارجی(. یداخل) هاهو مقال هاباکت یبررس -
 .خبرگان مصاحبه با -

 

 یهاسکیرو اهم  91منبع 177جامع بیش از  نسبتاًبررسی  زپس ا مقاله حاضردر 
پس از استخراج در مطالعات گوناگون برشماری شده و  ایپروژهمین مالی ؤثر بر تأم

 ی مراجعه شده و ازمال نیها به خبرگان تأمآن و تکمیل اعتبار دیأی، جهت تهیاول عوامل
بندی شده و ارتباطات درونی آنها استخراج گردیده عوامل اولویت نیپرسشنامه، ا قیطر

 است.
 

 هادادهروش تحليل . 1-1
 

 21تحليل مضمون. 1-1-2

کیفی است که بر شناسایی، تحلیل و تفسیر  روش پژوهش ای درشیوه تحلیل مضمون
عنصر کلیدی در این  Theme های کیفی تمرکز دارد. مضمون یا تِمادهالگوی معانی د

د محتوا بای لیوتحلهیتجزترین واحدهایی هستند که در ارزشرها پُمضمونروش است. 

https://parsmodir.com/db/research/research.php
https://parsmodir.com/db/research/research.php
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مدنظر قرار گیرند و منظور از مضامین معنای خاصی است که از یک کلمه یا جمله یا 
، کنندینماص و مشخصی را اشغال فضای خ هامضمون. این شودیمپاراگراف مستفاد 

چون یک جمله ممکن است چند مضمون داشته باشد و یا چند پاراگراف متن، ممکن 
 است فقط یک مضمون داشته باشد. 

یک  صرفاًتحلیل مضمون، فرآیندی برای تحلیل اطلاعات کیفی است، این روش، 
در اکثر  تواندیمنیست بلکه فرآیندی است که  هاروشروش کیفی همانند دیگر 

 ی برای شناخت الگوهایخوببهتوان کار رود. از تحلیل مضمون میی کیفی بههاروش
برای  ازیموردنهای اسـاسی مـهارت رد. این روش،کیفی استفاده کهای موجود در داده

 (.Holloway & Toder, 2003کند )فراهم می را یفیک هایبسیاری از تحلیل
رون مضامین( د) ییالگوهادهی عریف، تحلیل و گزارشتحلیل مضمون روشی برای ت

ی شما را به شکل جزئی و هادادهاست. در کمترین کاربرد، این روش مجموعه  هاداده
طور متناوب کاری فراتر از سازماندهی . این روش بهدینمایمدقیق سازماندهی و توصیف 

دهد یممورد تفسیر قرار  ی مختلف عناوین پژوهشی راهاجنبهو  دهدیمو توصیف انجام 
(Braun & Clark, 2006, p. 79.) 

 :طورکلی، تحلیل مضمون، روشی است برایبه

 ؛دیدن متن 

 ؛برداشت و درک مناسب از اطلاعات ظاهراً نامرتبط 

 ؛تحلیل اطلاعات کیفی 

 ؛یا فرهنگ ص، تعامل، گروه، موقعیت، سازمانمند شخمشاهده نظام 

  کمی یهادادهکیفی به  یهادادهتبدیل (Boyatzis, 1998). 

 

و  دشویمی از مضامین ایجاد اشبکهاسترلینگ معتقد است با تحلیل مضامین، 
 گرددیمها، مفاهیم کلیدی، استخراج و مدل، تبیین ، با تحلیل آنتیدرنها

(Attride-Stirling, 2001.)  
در رابطه با سؤالات تحقیق است و تا  هاداده، بیانگر چیز مهمی در 9۰مضمون یا تم

 دهدیمرا نشان  هادادهی از امجموعهحدی معنی و مفهوم الگوی موجود در 
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(Braun & Clark, 2006, p. 88 مضمون الگویی است که در .)و  شودیمیافت  هاداده
یی از پدیده هاجنبهحداقل به توصیف و سازماندهی مشاهدات و حداکثر به تفسیر 

 راریکتطورکلی، مـضمون، ویژگـی (. بهBoyatzis, 1998, p. 4) پردازدیمی رسموردبر
و تجربه خاصی در  کدهنده درنشان بـه نظر پژوهشگره کاسـت  مـتن در متمایزیو 

 (. King & Horrocks, 2010, p. 150است ) تحقیق هایرابـطه بـا سؤال

 

 مراحل تحليل مضمون. 1-1-2-2

 یخاص یندهایها، فراک از آنیل مضمون وجود دارد که هریتحل یبرا یمختلف یهاروش
ل مضمون در قالب سه مرحله، شش گام و یند تحلین بخش، فرای. در اکندیرا دنبال م

ل یند کامل تحلیآمده است فرا( 9)طور که در جدول همان. شودیم یست اقدام معرفیب
ح و یرتش»، «ف متنیه و توصیتجز»م نمود: یبه سه مرحله کلان تقس توانیمضمون را م

ر ین مراحل با تفسیکه همه ای. درحال«کپارچه کردن مجدد متنیادغام و »و  «ر متنیتفس
 دیآیاز انتزاع به دست م یل، سطح بالاتریل همراه است اما در هر مرحله از تحلیو تحل

(Attride-Stirling, 2001). ل یتحلرا یست زین یخط یندیند، فراین فراین، ایهمچن
 هاست.در کل مجموعه داده یرفت و برگشت یندیمضمون، مستلزم فرا

 

 گام تحليل مضمون و تحليل شبکه مضامينبهفرايند گام(: 2)جدول 

 اقدام گام همرحل

تجزیه و توصیف 

 متن

 آشنا شدن با متن. 9

 ها )در صورت لزوم(مکتوب کردن داده

 هاه و مطالعه مجدد دادهیمطالعه اول

 هیاول یهادهینوشتن ا

 ه ویاول یجاد کدهایا. 2

 یکدگذار

ه قالب یو ته یشنهاد چارچوب کدگذاریپ

 نیمضام

 ترکوچک یهاک متن به بخشیتفک

 هاجالب داده یهایژگیو یکدگذار

جستجو و شناخت  .8

 نیمضام

 نیق دادن کدها با قالب مضامیتطب

 کدگذاشته متن یهان از بخشیاستخراج مضام

 نیمضام ینیش و بازبیپالا
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 اقدام گام همرحل

تشریح و تفسیر 

 متن

 نیم شبکه مضامیترس .1

 ین با کدهایمضام یو کنترل همخوان یبررس

 نیمرتب کردن مضام مستخرج

 ریدهنده و فراگه، سازمانین پایانتخاب مضام

 نی( مضامیم نقشه)هایترس

 نی( مضامید شبکه)هاییاصلاح و تأ

 نیل شبکه مضامیتحل .۵
 نیمضام یگذارف و نامیتعر

 نیح شبکه مضامیف و توضیتوص

ترکیب و ادغام 

 متن
 تدوین گزارش .1

ح یان مختصر و صرین و بیص شبکه مضامیتلخ

 آن

 هاجالب داده یهااستخراج نمونه

ق و یتحق هایل با سؤالیج تحلیمرتبط کردن نتا

 ینظر یمبان

 اهلیاز تحل یو تخصص ینوشتن گزارش علم

 (.501 ، ص.5931،زاده، تسليمي، فقيهي و شيخ)عابدي جعفريمنبع: 
 

 شبکه مضامين. 1-1-1

 :کندیممند ر را نظامین زیمشخص، مضام هیروکین براساس یشبکه مضام

 ؛موجود در متن یدی: کدها و نکات کل91هیپان یمضام .9
 ؛ایهن پیص مضامیب و تلخیاز ترک آمدهدستبه: مقولات 27دهندهسازمان مضامین .2
 کیعنوان رنده اصول حاکم بر متن بهیدربرگ ین عالی: مضام29یرن فراگیمضام .8

 .کل

 

سته ین برجکه در آن مضام شوندیمی شبکه وب رسم هانقشهصورت ن بهین مضامیا
ین . شبکه مضامشودیمها نشان داده ان آنین سه سطح همراه با روابط میک از اهری
عابدی ) ل استیتحل یانیج پایا ارائه نتایل یه مقدمات تحلیته یی برااهیروعنوان به

 (.907، ص. 9817،زادهشیخ و فقیهی تسلیمی،جعفری و 
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 و روايي ياعتباربخش. 1-0

پژوهش اشاره دارد و عبارت است از  یهاافتهیو  هافیتوصبودن  یبه واقع یریاعتبارپذ
ـه ک یانهیزم ینندگان پـژوهش و براکتکشر یبرا هاافتهیبودن  یاعتمـاد به واقع هدرج

ق یج تحقیو نتا هاافتهیه آنچه در کن معنا یبه ا .ـن پـژوهش در آن انجـام شـده استیا
گو بوده است و در ه در نظر و ذهن پاسخکباشد  ی، همانگرددیمر کپژوهشگر ذ یاز سو

ط یبا مح ی، همچون تماس طولانیبه موارد 22وباکلن و کنیـن امر لیدن به ایجهت رس
ل مـوارد ـیـان، تحلیبا همتا نظرتبادلمختلف،  یایاز زوا یمستمر، بررس مشاهدهپژوهش، 

 (.11 ، ص.98۰۵)حریری،  کنندیماعضا اشـاره  ینترل از سوکت مراجع و یفاک، یمنفـ
و  کیفیتبعد از استخراج مفاهیم و مقولات، لازم است محقق آن را ارزیابی کرده و 

منظور بررسی اعتبار و به بررسی قرار دهد. در پژوهش حاضرآمده را مورددستاعتبار به
که برای تعیین اعتباریابی در پژوهش  ییارهایمعآمده، از دستهکیفیت روند و نتایج ب

 یهاادهدمنظور، برای اطمینان از دقت و صحت ، استفاده شد. بدیناندکردهکیفی پیشنهاد 
 ذیل استفاده شده است: یراهبردهااز حاصله، 
حاضر ابتدا با بازبینی و مقایسه مستمر به اعتبار درونی دست یافتیم و  مقالهدر 

 یید قرار گرفت.أ، اعتبار بیرونی آن مورد تشوندگانمصاحبهبا ارائه نتایج تحلیل به  ازآنپس
حاضر نیز همانند آنچه در تحقیقات کیفی  مقالهاعتبار و روایی در  گریدعبارتبه

انجام  «، مربوط بودن، و موثق بودنهادادهبا تأکید بر قابلیت اعتماد، اصالت »مرسوم است 
مختلفی برای گردآوری اطلاعات  یهاروشاز  شودیمبه همین منظور سعی  ،ردیگیم

ظر گوناگون ع از چند مناستفاده شود تا با استفاده از ترکیب مصاحبه و تحلیل اسناد، موضو
پردازش و  و اعتماد بیشتری داشت. مسیر کسب اطلاعات هاافتهیبررسی شود تا بتوان به 

تا فرآیندهای فکری حاکم بر کار  شودیمطور دائمی و مشروح ثبت تحلیل آنها نیز به
پژوهش، قابلیت بازبینی را دارا باشد و دقت نتایج نیز قابل ارزیابی باشد. همچنین 

 «سال( هسدرگیری طولانی با طرح پژوهش )بیش از »بر تا افزون کندیمژوهشگر تلاش پ
یر نظر ز ، پیشرفت کار گردآوری و تحلیل اطلاعات را مستمراً«توصیف دقیق و عمیق»و 

بر تدقیق بیشتر، همواره امکان اصلاح مراحل وجود اساتید مربوط به انجام برساند تا افزون
ین ار موارد مذکور که استحکام درونی تحقیق را موجب خواهد شد، بداشته باشد. علاوه
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 «مقایسه و سنجش مستمر»درون خود به نام  یفردمنحصربهر خاص و یروش دارای تدب
آوری و تحلیل به این شکل که پژوهشگر با انتخاب مورد نخست و جمع ؛باشدیم

ی یاراهنم حالنیدرعاما  ،که ناپخته و خام ابدییمی ابتدائی دست یهاآن به مقوله یهاداده
 .برای ادامه پژوهش و انتخاب مورد بعدی است

صورت مداوم و با حرکت رفت و برگشتی حاضر به مقالهمقایسه و سنجش مستمر در 
. به این شکل که ظهور هر ردیگیمقبلی ظهور یافته صورت  هامقولهمحقق به مفاهیم و 

در  و گرفتهشکلقبلی  هامقولهبا توجه به مفاهیم و  «دیجدمقوله »و یا  «دیمفهوم جد»
مفاهیم و  «اصلاح»بر این مقایسه و سنجش مستمر مقایسه با آنها خواهد بود. علاوه

 بلی را نیز به دنبال خواهد داشت.ق هامقوله
 مقالهدر . شودیمگذشته مطابقت داده  اتیبا ادب قیتحق هاافتهی ،یمنظور اعتبارسنجبه
حلیل ت مرحله با استفاده از روش کی. در رفتیانطباق در دو مرحله صورت پذ نیاحاضر 

که اصلاحات  دهدیم نشان بیترک جی. نتادیگرد بیگذشته ترک اتیبا ادب هاافتهی مضمون
 نیشیدر مراحل پ قیتحق یهاگامدهنده اعتبار که نشان امدیبه وجود ن هاافتهی در یاساس

 عنوانمدل در دور دوم روش دلفی به خبرگان ارائه گردید که به خروجی نیاست. همچن
 قیتحق یهاافتهیاعتبار  لهیوسنیبدتا  یید خبرگان واقع شدیک مدل عملیاتی مورد تأ

 . ابدی شیافزا

 

 ليوتحلهيتجز. 0
 

 هادادهسازی آماده. 0-2

ز ا کیبه هر ،یسازادهیس از پی شده و پسازادهیو پ پیتا هامصاحبهحاصل از  یهاداده
 نیترعمدهصورت مصاحبه، به یفیک یهاداده یآورداده شد. جمع مصاحبه کد هامصاحبه

فراوان  یهامشغله لیبه دل هامصاحبهزمان  ی. هماهنگشودیم بخش پژوهش را شامل
 9811 بهشتیارد طی بازه زمانی هامصاحبهو  بر شددشوار و زمان اریکنندگان بسمشارکت

 یعدم همکار لیپژوهشگر به دل هامصاحبه ندیگرفت. در فرا صورت 9811 بهمنتا 
کار  ندیفرا کند. نیگزیرا جا گرید یافراد شد ، مجبوراولیه شوندگانمصاحبهاز  یتعداد

 شونده ارتباط گرفته و ضمن جلبکه ابتدا پژوهشگر با فرد مصاحبهبود  صورتنیبد
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شونده مصاحبه یرا برایافته ساختارمصاحبه نیمه یهاپرسشاز جلسه،  شیپ او، یهمکار
ه با باشد. مصاحب داشته حضور کامل در جلسه یشونده با آمادگتا مصاحبه کردیمارسال 
 مطالب یغنا به و هر مصاحبه، بسته شدهشوندگان برگزار در محل کار مصاحبه یقرار قبل

ه است گرفتساعت زمان  هس تا کی نی، بشوندهو تسلط علمی و تجارب مرتبط مصاحبه
. همه برای بعضی افراد دو یا سه جلسه مختلف اختصاص داده شده است بعضاًو 

 .رفتینفر صورت پذ کیتوسط  هامصاحبه
 هامصاحبهتمامی  تیدرنهاو  انجام شد شوندهمصاحبه 87با  مصاحبه 17 درمجموع

شده  یسع ،ینظر تیحساس اصل تیگان ضمن رعاشونددر انتخاب مصاحبهتحلیل شد. 
نا احتمالی آش یهافیط هدگان در همشونمصاحبه یعنیشود؛  تیرعا زیاست اصل تنوع ن

با موضوع پژوهش حضور داشته باشند از سطوح مختلف بانک گرفته تا بازار سرمایه و 
الملل تا از این رهگذر اطمینان مین مالی بینوزه تأبانک مرکزی و بخش خصوصی و ح

 ری دانش موجود در کشور در موضوع پژوهش حاصل شود.آونسبی جهت جمع

 

 هادادهتحليل . 0-1

 یخوانو باز یسازادهیپ هامصاحبه، مصاحبه بوده هویکه عمدتاً به ش هاداده یورآبعد از گرد
ا بهتر ت ردیمصاحبه فاصله نگ یپژوهشگر از فضا اولاًبود که  نیهدف ا .شد لیو تحل

احتمالی  راتییهر مصاحبه بتوان تغ لیبا تحل دوماًو  بزند ریو تفس لیبتواند دست به تحل
را  یظرن تیحساس اینکه برافزون کارنیلحاظ کرد. ا یبعد هرا لازم را در پروتکل مصاحب

و  افزوده هامصاحبه یو بر غنا دهدیم شیدر مصاحبه را افزا یمندهدف ؛دهدیمارتقا 
ط توس یفیک یهادادهو  هامصاحبه ه. همکندیمرهنمون  هیظهور نظر یسوبهپژوهشگر را 

از  شدهیآورجمع یفیک یهادادهه و شد ریو تفس لیتحل ،یآورجمعخود پژوهشگر 
 لیوتحلهیتجز. است شده لیتحل یو نظر یباز، انتخاب یبا استفاده از کدگذار هامصاحبه

 ه است.شد نجام( ام279۰)نسخه  MAXQDA هاداده یفیک لیتحل افزارنرمتوسط  هاداده
 

 و ظهور مضامين پايه باز یكدگذار. 0-1

 یناسنگ ب تر،قیدق معنای است و به یمرحله از مراحل کدگذار نیباز، نخست یکدگذار
 یدارد. در کدگذار ییبالا تیو حساس تیاهم لیدل نیهم و به دهدیم لیرا تشکتحلیل 
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 یرا. بشودیمتن م لیپروتکل مصاحبه وارد تحل هایبه سؤال توجه باز پژوهشگر با
 .دهدیو در جدول قرار م کردهرا انتخاب  متن از یاباز، پژوهشگر ابتدا قطعه یکدگذار

ر د ییواحد معنا نیترو کوچک کندیم لیخط متن را تحلبهکلمه و خطبهدر ادامه کلمه
انتخاب  هیکد اول عنوانبه شده، پاسخ به پرسش در نظر گرفته کندیمصاحبه را که گمان م
از  حاًیترج شتریب ی. پژوهشگر در انتخاب کدهاکنندیم ادداشتیو در ستون مربوط 

ر متن است. پژوهشگ یتوجه به بافت زبان ز،یآن ن لیمتن استفاده کرده، و دل یهاواژه
 .(Sturuess & Corbin, 1990, pp. 90-95) دهدیرا تا اتمام متون ادامه م ادشدهی ندیفرا

 یو تکرار در کدها یبا اشباع نظرشده و  انجام یکدگذار ندیه فراپس از هر مصاحب
 . دیمتوقف گرد هاداده یآورجمع ندیفرا دیجد

 از تحلیل آمدهدستبه یکدهابا توجه به روش تحقیق که تحلیل مضمون هست 
کد و در مجموع  111و کدهای حاصل از تحلیل ادبیات پژوهش بود  کد 9701 هامصاحبه

 .جهت تحلیل استخراج گردید کد باز 2702
 

 
 بندی كلي كدهای توليد شدهاز دسته MAXQDAافزار (: تصوير خروجي نرم2شکل )

 هاي تحقيقمنبع: يافته
 

 دهندهظهور مضامين پايه و سازمان. 0-0

 یانتخاب یاند. در مرحله کدگذارشده پارهپارهرد، شکسته و خُ هاباز داده یدر کدگذار
امین ضگرفته و باعث ظهور م قرار گریکدیباز کنار  یاز کدگذار حاصل پراکنده یهاداده
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 دایقرار گرفتن کدها باز ظهور پ هم از کنار دهندهضامین سازمانم( شوندیم دهندهسازمان
 رارق در کنار هم یکه وقت دهندیرا م دهندهضمون سازمانم کی لیتشک یی. کدهاکنندیم
اصل  ن،یابرا. بنندینما دیرا تول تریو انتزاع ترقیو مفهوم عم لیرا تکم گریکدی رند،یگیم

امین ضم گریکدیباز در کنار  یاز کدها ییهاگرفته و دسته مدنظر قرار کدها مکمل بودن
 دیاست که پژوهشگر با گونهنیبه ا یبندمقوله ندی. فرادهندیرا شکل م دهندهسازمان

و  دشونیحس م ای رسندیم نظرمل به هم بهمک ای هیکه کدام کدها شب ردیبگ میتصم
، دهندهضامین سازمانم. (91 ، ص.981۵سالدنا، )گروه قرارداد  کیآنها را در  توانیم

جا گرد هم کیارتباط و مشابهت دارند  باهمکه  ییاست که کدها یمفهومه دیهمان ا
را  دهندهسازمانضامین صورت مستمر ممحقق به(. 9۵1، ص. 981۵سالدنا، ) آوردیم
 یخوببهها تناسب دارد و با داده ظهور در حال یتا مطمئن شود که تئور کندیم شیپا
است که برخی مضامین  حیلازم به توض (.Glaser, 2004, p. 15) رودیم شیپ

دهنده دارای چند لایه مضمون پایه هستند که تحت عنوان مضامین پایه مقدماتی سازمان
طی چندین مرحله ارزیابی و پایش کدها مضامین اصلی و فرعی  همچنین اند.تعریف شده

اند تا درنهایت بتوان به استقرایی جامع در در مقایسه با یکدیگر جابجا و جانمایی شده
 خصوص ارکان مدل و جانمایی هر مضمون و نسبت مضامین با یکدیگر دست یابیم.

مضمون  29فراگیر و در مجموع چهار مضمون شده، براساس تحلیل انجام 
 .28مضمون پایه و پایه مقدماتی استخراج شد 2710دهنده و سازمان

 

 ظهور مضامين فراگير. 0-1

راج دهنده به استخمضامین سازمان لیوتحلهیتجزدر مرحله بعد با بررسی موشکافانه و 
 . میپردازیمدهنده مضامین فراگیر از در مضامین سازمان

دهنده به شرح فوق چهار مضمون فراگیر از دل مضامین سازمان یهالیتحلبراساس 
 قابل استخراج هستند. (9نمودار )

 
 

 و فراگير ظهور يافته در جريان تحقيق دهندهن سازمانيمضام (:2)نمودار 

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان

 مین مالیأت شناسی موضوعیبستر ای در ایرانمین مالی پروژهأمین مالی و تأمشکلات ت

 ای بانکیمین مالی پروژهأضرورت ت ایرانجمهوری اسلامی ای در پروژه
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 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان

ه جهت پالایش اولی شرطپیشتعیین  تعیین شاخص برای شروع این روش در سطح بانک

 شروع این روش در سطح پروژه هایشرطپیش دارصلاحیت یهاطرح

 برگزاری جلسه معارفه طرح

ن میأرویکرد تکارشناسی دقیق با 

 مالی پروژه و فراتر از روال فعلی

 دریافت گزارش مطالعات اقتصادی به فراخور نیاز پروژه

 مطالعات کامل توسط امین بانک

 گذاری بانکبندی جهت ارکان اعتباری و سرمایهتهیه گزارشات جمع

 ملاحظات راهبردی در طراحی مدل

مین مالی أطراحی و اجرای مدل ت

انجام  یهایبراساس بررس ایپروژه

 ه در مراحل کارشناسیشد

 طراحی مناسب مدل حاکمیت شرکتی و شرکت داری

 نهادهای و اشخاص مکمل بانک

 گذاری مشارکتی و جذاب برای بانکانتخاب مدل سرمایه

در  برشماری شده از طریق ابزارهای مختلف یهاسکیپوشش ر

 مراحل کارشناسی طرح

 اطلاعاتی یهااتصال بانک

 اقدامات لازم در سطح بانک

 هااصلاح ساختار و رعایت ملاحظات بانک

 بازار سرمایه یهاتیاستفاده از ظرف

 گذاریاقدامات لازم در سطح قانون

 اقدامات لازم در سطح حاکمیت

 الزامات سیستم کنترل و نظارت دقیق

 تعیین اصولی سیاست خروج

 تحقيقهاي منبع: يافته
 

 ترسيم شبکه مضامين. 0-2

در این مرحله، با مراجعه به مضامین استخراج شده و بازبینی کلی آنها که آیا با یکدیگر 
انجام شده و پس از اصلاح برخی  هایبررسارتباط و انسجام کافی را دارند یا خیر 

 :21ترسیم گردید (2)ها، شبکه مضامین به شکل رابطه
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 ایسازی تأمين مالي پروژهپياده مدل كلي: (1)شکل 

 هاي تحقيقمنبع: يافته
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 فرآيندی صورتبهای نمودار كلي تأمين مالي پروژه: (1)شکل 
   هاي تحقيقمنبع: يافته
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 تحقيق یهاافتهينتايج و . 1

کننده یک انمقاله حاضر بیباید گفت نتایج  ایپروژهمین مالی تأ در تبیین الگوی عملیاتی
ه جمله شبکه بانکی قابلیت استفادگذاری است که در هر بخشی ازو روش سرمایه رویکرد

های و فرآیند تحلیل مضمون و ترسیم تحلیل شبکه مضامین پس از اتمام کدگذاری دارد.
ر نظام د ایپروژهمین مالی ولین گام در طراحی مدل عملیاتی تأشبکه مضامین انجام شد. ا

نی در مدل بیبر موضوع جهت پیش اثرگذارعوامل و  شناسی موضوعیبانکی کشور بستر
 نهایی هستند.

روی مشکلات موجود در کشور پیش اول :در این بخش دو مقوله اصلی وجود دارد
ضرورت ورود به این حوزه که در ادامه  دوم ؛ایپروژهمین مالی حوزه تأمین مالی و تأ

حوزه لازم است برای غلبه  روی اینشرح داده خواهند شد. پس از تبیین مشکلات پیش
بر مشکلات راهکار ارائه شود که در مراحل بعدی طراحی مدل سعی شده است ناظر به 

 بینی شده باشد. تک مشکلات راهکار مناسب پیشتک
لی مین ماأدر مرحله بعد با توجه به اینکه هر طرحی صلاحیت برخورداری از روش ت

بینی پیش هاطرحهای جهت پالایش شرطپیشها و لفهؤرا ندارد لازم است م ایپروژه
ژه در سطح پرو یهاشرطشیپدر سطح بانک و  یهاشرطشده باشد که در دو سطح پیش

 ند.اهبینی شدپیش
لاحیت اولیه برخورداری از شیوه که طرحی از مرحله قبل گذشت و صدرصورتی

نیاز در سطح دقت مورد کارشناسی با الزامات و را احراز نمود کار ایپروژهمین مالی تأ
صورت که پس از برگزاری جلسه معارفه طرح . بدینگرددیمآغاز  ایپروژهمالی مین تأ

متقاضی  گذاری، لازم استو توجیه طرفین نسبت به فرآیند مطالعاتی و تصویب و سرمایه
با سطح تحلیل و ابعاد و عمق تحلیل مناسب و )بانی( مطالعات مالی و اقتصادی و... 

مین شاور یا مشاورین الیست متعیین شده توسط دپارتمان تخصصی بانک، را توسط 
 تعیین شده توسط بانک انجام داده و به بانک گردد.

بانک پس از دریافت مطالعات یاد شده فرآیند کارشناسی و ارزیابی دقیق طرح را با 
صی خود و کارشناسان و مشاورین بیرونی انجام داده و گزارش گیری از بدنه تخصبهره
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و قراردادهای مربوطه به فراخور  هاچارچوببندی جهت طراحی مدل و تنظیم جمع
 .دینمایمگذاری بانک ارائه پروژه را تعیین و به ارکان اعتباری و سرمایه

گیرد.  در مرحله طراحی و اجرای مدل لازم است اقداماتی در چند سطح صورت
موردنیاز در خصوص  گذاری و أخذ مجوزهایپیش از هر چیز لازم است در سطح قانون

 خذ مصوبه خاصمواردی نظیر تنظیم دستورالعمل و أمین مالی اقدام گردد. این شیوه تأ
 نکی بدونگذاری مستقیم قانون عملیات بااز بانک مرکزی در چارچوب احیای سرمایه

علاوه است. بهدن قانون خاص در سطح قوه مقننه به نظر لازم حتی گذران ای 9812ل ربا سا
لازم است ترتیبات حقوقی و قانون پشتیبان نظیر، امکان تعیین قانون مرجع قوی داخلی 
یا خارجی، به رسمیت شناختن و عدم خدشه در مالکیت خصوصی، ایجاد سازوکارهای 

یر نظ یهابازپرداختمعوق نشدن  حل دعوا و ایجاد سازوکار بازدارنده در زمینه ترنهیبه
 بینی شود.قانون جدید چک در کشور پیش

دومین اقدام کلان در سطح حاکمیت بوده و لازم است یک ستاد تخصصی در 
جهت تنظیم و راهبری اقدامات مربوطه تشکیل  سطح ممکن در وزارت اقتصاد نیتریعال

الی مین مین روش کاربردی تأمالیاتی و... جهت تسهیل ا یهامشوقگردد. ضرورت ایجاد 
نظیر افزایش شفافیت اطلاعاتی و اتصال  ییهاتیحماو اصلاح برخی مقررات کشوری، 

و هماهنگی با اداره  هاارگاناطلاعاتی مختلف کشور، اصلاح برخی مقررات  یهابانک
لازم و اعمال فشارهای بازدارنده از تخلفات  یهاتیمحدودثبت جهت اعمال برخی 

 باشد. تواندیماقدامات در این حوزه  ازجمله
اساسی نظیر ایجاد دپارتمان تخصصی ایجاد  م است در سطح بانک نیز دو اقداملاز

اری گذتخصصی در حوزه سرمایه یهاآموزششده و بدنه کارشناسی و مدیران بانک نیز 
را ببینند. همچنین لازم است برخی  ایپروژهمین مالی طور مشخص الزامات تأو به

منظور رعایت ملاحظات بازل در به هابانکاصلاحات ساختاری نظیر افزایش سرمایه 
 صورت گیرد. هابانکخصوص کفایت سرمایه و رعایت ترکیب صورت مالی 

ای از کارگیری بهینهدر سطح عملیاتی طراحی مدل نیز ابتدا لازم است چینش و به
وه توانایی اجرایی این شی ییتنهابهچراکه بانک  ،مکار بانک صورت گیردارکان مکمل و ه

 ساز، کارشناسانسسات مالی و ارزیابی و مشاوران تصمیمؤمین مالی را ندارد. انواع متأ
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ر گ، حقوقی و نهادی، بیمه، بانی و توسعهیگذاران حقیقسرمایهرسمی دادگستری، 
 مین سرمایه وتأ یهاشرکتل، بانک مرکزی، اقتصادی، پیمانکاران، ارکان نظارتی مکم

جمله این ارکان هستند. همچنین با توجه ازتخصصی موجود در بازار سرمایه  یهالیپتانس
گیری از ابزارها و سانی موجود در بازار سرمایه بهرهمادی و ان یهاتیظرفبه پویایی و 

اری گذمثل صندوق سرمایه یهاقالبکارگیری از نهادهای موجود در بازار سرمایه نظیر به
ین مهکاری مناسب در توسعه این شیوه تأرا تواندیمخصوصی ایجاد شده در بازار سرمایه 

 مالی باشد.
شده در مطالعات طرح لازم است از طریق  شماریرب یهاسکیردر زمینه پوشش 

سن حُ دخذ انواع تضامین ماننموضوع پروژه استفاده گردد. أابزارهای گوناگون به فراخور 
آور حقوقی و در محدودیت مالی و از پیمانکاران، تنظیم قراردادهای الزامکار و... انجام

ن و تأمی یهاسکیرحقوقی جهت پوشش  یهاقالبانتقال مالکیتی و استفاده از انواع 
ارزی ناشی  یهاخسارتنیز لازم است مدنظر قرار گیرد. احیای قانون جبران فروش و... 

یز ن هاسکیرلت و همچنین استفاده از بیمه و مشتقات مالی جهت پوشش از اقدامات دو
 قرار گیرد. مورداستفادهکه باید  ردیگیمدر این حوزه قرار 

ت طرح مین مالی لازم اسبالای ریسک در این شیوه تأ نسبتاًتوجه به پذیرش سطح با
مالی و اقتصادی جذاب باشد و سیستم کنترل  یهاشاخصگذاری با دارای مدل سرمایه

بینی و مستقر شود. برداری از طرح پیشو نظارت مناسب جهت رصد تکمیل و بهره
 ت مدیره با امضای ثابت وو گذاشتن عضو هیأ سیس شرکت پروژه و أخذ سهام ممتازتأ

ین . همچناست دستنیازاکلیدی و منصوب کردن مدیرمالی پروژه توسط بانک اقدامات 
هینه ولی با تقسیم ب لازم است بانک از نزدیک بر پیشرفت پروژه نظارت داشته باشد

جاد نکند و تمرکز بانک بر ای پروژهت مدیره مانع و خللی در امورات فنی وظایف در هیأ
نظارت و راهبری کلان باشد و امورات فنی و تخصصی را به شریک واگذار کند. اقداماتی 

ی مناسب کارگیری تکنولوژوری و بهانگیزشی افزایش بهره سمیکانمنظیر تعیین پاداش و 
براساس نظر مشاوران فنی امین و تفکیک بانی از تیم ساخت و تفکیک تیم ساخت از 

 بردار نیز در صورت لزوم لازم است انجام شود.بهره
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 تواندیممین مالی و ایجاد پروژه ان شریک اصلی و رکن اساسی تحقق تأعنوبانک به
ب ارایطی را تعیین و الزام نماید. مواردی نظیر تعیین ملاک و استاندارد جهت انتخش

کنندگان کالا و خدمات موردنیاز پروژه، الزام استقرار سیستم مشاوران و پیمانکاران و تأمین
کنترل پروژه استاندارد و ارائه اطلاعات مالی معتبر و استاندارد، تعیین شرایط مناسب و 

در تمامی مراحل لازم است ملاحظات شرعی  ؛ که...ای حداقل آورده بانی وبازدارنده بر
استفاده گردد که به لحاظ قانون عملیات  ییهاقالبرعایت گردد و از ابزارها و  کاملاً
مالی  مینداشته باشد. استفاده از رویکرد تأو ضوابط شرعی منعی ن بدون ربا بانکی
نی و پیشی یهاحلقهکردن ارکان و  نفعنظیر ذیی یافته در طراحی مدل و اقداماترساختا

صورت کنسرسیوم بانکی به جهت توزیع ریسک و افزایش مین مالی بهپسینی طرح و تأ
 ثر خواهد بود.ؤفشار جمعی جهت بازدارندگی از تخلف نیز بسیار راهگشا و م

 به لحاظ زمانی و به یاشدهفیتعردر پایان نیز لازم است سیاست خروج مناسب و 
لحاظ روش اجرا وجود داشته باشد و بانک که کار ویژه آن خدمات مالی است به 

نظیر پذیرش  ییهاروشساله و استفاده از  97-۵کشانده نشود. بازه زمانی  یداربنگاه
ر این د توانندیم راستاهم یهاشرکتشرکت در بورس، معاملات بلوکی با سایر شرکا یا 

 قرار گیرند. داستفادهمورزمینه 
 

 گيریبندی و نتيجهجمع

وری مهدر نظام بانکی ج ایپروژهمین مالی تأالگوی عملیاتی  سعی کردیم مقالهدر این 
نشان قیق تح یهاافتهیکنیم.  تحلیل مضمون استخراج را با استفاده از روش اسلامی ایران

ین شناسی و تبیکلی بسترح الگو عملیاتی شامل چهار سط ،انخبرگ ازنظرکه  دهدیم
 ، کارشناسیهاطرحپالایش  یهاشرطتعیین پیش مشکلات و ضرورت اجرای این روش،

طراحی فرآیندهای اجرایی و تنظیم روابط مقتضی تا  تیدرنهابا ابعاد و ویژگی خاص و 
زمان خروج از طرح است که البته هر یک از ابعاد نیازمند شرح و بسط مقتضی است که 

 بسیار مختصر برشماری گردیدند. صورتبهاله در این مق
 

 هايادداشت

با نرخ مشخص  گذار پس از ساخت پروژه آن رادر این مدل سرمایه: واگذاری و اجاره ،ساخت. 9
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کند. شدن دوره اجاره آن را واگذار میبه دولت یا بخش خصوصی اجاره داده و پس از سپری

مدت اجاره تحت  یو بعد از انقضا جادیا یخصوص هیبا سرما دیجد لاتیتسه کدرواقع ی

 .ابدییانتقال م زبانیآن به دولت م یاتیعمل تیولئو مس تیموافقتنامه اجاره، مالک

پس  داخلی یا خارجی گذارهینوع قرارداد، سرما نیاساس ابر: یواگذار ،یبردارهرهساخت، ب. 2

را  یاز واحد صنعت یبردارساخت و بهره ،یتأمین مال تیمسوول ،یواحد صنعت ازیخذ امتأاز 

 تیعهده گرفته و پس از اتمام قرارداد، مالکسال( به 87 یال 97)حدود  یمدت مشخص یبرا

 .دهدیانتقال ما به دولت آن ر

3. Bodie, Kane & Marcus 
4. Risk Measurement and RiskIdentification for BOT Projects: A Multi-Attribute 

Utility Approach Mathematical and Computer Modeling 
5. Hainz & Kleimeier 
6. Political Risk, Project Finance, and the Participation of Development Banks in 

Syndicated Lending 
7. Forrester & Calp 

8. Fabozzi, Davis & Choudhry 
9. Introduction to Structured Finance 
10. Yescombe 
11. Principle of Project Finance 
12. Originator 

13. Owner 

14. Tailor-Made  
9۵. Off Balance Sheet Financing : مین مالی خارج از ترازنامه هنگامی استفاده أاز تزمانی

مین مالی آن را أک دارایی، آن دارایی و نحوه تخواهد ضمن تحصیل یشود که شرکت میمی

که شود، هنگامیاکثراً از طریق بدهی برای خرید دارایی استفاده می زیرا .در ترازنامه نشان ندهد

سک ری دهندهشان داده خواهد شد و نشاناقع نبدهی در ترازنامه نیاید، نسبت بدهی، کمتر از و

ندادن همچنین با نشان .گذاران مطلوبتر خواهد بودو این برای سرمایه کمتر شرکت است

نشان داده  صورت سود و زیان در و آیدوجود میاستهلاکی هم که از آن به هزینه دارایی،

یک بدهی ویک دارایی جای شناسایی در این روش، به .شودشود و سود بالاتر گزارش مینمی

 .دشواجاره در صورت سود و زیان اکتفا می به نمایش هزینه ای( صرفاًسرمایه )نظیر اجاره

 عنوان عصاره تحقیقات انجامها بهاین مقاله فقط بخشی از آنالبته جهت رعایت اختصار در . 91

 گردد.شده ذکر می

https://virateam.com/?p=6352&preview=true
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17. Thematic Analysis 
18. Theme 
19. Basic Themes 
20. Organizing Themes 
21. Global Themes 
22. Lincoln & Cuba 

های دادههای حجمی مقاله امکان ارائه جداول و تحلیل به ذکر از به علت محدودیت لازم. 28

صورت نیاز از طریق ارسال پیام به نویسنده مسئول در خدمت  و در رد مقدور نبودخُ

 مندان جهت ارائه اطلاعات تکمیلی هستیم.علاقه

های شکسته شده بیشتری است که به علت به توضیح که مدل اصلی دارای ابعاد و لایه لازم. 21

صورت ایمیلی در خدمت نداشت و بهمحدودیت فضا، امکان ارائه در این قالب وجود 

 مندان به موضوع خواهیم بود.لاقهع
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