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 چکیده

هستند که در پیشرفت و    ایترین نهادهای اجتماعیها یکی از مهمسازمانامروزه،  تردیدی وجود ندارد که  
جوامع می  هعمد  ینقش  ،توسعۀ  آننقشو    کنندایفا  درآفرینی  به    برآوردن  ها  مشروط  جوامع،  نیازهای 

ند؛ اما در صورت کنونی وجود نداشتها به در گذشته، سازمان  است.اثرگذار  توانمند و    مدیران  داشتنوجود
و  مجموعه  نیزها  قدیم  اجتماعی  به   نهادهای  افرادی  یا  نقش  کارآفرین  ترسیمرهبر  عنوان  راه   در    و   نقشۀ 

در آثار   سینان میان فیلسوفان مسلمان، اباز.  بود، ضرورتی انکارناپذیر  میان افراد جامعهدر  عدالت  برقرارکردن
همۀ افراد جامعه  برای رسیدن به اهدافی همچون سعادت  همگان  اجتماع و مشارکت  اهمیت  متعدد خود به  

جا که او  از آناشاره کرده است.  مردمو همچنین ضرورت وجود فردی مدیر و عادل برای رهبری و مدیریت 
به  تلفیق  همواره  بودهاندیشه دنبال  اسلامی  و  یونانی  تفکراتهای  از  بسیاری  م   ش،  همچون  سائلدربارۀ  ی 

مدیریت جامعه،   نحوۀ  اجتماعی،  نهادهای  مدیر خردمندویژگی و  ضرورت وجود  و  رهبر  نظریات    های  با 
روش    از  با استفاده  هاگردآوری داده   ازطریق  ،این پژوهشدر  .  ستراستاهم   ،افلاطونمانند  فیلسوفان غربی  

ضرورت وجود مدیر و رهبر   رۀباهای فیلسوفان غربی درو اندیشه  یاتنظر برخیبه  ضمن اشارهای، کتابخانه
سینا در ابن   ی آرا،  و توصیف محتوایی  تحلیل، با  هاسازمان خردمندانۀ  مدار و همچنین چگونگی ادارۀ  اخلاق 

حوزۀ فلسفۀ کاربردی  متعلق به    ای ورشتهمیان  نوعاز  پژوهش حاضر.  کنیمرا تبیین و بررسی می  زمینهاین  
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 مقدمه 

کنار  صورت اجتماعی دربه  نیازهای گوناگون خود  برآوردنبرای  ها  انسانکنون،  از گذشته تا
می کلی،به  اند.زیستهیکدیگر  بشر    طور  بقا  عنوانبهافراد  برای  اجتماعی  به    موجوداتی 

نیازمندند خود  نیازمندیو    همنوعان  متقابل    ،این  وابستگی  و   آنانسبب  یکدیگر  به 
همیاری و هماهنگی    ،تعاملات گوناگون  درقالببیشتر  د که  شو هایی میفعالیت  گیریشکل
بهآنان    هایتلاش دستیابی  اینیابمینمود    مشترک  یهدف  برای  جمعی    یزیستهم  گونهد. 
به پیدایش سازمان منتهی  انسان ،  در دنیای معاصر   .(18، ص.  1398گایینی،  )  استشده  ها 

مان از گهواره تا گور  که بر ما و زندگیدارند  هایی فراگیر  اهمیت بسیار و پدیده  هاسازمان
 .(McAuley, Duberley and Johnson,  2007, p. 4) گذارندمیاثر 

مفهومی   بیان   منظور به   پردازان نظریه نهادهای   و ها  سازمان   میان   تفاوت  اَشکال  دیگر 
بر محور اهداف متمرکز    ،سنتی   صورت به   مانند خانواده، اجتماعی   ؛ اند کرده تعاریف خود را 
 مشهوربسیار    آمریکایی   دانشمند   ، ( 1960-1902)   1سال قبل، تالکوت پارسونز  45از  مثلًا بیش 

 عنوانبه تحقق هدف یا اهدافی خاص    بخشیدناولویت   ظهار داشت ا اجتماعی    درحوزۀ مسائل 
مهم  از  ویژگی یکی  می ترین  سازمان  توجه عطفی  ه نقط   عنوان به تواند  های   نهاد  یک   ، درخور 

 آمریکایی  -شناس سویسی روان (،  1928)  2د. شینکننهادهای اجتماعی جدا  دیگر  را از    خاص 
تناسب و   عبارت از   که سازمان   دست داده به   را با این مضمون   تری از سازمان تعریف گسترده 

مجموعه  عقلانی  فعالیت هماهنگی  از  اهدافای  به  رسیدن  برای  است  افراد  و های  صریح  ی 
 پذیری بندی اعتبار و مسئولیت رتبه   ازطریق   و نیز   کار یا عملکرد هریک تقسیم   ازطریق روشن  

 (McAuley, Duberley and Johnson, 2007, p. 4 ). 
بهسازمان  ،بنابراین انسانها  برگزیدۀ  ابزار  تحقق  ها منزلۀ  )گایینی، ش اهداف  یافتنبرای  ان 

ص.  1398 نمی34،  به(  کنندتوانند  فعالیت  این؛  درستی  و    کهمگر  خردمند  مدیرانی 
راآن  محورفضیلت بتوانند  کنندهدایت    ها  که  افرادی  یعنی  تحقق؛  اهداف   بخشیدنبرای 
 وجود آورند.بهرا هماهنگی لازم  ...،و میان منابع انسانی، غیرانسانی، مالی سازمان،

 
1. Talcott Parsons 
2. Edgar H. Schein 
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فعالیت    ازطریقاهداف سازمان    یافتنپیگیری تحقق  در آن،ی است که  فرایند   ،مدیریت
زیردست   افراد  میمنظم  مقوله  .  شودانجام  مبتنی  رشتۀ    عنوان بهاین  نظریاتی  بر  تحصیلی، 

: علوم اجتماعی و  گیردمی  بررا در  بدین شرح  های مطالعاتیاز حوزه  وسیع  یاست که طیف
فلسفه،   ریاضیات،  روانجامعهتجربی،  و  ها  آن  ۀدربار  ر یمدیک    که   اموریشناسی.  شناسی 

اتخاذ  میتصم را  تأس  اندعبارتکند،  میات لازم  تبیین اهداف سازمانی  سیاز:  و    و   سازمان 
باعث    یمسائل  کردنحل  ،راهگشا  هایمیتصم  اتخاذ اختلافکه    شوند، یم  ایجاد 

شایان  .  کنندهمذاکره  عنوانبه  مدیر   نقش  درنظرداشتن  ،نهایتو در  لازم  دادن منابعاختصاص
نمی که  است  سازمانی  درتوان  ذکر  اهداف  شیوه  ،تبیین  همان  کرد  ایبه  آن   که  عمل    از 

سازمان   خصوصدر افراد  مقاصد  و  بلکهمی  استفاده  اهداف  گوناگون    رغمبه  شود؛  اهداف 
مدیر مهم  نقش  مجموعه،  یک  یکیانافراد  متفاوت  ،  رویکردهای  و  دیدگاه    افراد کردن 

)  یافتنتحقق  منظوربه است  سازمان   ,McAuley, Duberley and Johnsonاهداف 

2007, p. 4)  .  ذکرشده،نقش   تمامدر خاص  فلسف   های  وی  که    یارزش  منظا و    ریمدۀ 
  اش یتیری مد  ۀویش  بر  کند ویم  تی را هدا  اواست که تفکر    یروش   کند،یآن عمل م  براساس

بنابراین،گذاردمی  راث ای و رهبری  اخلاق حرفه   بخشیدنتحقق  در شخصیت و فهم مدیر    ؛ 
دارد محوری  نقشی  درستو    سودمند،  دیگر،  عبارت  قضاوت صحیحبه  و  در    باید  کاری 

 (.Koslowski, 2010, p. 33) نهادینه شود های مختلف مدیریتقسمت
 پژوهش   ۀپیشین 

پژوهشابنآرای  دربارۀ   مختلفیسینا،  جامع  حوزۀدر  های  و عدالت  ۀمدیریت  محور 
 . خواهیم کرد را معرفیها ی از آنرخب دامه،است که در اشده انجام محور  اخلاق
جمله  از  سینا ابن  ،با تطبیق بر آرای فارابی«  سینا ابنمنظر  عادله از  ۀ»بررسی مدین مقالۀ  در  

نبوت و سیاست، عقل    هایمقوله  که با تکیه بر میراث فارابی،  شده استفیلسوفانی معرفی  
استقرار نظام سیاسی    و راه تجات جامعه را   زدهفلسفه و شریعت را به هم پیوند    وحی، وو  

حکومت مطلوب خود را   الرئیس، شیخبر این اساس؛ ه استدانست شریعت عقلانی  برآمده از 
نامیده  مدینۀ عادله  ،  شودمیچنین حکومتی اداره    ازسویای را که  جامعه  و  کردهریزی  پایه

از   ۀمدینبررسی    با   مقاله  نیا  گانسندینو  .است ابنعادله  آرای  منظر  بر  آن  تطبیق  و  سینا 
و از    کرده  آشکاررا  ایشان    هایمواضع خلاف و وفاق دیدگاهتأثر  از سویی تأثیر و    ،فارابی
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اندیش  ،دیگر  سوی ابن  ۀنقش و جایگاه  در    آنان معتقدند  .اندکردهرا مشخص  سینا  سیاسی 
  ۀ پایمدینه با نظام هستی، ابتنای مدینه برباالطبع بودن انسان، هماهنگی  مواردی نظیر مدنی  

صاحبان معرفت به حقایق عالم    رایبودن حاکمیت باخلاق و عدالت، و منحصر  و  فضیلت 
ابناعلا دیدگاه  بین  فارابی،  آرای  با  داردشباهت  ،سینا  وجود  در  آن  حال   ؛هایی  مبحث  که 

از هم جدا    رئیس مدینه و صفات او و نیز مراتب مدینه و جزئیات آن، راه این دو فیلسوف
 .(57، ص. 1392)زارعی و رحیمیان،  شودمی

از دین  اجتماعی  »نقش  مقالۀ  عرصه  ،«سیناابندیدگاه  در  در  دین  نقش  و  های  کارکرد 
از جامعه  ابنمختلف  است.  سینادیدگاه  شده  نگاه  بررسی  نوع  که  آنجا  تفسیر    ،از  و  تبیین 

جامعه و  جامعهاندیشمندان  و  دین  به  هم    شناسان  داردبا    مقاله،   این  نگارندگان  ،تفاوت 
جامعه  تعریف   نخست، و  رابط،  دین  از آن  ۀو  کرده  سیناابن  منظردو  بیان  سپس    را  و 

در دین  از   کارکردهای  ایشان  نجامعه  آناننهایتدر  اند.ردهرشمبرا  گاه    اند گرفته  نتیجه  ، 
با بیان کارکردهای مختلف، آن    و  دانسته  وند متعال جانب خداقدسی از   یدین را امر   سیناابن

قلمداد کرده    ضروری  ،سعادت اخروی  یافتنتحقق  پیشرفت جامعه و  ،را برای حفظ حیات
 . (1 ، ص.1391)کاظمی و پارسا، است 

ازدیدگاه   »بررسی غایت اخلاق  مقالۀ  نگارنده کوشیده است غایت اخلاق سیناابندر   »
، کمال عقل عملی،  سیناابننظر  بررسی کند. مقصود از غایت اخلاق از  الرئیس راشیخازنظر  

ای برای رسیدن به کمال عقل  یعنی حصول ملکۀ اعتدال است و حصول این ملکه، مقدمه
به مینظری  سعادت شمار  و  خیر  به  را  انسان  نظری،  و  عملی  جنبۀ  در  نفس  کمال  آید. 

در این حوزه و همچنین اشکالات وارد بر این    سیناابنن مقاله، دیدگاه  رساند. نویسندۀ ایمی
 (.59 ، ص.1394، شیروانی، کرد فیروزجایی و روزبه نظریه را بررسی کرده است )

«، نویسندگان با تکیه بر  افزایی فلسفه و مدیریت: طرحی برای مدیران پیشرو »هم در مقالۀ  
و   فلسفه  تعامل  امکان  افزایش فرضیۀ  درنتیجه،  و  آن مدیریت  کارایی  و  توانمندی  از  یافتن  ها، 

  یموضوعات   تواند این فرضیه، مدیریت می   براساس اند.  پژوهی فلسفی سخن گفته نوعی مدیریت 
فلسفی   را   جدید  تأملات  آورد   برای  نیز    فراهم  فلسفه  به و  است  و    قادر  مدیریتی  مطالعات 

آفرینی فلسفه درحوزۀ مدیریت به مطالعات  ادعای نقش   د. ده عمق بیشتری ب ت تنوع و    ، سازمانی 
بر ساحت  بلکه در مقالۀ حاضر تأکید شده است که علاوه  شود؛ می مدیریتی و سازمانی محدود ن 
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رگذارتر و  اث های فلسفی برخوردارند، درمقام عمل نیز خردمندتر،  نظر، مدیرانی که از بصیرت 
هستی موفق  بود.  خواهند  معرف تر  سه  ت شناسی،  اخلاق،  و  شاخه   مورد شناسی  اصلی  از  های 
بر متغیر وابستۀ    شان ثیر أ و ت   اند شده   سه متغیر مستقل تعیین   عنوان به   این مقاله،   در   که   اند فلسفه 

 (. 65، ص.  1397اخلاق،  نظرنژاد و ملک )   ه است شد مدیریت بررسی  
اعتقاد دفاع شده است که یک خانوادۀ  1و نظریۀ تدبیر منزل  سیناابندر مقالۀ » « از این 

این مقاله، فلاسفۀ  می  خوب نویسندۀ  ازنظر  را تضمین کند.  تواند ظهور یک جامعۀ خوب 
توجه بیشتر  مسئله،  این  به  مهم کرده  مسلمان  از  مسئله  این  زیرا  تأسیس  اند؛  ارکان  ترین 

بی گفته  جامعۀ  ادامه  در  نویسنده  است.  دربارۀ    السیاسة  کتاب  سینا ابننقص  بحث  برای  را 
مسائل منزل نوشته است. وی دربارۀ خودمدیریتی، مسائل مالی و خانوادگی، خدمتگزاران،  
مقاله   این  است.  کرده  بیان  را  نظراتی  آن،  با  مرتبط  موضوعات  دیگر  و  کودک  آموزش 

تبیین  به ازدیدگاه  نظریهمنظور  منزل  امور  تدبیر  و  خانواده    کتاب   براساس  سیناابنهای 
 (.Zakaria, 2012, p. 244تدوین شده است ) السیاسة

 . جایگاه مدیریت در اندیشۀ فیلسوفان 1

بهره از  است  عبارت  انسان  تقسیم  سعادت  دسته  دو  به  خود  که  فضایلی  از  وی  مندی 
که  می عقلانی  فضایل  نخست،  به  ازطریقشوند:  میآموزش  فضایل  دست  دوم،  و  آیند 

که   می  ازطریقشخصیتی  حاصل  آنعادات  از  غالباً  فلاسفه  که  فضایل شخصیتی  ها شوند. 
هایی همچون شجاعت،  کنند، شامل ویژگییافته یاد میهای اخلاقی پرورشتوانایی  عنوانبه

 (. Cisp, 2004, p. 16سخاوت و خیرخواهی هستند ) 
ترین قسمت مرتبط با  مهم  بخش خردمندانۀ وجود انسان، منبع فضایل عقلانی است که

تواند دربارۀ  مند باشد، میآید. انسانی که از خرد عملی بهرهشمار میاخلاق و خرد عملی به
دهد، یعنی چیزی که فضیلت است، بیندیشد و آنچه زندگی توأم با رضایت را گسترش می

ژرف کند.  برداشتهکنکاش  با  فضیلت  خود  مانند  گامنگری  مسیر  شدن  در  درست  های 
، بخشی از خردمندی عملی  بنابراین  و  دلالی فرد، رسیدن به اهداف عالی را درپی دارداست 

 است. 

 
1. Ibn Sina and the Theory of Management of Household 



 1400و زمستان  زیی، پا66ۀ، شمار25 ۀدور  ،ینویحکمت س یعلم ۀدوفصلنام   228

 

اعمال انسان، متنوع و پیچیده هستند و درنتیجه، خرد عملی با موضوعاتی سروکار دارد  
درک   درزمینۀ  فرد  توانمندشدن  و  تجربه  نیازمند  ویژگی،  این  به  دستیابی  نیستند.  دقیق  که 

پیشِ و چگونگی مسائل  موقعیتچرایی  در  او  نهروی  است. خرد عملی  تنها های حساس 
سامان مهارت  بلکه  مهم،  مسائل  صرِف  درک  و  دیدن  شامل  توانایی  نیز  را  اوضاع  دادن 

محور هستند که در آن، های متفاوت و خرد عملی، مستلزم مدیریتی فضیلتشود. داوریمی
تصمیم برای  باید  درمدیر  موقعیتگیری  در  آنچه  میبارۀ  ضروری  حساس،  نماید،  های 

 (.Cisp, 2004, p. 16آمادگی داشته باشد )

می  یونانی  فیلسوفان  آثار  و  تاریخ  مطالعۀ  ویژگی درپی  از  بسیاری  یا توان  مدیران  های 
کنند، با محور را یافت؛ مثلًا افرادی که درحوزۀ مدیریت فعالیت می رهبران خردمند و فضیلت 

آشنا  آثار افلاطون می مطالعۀ   اجتماعی  او دربارۀ عدالت  با نظریات  با توانند  شوند؛ همچنین 
با نظریات وی درخصوص دموکراسی همراه آثار ارسطو،  نیز درمی می   مطالعۀ  و  یابند شوند 
 ریزی کرده است.چگونه این فیلسوف یونانی در آثار خود، مبانی ایجاد منطق را پی 

بررسی   اینجا  و در  سیاست  دربارۀ  ایشان  آرای  با  آشنایی  و  مسلمان  فیلسوفان  آثار 
ویژگی نیز  و  سازمان  یک  مدیریت  اخلاقهای  چگونگی  مدیر  فضیلتیک  و  محور،  مدار 

نماید؛ حال آنکه در دوران معاصر، کمتر به این مسئله توجه شده است. شایان  ضروری می
یابیم در گذشته، سازمان به  بارۀ سازمان درمیشده درذکر است که با توجه به تعاریف بیان

ای نبوده گونهمعنا و مفهوم کنونی آن وجود نداشته و اقتضائات و نیازهای ادوار گذشته به
(؛  19، ص.  1398امروزی سازمان وادار کند )گایینی،   است که افراد را به استفاده از مفهوم

ای درخصوص چگونگی تدبیر و رهبری یک  ویژهاما در همان دوران نیز اصول و قوانین  
شده توان با نظریات گوناگون عرضهها را میمجموعۀ انسانی وجود داشته است. این ویژگی

معنای  ها بهدربارۀ پیدایش سازمان، اهداف و مقاصد سازمانی، و چگونگی مدیریت سازمان
 شان مشترک دانست و با یکدیگر مقایسه کرد.امروزی

مه از  حوزه،  میکی  این  در  مسلمان  فیلسوفان  فلسفی  سینا ابنترین  اندیشۀ  در  که  ست 
تفکر  با  را  یونانی  فلسفۀ  افکار  ازجمله  و  مختلف  نظریات  است  کوشیده  همواره  خود 

  تی یا نظر  هاانسان  اجتماعیزندگی    ربارۀدوی  (.  237، ص.  1342)نصر،  اسلامی تلفیق کند  
بر اخلاق، مدیریت منزل و سیاست، در بُعد اجتماعی دین، چهارمین  علاوه   و  هکردرا مطرح  
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قانون نظم  را  آن  و  افزوده  کاربردی  فلسفۀ  به  را  او  1گذاریبخش  است.  و   نامیده  تدبیر 
ها  نبوت و پیوند آن با زندگی اجتماعی انسانمبحث    در  راهای مدیریت و رهبری  ویژگی

مقام نبوت برای رهبری جامعه شایستگی دارد؛ زیرا درنهایت کمال    و معتقد استبیان کرده  
پیامبر    الرئیس،عقیدۀ شیخ(. به 75ب، ص.  1383،  سیناابنعقل عملی و شرف انسانی است )

توانایی عالی خود، تمام معرفت )افکار حقیقتاً قابل درک برای عقل فعال( را دفعتاً    ازطریق
اتصال    طبیعی  استعدادو    ی لحاظ فطربه،  ؛ بنابراینآورددست مییا تقریباً به همین صورت به

همچنین  دهی زندگی اجتماعی قرار دارد و  در جایگاه وضع قانون و سامان  ،فعال عقل    به
زمینهمی )تواند  کند  ایجاد  را  رضایتمندی  به  رسیدن  برای  مشروع  (.  Zalta, 2016های 
سازمان،    سیناابن رهبری  و  تدبیر  در  است  خود  معتقد  در  را  اخلاقی  فضایل  افراد  اگر 

شایستگی  پرورش داده و به این مرتبه دست یافته باشند و درزمرۀ پاکان )ازکیا( قرار گیرند،  
 (. 75ج، ص. 1383، سیناابن) لازم برای مدیریت و رهبری را دارند

 . جایگاه اخلاق در مدیریت2
یاریبه با  دیگران  مدیریت  در  اخلاق  کلی،  چشم  رساندنطور  و  اهداف  تحقق  انداز  به 

ارچوب  هدرچ  آمیزهمزیستی مسالمتو کمک به بهبود    هاسازماندر    بخشرضایت  یزندگ
 ,Koslowskiها همراه است )انسان  یو با درنظرگرفتن احترام به استقلال و آزاد  اجتماعی 

2010, p. 25-26ها دربارۀ  حلای از راهتوان از اخلاق با ارائۀ مجموعه (. در این حوزه می
صورتی ابزاری جدید، به  عنوان بهها،  های صاحبان سود در سازمانانواع گوناگون کشمکش

کند و دیدگاهی  ها کمک می یافتن سازمانبر آن، اخلاق به توسعهگسترده استفاده کرد؛ علاوه
آن در  را  بهآموزش  ازطریق ها  راهبردی  مسئله  این  میدادن  با وجود  چگونه  که  آورد 

جزئی درمیان آنان  های کلی و  بخشیدن مشارکتگزاردن به افراد در سازمان و تحققاحترام
پیشِ خوبی  میزندگی  قرار  )رویشان  الگوهای  7ق، ص.  1405 ،سیناابنگیرد  در  اخلاق   .)

گیری، استدلال، مشروعیت  های تصمیمفرایندمحور، ابزاری مهم برای بهبود  مدیریتی ارزش
تصمیم شفافیت  استو  بنابراینگیری  رویکرد  ؛  با  اخلاق،  میمدیریت  مدیر  تواند  محور، 

و    ( Koslowski, 2010, p. 31)گیری تضمین کند  مبنای اخلاقی وسیعی را برای تصمیم
بخشیدن بالاترین سطوح پیشرفت و ترویج الگوهای موفقیت سازمانی قدم  مسیر تحققدر  

 
1. Discipline of Legislating 
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( بنابراین(Kessler, 2013, p. 470بردارد  اتخاذ تصمیم  ،؛  در  و  توانایی فرد  های درست 
 یافتن اهداف سازمانی، نقشی مؤثر دارد.بهنگام، در تحقق

انسان  سینا ابن است  انسانی  معتقد  استعدادهای  در  تفاوتشان  و  جایگاه  برحسب  ها 
نظری7، ص.  1393)مطهری،   و  عملی  عقل  کمال  در  کسب    ،(  را  رضایتمندی  از  میزانی 

بنابراینکنندمی به  ،؛  باشد،  بیشتر  آنان  نظری  و  عملی  عقل  کمال  میزان  واسطۀ  هرقدر 
میدداشکل خود  در  عدالت  ویژگی  تصمیمن  هنگام  افراطتوانند  هرگونه  از  وتفریط  گیری، 

تحقق در  و  کنند  باشند  دوری  داشته  بیشتری  توان  دیگران  و  خود  رضایتمندی  بخشیدن 
 (. 24، ص.  1394)شیروانی، کرد فیروزجایی و روزبه، 

بوعلی،به در حوزه  عقیدۀ  از شاخههمانند مدیریت  نیز  مختلف، اخلاق  علوم  های  های 
به میعملی  علوم    آیدشمار  در  است  معتقد  او  است.  عملی  عقل  کمال  اخلاق،  نهایت  و 

پرورشعملی برای  بداند  باید  و  دارد  سروکار  اخلاق  با  فرد  ارزش،  و  دادن  اخلاقی  های 
باید نفس خود را تحت سیاست و  کسب فضیلت ها درجهت رضایتمندی خود و دیگران 

( درآورد  عقل  اخلاق(.  17، ص.  1319،  سیناابنتدبیر  مدیر  فیلسوف،  این  از  ازنظر  محور 
و  ویژگی اخلاقی  ویژگیعادتهای  با  را  آنان  است،  آگاه  دیگران  خود  های  اخلاقی  های 

او میمقایسه می است.  مانند دیگران  نیز  دارد که خودش  آگاهی  این مسئله  از  و  داند  کند 
اخلاقیویژگی خوب  بههای  نیز  خودش  در  دارد،  وجود  زیردست  افراد  در  که  شکل  ای 

های بد اخلاقی  ند. از آن سوی، اگر ویژگیها مراقبت کآشکارا یا نهان هست که باید از آن
در زیردستان وجود داشته باشد، در وی نیز به همین صورت وجود دارد و باید در اصلاح 

 (.28-27، ص. 1319، سیناابنها بکوشد )آن
 محور . الگوهای مدیریت اخلاق 1-2

لغزشسازمان مجدد  وقوع  از  جلوگیری  برای  با  ها  رقابت  و  سازمانها،  خود  همتای  های 
مشی منطبق با اهداف خویش را تنظیم  گذاری، برای خودشان خطقانون  های همچنین نظام

فردی  فرد در ارتباطات میانکنند و این مسئله، موجب پیدایش اخلاق تجاری منحصربهمی
پیشگیری از وقوع تخلف در آشود. اگرچه تعیین خطسازمان می برای  ینده  مشی سازمانی 

دارد، چنان  ضرورت  است؛  نکرده  جلوگیری  اشتباه  اولیۀ  وقوع  بهاز  از  که  بسیاری  عقیدۀ 
شوند، صرفاً  می واکنش دربرابر بحران وضع عنوانبهها و مقرراتی که نظران، سیاستصاحب
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بحران وقوع  از  و  دارند  نمادین  نمیمعنای  جلوگیری  آینده  در  زیرا  ها  افراد  کنند؛  غالباً 
دستبه قوانین  از  رهایی  برای  راهی  یافتن  )دنبال  هستند   ,Vandekerckhoveوپاگیر 

2014, p. 342.) 
مبتنی توافق  الگوی  یعنی  مدل،  این  اخلاقیدرمقابل  مدیریت  رعایت    1بر  آن،  در  که 

و   دارد  ضرورت  قوانین  و  انسان  براساسدستورها  مدل  آن،  یک  در  که  ها  انسانشناختی 
پایه هستند،  خودمختار  موجوداتی  فضیلتصرفاً  اخلاقی  مدیریت  شده،  که  ریزی  محور 

فردی است، قرار دارد. راهبردهای این الگو مستلزم خودمدیریتی است  بر صداقت بینمبتنی
ها موجوداتی اجتماعی هستند و  ریزی شده که انسانشناختی پایهمدل انسان  این  براساسو  
الگوی مدیریتی  ا توسط منایع شخصی مادّی هدایت نمیتنه  این  ها، ارزش  براساسشوند. 

 شود.ها، دوستی و همدلی هدایت میآرمان
مبتنی صرفاً  ارتباطات  دارای  کارمندان  و  مدیران  به  امروز  ندارد؛  جامعۀ  نیاز  قوانین  بر 

شیوه میان  بتوانند  که  موردنیازند  افرادی  اهدافبلکه  و  بهها  تعادل  خرد  شان  آورند،  وجود 
به را  یکدیگر  خویش  دربارۀ  و  گیرند  جامعه،   براساسکار  این  در  کنند.  قضاوت  فضایل 

ای از فضایل مانند احترام، توجه، صلابت  محور، افرادی هستند که مجموعهمدیران فضیلت
یک عادت    عنوانبهتنها در برخی اوقات، بلکه  جویی را نهو استواری، اراده، سادگی و صرفه

 (. Vandekerckhove, 2014, p. 343-344دهند )رفتاری بروز می
تجار  کارشناسان معتقدند اخلاق  چندین    ،زمانهم  تواند یم   محور فضیلت  ر یمد  ک ی  ی 

م  هاآناز  کار گیرد که یکی  شیوه را برای دسنیابی به هدفش به و   د شویبه اخلاق مربوط 
اینجا می  قاًیدق تصمهچرد  توانیمدر  کن   سازمان،  ماتیارچوب  اخلاق صحبت  ا  ؛میاز    ن یاز 
  ت یری مد  چنانچه،  در وهلۀ نخست  کند،  تیری مد  نفعانیذ  بر   بخواهد  ری مد  کی، اگر  یرو
  ی سازمان آگاه   افراد  یازها یاز ن  وی بایدمختلف باشد،    نفعانیذ  ی ارزش برا  جادی ا  یمعنابه

  ن یاز ا  کیهر  د وآور  دستبه  گوناگون  هایروشتوان با استفاده از  می  را  یدانش  نی. چنیابد
 شوند.  مراهه یمانند مراقبت، شفقت، توجه و همدل ییهالتی با فض دیها بادانش

مد  نیا  براساس  آنکه  دوم، کند،    ییهااستیچه س  ردیبگ  میتصم  دی با  ریدانش،  اجرا  را 
دهد.   صیها تخص دهد و چگونه منابع را به آن انی پا  ایادامه و  تحقق بخشد  را ها کدام ابتکار

 
1. Compliance Based on Ethics Management 
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ها ادب  از آن  یکی  که  دنرسمی  نظرمناسب به  ،کار  نیا  یبرا  لیمتفاوت از فضا  ایمجموعه
می  به  و  است اطلاق  نشانرفتاری  که  اهمیتشود  بهدهندۀ  مد  گرانید  دادن    د ی با  ریاست. 

  بخشیدن تحققبر    ،حال   نیو درع  کردن اجتناب کنداز عجله  محتاط و متعهد نیز باشد؛ یعنی
  ن ی و همچن اط یمستلزم کوشش و احت، موارد ن یکردن ا. متعادل ی، متمرکز باشدف سازماناهد ا

 . خرد استکارگیری بهدرک و 
منظر،از  اینکه    سوم، همراه  وکارکسب  رونق  یک  دیگران  با  رقابت  از سوی  است  با   .

است   تأمل  قابل  نکته  این  حیاتیکه  دیگر،  مد  مسئلۀ  اکسب  تی ری در  حفظ    جادی وکار،  و 
در این    تی اصداقت و در  ،یگانگ ی  ی همچونلیفضا  وجود  ، یرو  نیاز ا  و  است  یهمکار

  ت یری مد  چیه رسد  نظر میبودن فضایل بهبا توجه به متنوع  ،؛ بنابراینحوزه ضرورت دارند
 کار گیرد.ای وسیع از فضایل را بهبتواند دامنه که؛ جز اینوجود ندارد موفقی

آثار   بررسی  مدیران  درمی  سیناابندرپی  مدل  او،  موردنظر  مدیریتی  مدل  یابیم 
تنها درخدمت منافع اقتصادی اعضا    سازمان خوب،  این مدل،  براساسمحور است.  فضیلت

تواند هم  دادن فضایل اخلاقی نیز هست. سازمان درصورتی می دنبال گسترشنیست؛ بلکه به
را برای همۀ اعضای خود ارمغان آورد لحاظ سود و هم ازنظر فضایل اخلاقی، موفقیت  به

فرهنگ   مستلزم  تلاشی  چنین  کنند.  تلاش  اهداف جمعی  به  دستیابی  برای  آن  اعضای  که 
دوسویه است:   جمعی اعتماد و اعتمادپذیری است. ارتباط و اثرگذاری سازمان و کارکنان،

ند چگونه  سازمان خوب باید دارای کارکنانی با شخصیت خوب باشد؛ یعنی کسانی که بدان
نیز می تواند فضایل را در کارکنان  فضایل خود را در عمل متجلی کنند؛ درمقابل، سازمان 

های نیک باشد و  تردید، ایجاد سازمانی که حامی شخصیتخود تقویت یا تضعیف کند. بی
بکوشد، اخلاقی  فضایل  ایجاد  در  چالش   خلاقانه  از  است یکی  عصر  این  در  مهم  های 

(Alejo, Sison and Beabout, 2017, p. 10-12.) 
 درحوزۀ مدیریت سیناابن . کاربردهای مدل مدیران 3

میان    سیناابن ارتباط  فارابی،  و  او  اشتراک  و وجه  پذیرفته  اثر  بسیار  فارابی،  استاد خود،  از 
سیاست و اخلاق است. ازنظر معلم ثانی که خود درحوزۀ سیاست، متأثر از افلاطون است  
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سعادت  16، ص.  1382)نصر،   جامعۀ  عنوانبه(،  یک  نهایی  زندگی   آرمانی  هدف  درپرتو 
 .1بد یااجتماعی تحقق می

تنهایی و بدون یاری  است انسان با دیگر موجودات تفاوت دارد و به   الرئیس معتقدشیخ
برآورد  دیگران نمی نیازهایش را  برآید و  ادارۀ امور و احوال خود  ازعهدۀ  اسفراینی  )تواند 
(. ازنظر او لازم است در اجتماع انسانی، استعدادهای گوناگون  534  ، ص.1383نیشابوری،  

)مطهری،   یابند  فعلیت76، ص.  1393ظهور  و  انسانی  استعدادهای  میان  تفاوت  و  یافتن  ( 
شود آنان به  ها موجب میعقیدۀ بوعلی، تفاوت میان انسانبه  هاست.ها علت بقای انسانآن 

انسان برای رسیدن    .(Zakaria, 2012, p. 13)  دادن اجتماع سازمانی گرایش یابندتشکیل
را  نوعی زندگی جمعی    باید  ؛ بنابراینبه سعادت حقیقی باید با همنوعان خود همکاری کند

 عنوان بهانسان    دین ترتیب،؛ بکنداجتماعی و متمدن همانند  دیگر انواع    و خود را با  برگزیند
تواند به هدف  مشارکت با همنوعان خویش و کمک متقابل می  ازطریق موجودی اجتماعی  

الرئیس، سعادت درپرتو  شیخنهایی خویش، یعنی کمال مطلوب و سعادت برسد. ازدیدگاه  
می تحقق  اخلاقی  فضایل  و  کسب  میبهیابد  موردنظر  رسد  نظر  برگیرندۀ  درو  افضایل 

فرضیهمجموعه باورها،  از  ارزشای  مجموعۀ  ها،  یک  اعضای  که  هستند  هنجارهایی  و  ها 
 (.Kessler, 2013, p. 529کنند )ها را حفظ میانسانی یا سازمانی، آن

تر و ها را برای رهبری و مدیریت جامعه از دیگران شایستهچهار گروه از انسان  سیناابن
رمناسب مسئولیت  متعال  خداوند  که  پادشاهان  نخست،  است:  دانسته  زندگی  تر  هبری 
که  انسان دولتمردانی  دوم،  است؛  سپرده  آنان  به  را  مردم  از  حفاظت  و  کشور  تدبیر  ها، 

استانرهبری و  شهرها  مدیریت  و  افراد،  و  کردن  مالکان  دارد؛ سوم،  قرار  آنان  دراختیار  ها 
درمقام  اربابان همراه پیروان و خدمتگزاران آنان؛ چهارم، مالکان منازل و کودکان که همگی  

 (.Zakaria, 2012, p. 245اجرا، مدیریت و رهبری زیردستان را برعهده دارند )

 
. او تعدادی اثر کرده استرا توصیف    (اوتوپیا )  لدناای  ۀاز میلاد(، جامعقبل  375)  جمهوردر اثر اصلی خود،    افلاطون  .1

  و   شجاعت، اعتدال، زهد  ای همانندبه فضایل ویژه  کرده وروح را در آن دوران تشریح    هادر آن  دارد که  نیز  ترکوتاه
پرداختهتقو هم  ا  مناسب  تمام  چنینو  و  مفید  در جامع  مسائل  مدیریت  دانشجویان  است  معاص  ۀبرای  کرده  بیان  را  ر 

 (. Koslowski, 2010ر.ک: برای مطالعۀ بیشتر )
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از بهبنابراین  بوعلی،  و استعدادها  دلیل وجودداشتننظر  اختلاف در    ،اختلاف در عقول 
فقیران    گروه  ملوک و فرمانروایان یا از  گروهمردم از    ۀشود. اگر هممی  ایجادطبقات اجتماع  

قو،  بودند می  یافتنمی  امجامعه  هم  از  آن  نظام  بنابراینگسیختو    دادن انجام  برای  ،؛ 
  ۀ اندیش   بیاندر    الرئیس شیخ  ۀ مسئولیت اجتماعی، اشتراک و تفاوت لازم است. تلاش عمد

مسئل،  سیاسی خود و  رهبری جامعه است  او  اصلی  ۀمتوجه  این است که چه کسی    برای 
 .حکومت کند بر جامعه باید

هستی  برمبنای   بوعلی   به   را  خویش  پیشنهادی  مراتب سلسله  نظم  خود،  شناسانۀنظام 
 نوع   جایگاه،  ازحیث  سازمان  برای هریک از اعضای  و  داده  تعمیم  اجتماع انسانی یا سازمانی

درنظر    و  مناسب  جایگاهی  آنان،  متفاوت  عملکردهای  و  هاشایستگی  وظایف، را  پسندیده 
است چنین.  گرفته  یک  در  چند  سازمانی    نفس   مانند  آنان  همۀ  که  دارد  وجود  مدیر   یا 

بدون  تمام  و  واحدند  دربرابرشان  زیرمجموعه  اجباریهیچ  افراد    . بردارندفرمان  گونه 
 . (8ق، ص. 1405،  سیناابن) شایستگی افراد بستگی دارد  مدیریت به جایگاه آوردندستبه

به  یا مدیر   رهبر  سینا ابنازدیدگاه   یا »سان«و  این    مرتبۀ  بالاترین  در  تعبیر وی، »شارع« 
  و  ایجاد  در  اصلی  رکن  گرفته است، ظرفیت کسب همۀ فضایل اخلاقی را دارد و  قرار  نظام

میبه  مراتب  این  تشکیل )شمار  میبه(.  447ق، ص.  1404،  سیناابنآید  مینظر    توان رسد 
درباب مدیر مطلوب و آنچه در مطالعات مدیریتی جدید مطرح    سینا درمیان دیدگاه بوعلی

محور ازنظر او فردی است که  مدیر فضیلت هایی درخور توجه یافت.  مشابهت  شده است،
بصیرت، هماهنگمی با  اخلاقی،  تواند  منطقی،  ابعاد  )ازجمله  گوناگون  ابعاد  اجرای  سازی، 

شناختی و فرامادّی( و همچنین توسعه و اجرای عناصر وابسته به هم  ، معرفتشناختیزیبایی
بین فردی،  سطوح  زندگی  )درمیان  و  مطلوب  کمال  راهبردی(،  و  سازمانی  فردی، 

 (.Kessler, 2013, p. 521تک افراد سازمان فراهم آورد )سعادتمندانه را برای تک
 سینا ابنازدیدگاه . انواع مدیریت 4

بندی او بوعلی دربارۀ کیفیت تدبیر و انواع مدیریت، ابتدا با تقسیمدرک بهتر نظر    منظوربه
آشنا می تقسیم کرده  شیخشویم.  دربارۀ علوم  و عملی  نظری  بخش  دو  به  را  الرئیس علوم 

به علوماست.  در  او  کلی  نظری  نظر  و  الهی  ریاضی،  طبیعی،  علوم  مسئولیتِ   ،مانند    تنها 
هم دانستن    ، عملیها؛ اما درحوزۀ علوم  آنگیری  کارنه به  قرار دارد؛  ما   ۀبرعهدعلوم  دانستن  
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 اند عبارت(. علوم عملی  3الف، ص.  1383،  سیناابن)  تس ما  ۀبرعهدها  گیری آنکارو هم به
خود. تدبیر  و  خانه  تدبیر  دیگران،  مدیریت  علوم    از:  این  از  بخش  دو  دربارۀ  ادامه،  در 

 صورت مختصر توضیح خواهیم داد.به
 . تدبیر خود 4-1

زیردست    عنوانبهانسان    سیناابنازنظر   افراد  راهنمایی  در  سنگین  مسئولیتی  رهبر،  یا  مدیر 
درصورت   و  است  خود  تدبیر  دهد،  انجام  باید  مدیر  که  کاری  اولین  دارد.  برعهده  خود 

بهانجام مهم  مسئولیت  این  موفقیتدادن  خویش  صورت  وجود  از  خارج  مسائل  در  آمیز، 
 .(Zakaria, 2012, p. 13) مانند تدبیر دیگران نیز شکست نخواهد خورد 

می قرار  عملی  علوم  از  فردی  بخش  در  خودش  دربارۀ  فرد  سیاست  و  گیرد. مدیریت 
ترین امور، نفس خود انسان است و  ترین و محترمترین، شریفمعتقد است نزدیک  سیناابن

صورتی صالح و  اگر او در اصلاح و تدبیر نفس خویش کوشا باشد و شخصیت خود را به
بپردازد. نیکو درآورد، می  یعنی رهبری و مدیریت دیگران  بالاتر مدیریت،  به سطوح  تواند 

ازنظر بوعلی، انسانی در این زمینه، موفق خواهد بود که از نیروی عقل خود استفاده کند و  
آنرذیلت و  بشناسد  کاملاً  را  خویش  وجود  در  نهفته  )های  نکند  فراموش  را  ،  سیناابنها 
 ,Zakaria, 2012( و در این مسیر، از رویکردهای شناختیِ نفس بهره ببرد )17، ص.  1319

p. 246برای شناخت خود می انسان  یاری  (.  نیکوکار  و  متدین، خردمند  دوستان  از  تواند 
بیرونی و تسلط (؛ زیرا این افراد تحت هیچ12ب، ص.  1383،  سیناابنجویدَ ) گونه کنترل 

 دارند و با صداقت به او در این زمینه کمک خواهند کرد. ازسوی وی قرار ن 
معتقد است مدیران، گروهی هستند که جز تعدادی اندک از آنان که   سیناابن در این حوزه، 

خردمند و نیکوکارند، بقیه درمعرض خطر لغزش و سقوط قرار دارند و به همین سبب، به دو 
رفتاری  مشکلات  متوجه  نمی دلیل،  به ش شان  اطرافیان  آنکه  نخست،  بیم وند:  از علت  داشتن 
پرهیزند و بنابراین، مدیران برای  ها می کنند و از نقدکردن آن مدیران، معایب آنان را بیان نمی 

برنمی برطرف  قدمی  خود،  معایب  گرفتار کردن  مدیران،  از  دسته  این  آنکه  دوم،  دارند؛ 
دهند و تمجیدهای کاذب، آنان را فریب می شوند که با دروغ و تعریف و  همنشینان بدی می 

-ای ویژگی وجود افرادی همراه و مشاور که مانند آینه  ، ؛ بنابراین دارند از کشف حقیقت بازمی 
 (.20، ص. 1319، سینا ابن دهند، ضرورت دارد ) های بد و خوب مدیران را به آنان نشان می 
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راستا  هم  سیناابنمحور، عقاید  دهی مدیران و رهبران اخلاقتعالیم و آموزش  درخصوص
کردن او با نظریات افلاطون است. افلاطون برای صلاحیت فرد، مهارکردن امیالش و استفاده

از عقل خویش اهمیت فراوان قائل شده و معتقد است کسی که تفاوت میان جهان ماده و 
ای مناسب برای  ور و جهان معرفت، و تصویر و واقعیت را بداند، گزینهجهان معنا، جهان با

به سازمانی  مجموعۀ  میرهبری  بهشمار  این  آید.  به  رسیدن  برای  فرد  فیلسوف،  این  عقیدۀ 
صورت خاص برخوردار شود. مردان جوان باید  وتربیت بههدف باید از همان ابتدا، از تعلیم

نظ  امور  و  ادبیات  درزمینۀ  تعلیم نخست،  مبراست،  هنری  و  فریبندگی  هرگونه  از  که  امی 
پس آموزشببینند؛  از  آن،  بهرهاز  ریاضیات  گستردۀ  و های  بحث  روش  سپس  شوند؛  مند 

مناظره را فراگیرند و طی مدتی طولانی با ممارست فراوان، اصول اخلاق را بیاموزند. بعداز  
اد به درکی عمیق از مفهوم خیر دست  توان امیدوار بود که افر گذراندن این مسیر طولانی می

برای مدیریت و رهبری سازمان این مرحله، فرد  ها آمادگی یابند. افلاطون معتقد است در 
 (. Small, 2004, p. 23دارد )

 . مدیریت دیگران 4-2

کلی،    براساس بهره  ر یمددیدگاهی  با  میخردمند  عملی  ویژگی خرد  از  دربارۀ  گیری  تواند 
او باید نظریات گوناگون افراد سازمان را بررسی   رفتارها و اعمال زیردستانش قضاوت کند.

میزان عدالت دربارۀ  )و  کند  داوری  آنان  بر  (؛  536، ص.  1383نیشابوری،    اسفراینیورزی 
ها دارد. مدیریت با  کردن سازمانعمده در مردمیمحور، سهمی  این اساس، مدیریت فضیلت

در   سازمان،  افراد  اهمیت  تصمیمفرایندشناسایی  میهای  بهره  آنان  از  ارتباط  گیری  و  گیرد 
که   را  سنتی  پایه  براساسدموکراتیک، ساختار مدیریت  مدیران  ریزی شده  تصورات فردی 

محدود می  مبتنیبنابراین؛  کنداست،  باید  که  تصمیماتی  و  با خیر عام  اندیشۀ  ، مدیریت  بر 
 . (Koslowski, 2010) دموکراتیک عمومی باشند، سروکار دارد

روشن  سیناابنازنظر   سازمان  بسیار  یک  افراد  که  به    است  خود  بقای  و  وجود  در 
  یا عمل متقابل،   دادوستدنوعی    تنها با  ،مشارکتگونه  اینو  مشارکت با دیگر افراد نیاز دارند  

روشمندبودن و برقراری عدالت در سازمان صورت    ازطریقپذیر است. دادوستد جز  امکان
  ن یو ا  دارد  عادل ضرورت، وجود مدیری  عدالتایجاد  و    ترسیم نقشۀ راه  ی و براگیرد  نمی
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به    یابد؛ مگر آنکهمسئله تحقق نمی آنان را  این مدیر، زیردستانش را مخاطب قرار دهد و 
 (. 536، ص. 1383نیشابوری،   اسفراینیمندی ملزم کند )قانون

ند  کمتخلفان وضع    هایسرپیچی  مقابله با  قوانینی را برای  بوعلی معتقد است مدیر باید 
این   از  انجام  طریق،تا  به  را  واداردآنان  وظایفشان  در  بیشتر  .دادن  باید  قوانین   راستای این 

  عملکرد سازمان   اختلال در  بروز  ها موجبدادن آند که انجامن بازدارندگی از کارهایی باش
 ،گرددبازمی  اشخاص  خود  به  صرفاً  هاآن  سوء  نتیجۀ  که  کارهاییولی درخصوص  ؛  دشومی

،  سینا ابننیست )  سخت  مقررات  کردنبه وضع   نیازی  و  گیرد  صورت  تأدیب  تنها  است  لازم
 (.15، ص. 1319

، به ارتباط میان مدیر و زیردستان پرداخته و السیاسۀدر آخرین فصل از کتاب    سیناابن
گونه که یک مجموعۀ سازمانی به وجود رهبر نیاز دارد، مدیر نیز به وجود  معتقد است همان

است   برخوردار  قدرت  از  مدیر  است.  نیازمند  سازمانی  قدرت  افراد  از  استفاده  در  باید  و 
با استفاده از خرد خویش، 37، ص.  1398خود، خردمندانه عمل کند )گایینی،   باید  (. وی 

استخد افر ا از  برگزیند،  را  مناسب  بپرهیزد،  امد  اخلاق  یا  ظاهر  در  کاستی  دچار  افراد  کردن 
آن با  کند  سعی  و  دهد  تعلیم  را  )زیردستانش  باشد  داشته  شایسته  تعاملی   ,Zakariaها 

2012, p. 247.) 
محور محور با مدیر سنتی آن است که مدیر اخلاق از سوی دیگر، تفاوت میان مدیر اخلاق 

رابطه نه ازنوع ارتباط یک شخص با یک شیء، بلکه رابطۀ با زیردستانش ارتباط دارد و این  
اخلاق  مدیر  نظر،  این  از  است.  شخص  با  که    مدار، شخص  است  سازمان فردی  افراد  با 

می به  رفتار  همگان  موردقبول  و  خردمندانه  ابنصورتی  است کند.  معتقد  زمینه  این  در  سینا 
طور که همان » :  او گفتۀ  نسبت اعضاى بدن با جسم است. به ، همچون  مدیر نسبت زیردستان با  

من زیردستان نظر  ، به " مرد، چهرۀ او، کاتبش قلم او و رسولش زبان اوست   حاجب " گویند:  مردم مى 
به همین سبب، ارزش و توانایی مدیر (؛  15، ص.  1985،  سینا ابن « )هستند   ، دست و پاى او مدیر 

کند و در این حوزه، در شیوۀ ارتباط با زیردستان، نقشی مهم در اجرای اصول اخلاقی ایفا می 
مثلًا   بتوانند  تا  دارند  نیاز  جامعه  شناخت  به  بیشتر مدیران  افراد،  حقوق  به  احترام  حفظ  با 

برا مدیر  فهم  و  شخصیت  اساس،  این  بر  شوند؛  واقع  تحقق موردقبول  اخلاق ی  بخشیدن 
 (.Koslowski, 2010, p. 31ای و رهبری سودمند، نقشی محوری دارد )حرفه 
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از   سازمان،  در  خود  مناسب  جایگاه  در  فرد  هر  قرارگرفتن  و  افراد  گزینش  چگونگی 
عقیدۀ او در گزینش افراد، توجه به استعداد و  ست. بهسیناابندیگر مسائل مهم موردتوجه  

دربا آنان  که می  رۀگرایش  داردفعالیت خاصی  بسیار  اهمیت  گیرند،  برعهده  زیرا    ؛خواهند 
هریک از افراد در دانش و صنعتی خاص، مهارت و توانمندی دارند و دارای تسلط بیشتری  

توان با استخدام مناسب افراد زیردست، در مسیر ارتقای کیفیت  هستند و از این طریق می
 (.3-2 ، ص.1985، سیناابن)برداشت   خدمات سازمانی، گام 

 های مدیر خردمند . ویژگی5

روی،  ها همچون میانهای از فضیلتتحلیل فیلسوفان غربی، مدیر خردمند، مجموعه  براساس
آن به  مدیریتی  اصول  اجرای  برای  که  دارد  خود  همراه  را  عدالت  و  ها  شجاعت، حکمت 

  اجرای اصول اخلاقی، نقشی مهم در اعتماد به افراد دارد و  براساسنیازمند است. مدیریت  
می  ،بنابراین اثر  دیگران  بر  کلامش  و  رفتار  که  رهبری  مسئولیت فضایل  بر  پذیری  گذارد، 

 (.Koslowski, 2010, p. 42-43کند )بنیادین و دیدگاه اخلاقی او دلالت می
دارای  سیناابن فردی  خردمند،  مدیر  است  اخلاق  معتقد  و  خرد  و  اصالت  است  مدار 

ویژگی این  بر  سازمانی  میمجموعۀ  صحه  وی  ازجانب  میها  تأیید  را  او  و  کنند  گذارند 
الرئیس، مدیر یک سازمان باید سه ویژگی اخلاقی  ازنظر شیخ  (.449ق، ص.  1404،  سیناابن)

در   را  دهد:مهم  پرورش  میانهمیانه  خود  احساسات؛  در  در  روی  مهارکردن    خشمروی  و 
ترس، عصبان  هاییحالت نفرتتی مانند  اندوه،  میانهحسادت  و  ،  در رأس  .  تدبیردر    روی ؛ 

این فضیلتو شجاعت    ورزی، خرد دستیپاک  هایلتفض  نیا و جامع  دارد  ها عدالت  قرار 
 (. 455ق، ص. 1404،  سیناابن) است
گیرد؛ بلکه متعلق به حکمت عملی  عقیدۀ بوعلی، عدالت ذیل حکمت نظری قرار نمیبه

کند، می نظری جمع  با حکمت  را  این فضیلت  مدیر  اگر  اما  امور است؛  تدبیر  در  و  تواند 
سازمان درون  اخلاقی  اصول  رویدادها  اجرای  عمیق  تحلیل  همچنین  و    منظور بهها 

 کند. ای مفید، نقشی اساسی ایفا رسیدن به نتیجه برداری عالی وبهره
 سینا ابن . جایگاه عدالت ازدیدگاه 6

بخشیدن اهداف سازمان،  توانند در مسیر تحققتعامل می  ومشارکت    ازطریق  فراداتردید،  بی
نمی صورت  مسئله  این  و  بردارند  روشمندیگام  اِعمال  ازطریق  جز  عدالت  گیرد؛  .  و 
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آرای   گفت  می   سینا ابنبراساس  رفتارکردن توان  و  روشمندبودن  ارشد،  مدیران  در سطوح 
بی شیوهبه و  عادلانه  میای  محقق  اخلاقی  اصول  از  پیروی  درپرتو  )طرفانه    اسفراینی شود 

ص.  1383نیشابوری،   بنابراین534-537،  و  بی(  مهم شک،  ،  از  های  ویژگیترین  عدالت 
 مدار است. اخلاقی درمیان فضایل مهم یک مدیر اخلاق

برای استمرار زندگی  ،  که از لوازم مشارکت استتعامل  از مشارکت و  بشری پس  ۀجامع
حق    براساسکه رفتار افراد را    نیاز داردعدالت و قوانین عادلانه    به برقراریها  جمعی انسان

اصلی   تأکید  کند.  تنظیم  استحقاق  ادار  سیناابنو  انسانی،    ۀدر  آن  جوامع  قانونمندبودن  بر 
منشأ اصلی و    ،نظر وی شریعتاز  به دیگر سخن،  ؛شریعت الهی است  اصول   برمبتنیویژه  به
  الرئیس شیخدهد.  را تشکیل می  مانند سازمان  کلی قوانین موردنیاز جوامع بشری  ارچوبهچ
  ؛ داند می  اجتماعیگذاری با اختراع مخالف است و شریعت را مبنای زندگی  قانون  حوزۀدر
؛ اما  ارچوب اصلی و قوانین بنیادین آمده استهفقط چ،  معتقد است در شریعت  وجود آنبا

یعنی    ،مشاورانت  یااستفاده از نظراجتهاد و با  ازطریق    هابرداشت از این قوانین و تفسیر آن
کلی   نظارت  با  کارشناسان  و  رهبرنخبگان  یا  میسازمان    مدیر  ،  سیناابن) د  گیرصورت 

 (. 452ق، ص. 1404
بهشیخعقیدۀ  به عدالت  چون  مطلق   برابری  معنای الرئیس،  و    واسطۀ به  ها انسان  نیست 

به  عقلی،  ازنظر  گوناگون،  نیازهای   این   هستند،  همکاری  و  اجتماع  کار،تقسیم  نیازمند 
  سینا ابن  ازدیدگاه   یابد.های آنان تحقق میشدن میان شایستگیازطریق تفاوت قائل  همکاری

می  نظم  و  عدالت  مطلق،  برابری اختلال  دچار  را  گسترشو    کندسازمانی  یافتن  موجب 
بروز  سلطه با یکدیگر،  افراد  ازبین طلبی، جدال   شود.رفتن سازمان میآشفتگی و درنهایت، 
سازمان  ازنظر در  افراد  بدون  کارتقسیم  به  بوعلی،  مسئله  این  و  دارند   و   نظر اتفاق  نیاز 

شود که هیچ  زمانی محقق میبرابری،  وی معتقد است عدالت و    یابد.نمی  تحقق   مشارکت 
در   و  یب  سازمان،فردی  فعالیتاستفاده  هرکس  بدون  و  و  به  ینباشد  تخصص  فراخور 

باید  وی  اعتقاد  بهی را برعهده گیرد.  مسئولیت  ،تعلیمی  و  در امور تولیدی، خدماتی  اشتوانایی
  امتناع از صورت  درخدمت گروه دیگر باشند و کار بدنی انجام دهند و در  افرادگروهی از  

برای  میها  کار  دادنانجام کتوان  وضع  را  اجباری  قوانینی  ق، ص.  1404،  سیناابن)رد  آنان 
453.) 
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 گیرینتیجه 

سازمان امروزی،  دنیای  در  گفتیم،  آنچه  گذشته  براساس  مانند  ساختار،  ازنظر  اگرچه  ها 
های گذشته و حال  ها در دوره هایی مشترک در مفهوم و کاربرد آننیستند، معیارها و ویژگی

سازمان حیاتی  نقش  دارد.  در  وجود  نمیها  را  افراد  اساسی  نیازهای  نادیده  برآوردن  توان 
در   سازمانی  افراد  با  او  تعامل  نحوۀ  و  خردمند  مدیر  به  ویژه  توجه  بنابراین،  و  گرفت 

ویژگیتحقق دربارۀ  دارد.  توجه  درخور  ضرورتی  سازمان،  اهداف  فضایل  یافتن  و  ها 
مدار، نظریات متعدد ازسوی فیلسوفان غربی مطرح ضروری مدیر و رهبر خردمند و اخلاق

توجه شده    سینا ابنشده؛ اما درزمینۀ تدبیر امور، کمتر به نظریات فیلسوفان مسلمان همچون  
به نقش مهم زندگی افراد در اجتماع یا نهاد اجتماعی  شیخاست.   آثار خود  نیز در  الرئیس 

بخشیدن سعادت و رضایتمندی  و عادل را برای تحققاشاره کرده و وجود رهبری خردمند  
نهادهای   ایجاد  ضرورت  دربارۀ  او  آرای  از  بسیاری  است.  دانسته  ضروری  سازمان،  افراد 

ویژگی و  سازمانی  مدیریت  نحوۀ  فیلسوفانی  اجتماعی،  نظریات  با  مشابه  مدیریت،  های 
و است  افلاطون  می  بنابراین  همچون  هماننتیجه  که  گیریم  بهگونه  همواره  دنبال  بوعلی 
اندیشه میان  نیز  برقراری وفاق  تدبیر و رهبری  بوده، درزمینۀ  یونانی و اسلامی  های فلسفۀ 

 های فراوان میان این دو جریان فکری ایجاد کرده است.اشتراک
 منابع

عبدالل سیناابن بن  حسین  منزلابن(.  1319)  ،  تدبیر  و  منزل(   ۀرسال)  سینا  نجمی   تدبیر  )محمد 
 . تهران: مجمع ناشر کتاب .مترجم( ،زنجانی

عبدالل  ابن بن  حسین  دانشنام(.  الف1383)سینا،  معینم)   علایی  ۀالهیات  همدان:   .مترجم(  ،حمد 
 . سینادانشگاه بوعلی

عبدالل  ابن بن  حسین  دانشگاه    .مترجم(  ،عمیدوسی  م )  نفس  ۀرسال(.  ب1383)سینا،  همدان: 
 . سینابوعلی

عبدالل  ابن بن  حسین  صدیقیلامغ)  ظفرنامه(.  ج1383)سینا،  دانشگاه    . مترجم(  ،حسین  همدان: 
 . سینابوعلی

عبدالل  ابن بن  حسین  از   ی جمع  ؛نظر  ریز،  مدکور  م یابراه)  الإلهیات  :شفاءال(.  ق1404)سینا، 
  ة مکتب  منشورات(. قم:  2و    1)جلد    (، مترجمانسعید زائد و الاب قنواتی؛  یهمکار،  دانشمندان

 . ینجف یمرعش اللت یآ



 241 یسادات موسو نبیزو   نظرنژاد  نرگس /رهبر سازمان شما بود  نایساگر ابن

 

  منشورات قم:   .المنطق ی ف ة المردوج دةیالقصو   نییالمشرق منطق ق(. 1405) عبدالل سینا، حسین بن ابن
 .ینجف یمرعش اللت یآ ةمکتب

النصار  نیو المسلم   ر یلمشاه  ةیمقالات فلسف  :ةاسیالس(.  1985)سینا، حسین بن عبدالل  ابن  ویسل)  یو 
 . العرب : دارالقاهرة .مترجم( ،نیآخر یخو وش

)حامد ناجی    اتیهلإقسم    :نایسبنلإ  ةالنجا  کتاب   شرح(.  1383محمد بن علی )  ،اسفراینی نیشابوری
 . تهران: انجمن آثار و مفاخر فرهنگی. مترجم( ،اصفهانی

،  اندیشۀ دینی.  سیناابندیدگاه  نقش اجتماعی دین از(.  1391)  فاطمه   ،کاظمی  و  ؛حمید  ،پارسانیا

12(4 ،)1-18 . 

با تطبیق بر آرای    سیناابنمنظر  عادله از   ۀ بررسی مدین(.  1392زارعی، طیبه؛ و رحیمیان، سعید ) 

 .78-58(، 50)17، حکمت سینویفارابی. 

علی؛شیروانی وفیروزجاییکرد    ،  یارعلی؛  محمدرسولروزبه  ،  بررسی1394)  ،  اخلاق    (.  غایت 
 .82-59  ،(24) 7 ،پژوهشی آیین حکمت  -علمی ۀفصلنامسینا.  ازدیدگاه ابن

)ا  ،گایینی فلسفیعلمبر  مبتنیسازمانی  انسان  (.  1398بوالفضل  حکمت    النفس  آرای  بر  تأکید  با 
 . قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه .متعالیه

 صدرا. (. تهران/ قم:7)جلد  آثار شهید مطهری ۀمجموع (. 1393رتضی )م ،مطهری
الصفا و  اخوان  ی ای از آراخلاصه  :نظر متفکران اسلامی دربارۀ طبیعت (.  1342)سید حسین    ،نصر

 تهران: دانشگاه تهران.  .به جهانسینا راجعبیرونی و ابن
 . علمی و فرهنگی تهران:(. حمد آرام, مترجما) سه حکیم مسلمان(. 1382سید حسین ) ،نصر

ملک و  نرگس؛  )،  اخلاقنظرنژاد،  برای  هم(.  1397اسماعیل  طرحی  مدیریت:  و  فلسفه  افزایی 

 .87-65(، 92)28، مدیریت )بهبود و تحول(مطالعات . مدیران پیشرو
Alejo, José G.; Sison, G. R.; and Beabout, Ignacio Ferrero (2017). 

Handbook of Virtue Ethics in Business and Management. Netherlands: 
Springer. 

Cisp, R. (2004). Aristotle Nicomachean Ethics. United Kingdom: 
Cambridge University Press. 

John McAuley, J. D. (2007). Organization Theory: Challenges and 
Perspectives. England, London, Prentice Hall: Harlow. 

Kessler, E. H. (2013). Encyclopedia of Management Theory (Vol. 1). 
United States of America: SAGE. 

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=126304
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=163914


 1400و زمستان  زیی، پا66ۀ، شمار25 ۀدور  ،ینویحکمت س یعلم ۀدوفصلنام   242

 

Koslowski, P. (2010). Elements of a Philosophy of Management and 
Organization. Amsterdam, The Netherlands: Springer. 

McAuley, John; Duberley, Joanne; and Johnson, Phil (2007). 

Organization Theory. London: Pearson Education. 

Small, M. W. (2004). Philosophy in Management: A New Trend in 

Management Development. Philosophy in Management, 23(2), 183-

196. 
Vandekerckhove, W. (2014). Virtue Ethics and Management. The 

Handbook of Virtue Ethics. Acumen, Durham (S. Van Hooft, Editor), 
341-351. 

Zakaria, I. (2012). Ibn Sina and the Theory of Management of 
Household. International Journal of Business and Social Science, 
3(13), 244-247. 

Zalta, E. N. (2016). Ibn Sina [Avicenna]. Stanford Encyclopedia of 
Philosophy. 

 


