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Abstract  

   The purpose of this research is to present an indigenous school management model 

in elementary schools of Bushehr province. The research method was mixed 

(qualitative and quantitative). In this research, in order to identify the components of 

indigenous school management, the existing scientific documents were analyzed. To 

compile the components, we conducted a semi-structured interview with the statistical 

community, which included experts and school administrators. In the quantitative 

stage, structural equation model and factor analysis were related to the validation of 

qualitative findings and the presented model, and a questionnaire was designed to 

evaluate the indigenous school management model from the perspective of the 

transformation document and was presented to the statistical community. The 

statistical population consisted of all primary managers (487 people) and following 

Morgan's table, a sample size of 217 people was selected by stratified random 

sampling. The components of the indigenous-oriented school management model 

were obtained through a 35-item questionnaire with the internal validation of the 

opinions of elites in 2017 and from the perspective of the document of fundamental 

transformation based on the Likert scale. The validity of the dimensions of this scale 

was obtained by Cronbach's Alpha method (0.969). Their formal and content validity 

were confirmed using experts' opinions. The results of the research findings have five 

main components: "organizational culture", "organizational atmosphere", "decision-

making power", "supervision and control" and "external interactions" and 35 sub-

components which are used in all schools of the Education Organization. Also, at the 

end, the validity of the model has been presented and evaluated. 

Keywords 

School; Management of Indigenous-Oriented Schools; Fundamental Transformation 

Document; Organizational Culture; Organizational Atmosphere; Decision-Making 

Power; Monitoring and Control; External Interactions. 

 
 

 Ph.D. student of educational management, Islamic Azad University, Zanjan, Iran.  

mehdi.faryabi@iauz.ac.ir                       0000-0003-0747-5220 
 Assistant Professor, Department of Educational Management, Faculty of Educational Sciences, Islamic 

Azad University, Zanjan, Iran. (corresponding author). 

naghi.kamali@iauz.ac.ir      0000-0003-1439-5974 
 

 Assistant Professor, Department of Educational Management, Faculty of Educational Sciences, Islamic 

Azad University, Zanjan, Iran.rasoul.davoodi@iauz.ac.ir                     0000-0002-4709-4425 
 

https://smt.isu.ac.ir/article_76362.html
https://smt.isu.ac.ir/article_76362.html
https://smt.isu.ac.ir/article_76362.html
https://smt.isu.ac.ir/article_76362.html
https://smt.isu.ac.ir/article_76362.html
https://smt.isu.ac.ir/article_76362.html
https://smt.isu.ac.ir/article_76362.html
https://smt.isu.ac.ir/article_76362.html
https://smt.isu.ac.ir/article_76362.html
https://smt.isu.ac.ir/article_76362.html
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951


 مقاله پژوهشي ، )انديشه مديريت(  انديشه مديريت راهبرديدو فصلنامه علمي 

 164-127 ، صص. 1400پاييز و زمستان (، 30)پياپي  دوم، شماره پانزدهمسال  

 

 طراحي و تبيين مدل مديريت مدرسه محور بومي از منظر سند تحول 

 و پرورش  بنيادين آموزش
 

 12/1398/ 01تاريخ پذيرش:            8139/ 27/02تاريخ دريافت:          مهدي فاريابي 
 بوده است. روز نزد نويسنده)گان(  27مقاله براي اصلاح به مدت             نقي كمالي 

 1رسول داودي 

 چکيده
هدف از اجرای این پژوهش، ارائه مدل مدیریت مدرسه محور بومی در مدارس ابتدایی استان بوشهر  

یت  رهای مدی مؤلفهشناسایی    در این پژوهش، جهتاست. روش پژوهش آمیخته )کیفی و کمی( است.  
تدوین   شد. جهت  پرداخته  موجود  علمی  اسناد  تحلیل  به  بومی،  محوری  مصاحبه مؤلفه مدرسه  به  ها 

. در مرحله  باشند، پرداختیمدیران مدارس میو م  نظراناز جامعه آماری که شامل صاحب   ساختاریافتهنیمه
الگوی ارائه شده مربوط  های کیفی و  به اعتبارسنجی یافتهتحلیل عاملی    الگوی معادله ساختاری وبا  کمی  

ارزیابی مدل مدیریتشود و پرسشنامهمی منظر سند تحول طراحی    مدرسه  ای جهت  از  بومی،  محور 
نفر( تشکیل    ۴۸۷جامعه آماری را کلیه مدیران ابتدایی )  اختیار جامعه آماری قرار گرفت.  گردید و در

ای انتخاب گیری تصادفی طبقهنفر به روش نمونه  ۲۱۷، حجم نمونه تعداد  دهند و طبق جدول مورگانمی
ای با اعتبارسنجی دورنی نظر گویه   ۳۵ای  های مدل مدیریت مدرسه محور بومی، پرسشنامه مؤلفه   شدند.

شده است. اعتبار ابعاد  و از منظر سند تحول بنیادین برپایه طیف لیکرت استفاده    ۱۳۹۷نخبگان در سال  
آمده است. روایی صوری و محتوایی آنها با استفاده  دست( به ۰٫۹۶۹قیاس به روش آلفای کرونباخ )این م

مؤلفه اصلی »فرهنگ سازمانی«،   ۵  های پژوهش دارایاز نظر متخصصان تأیید شد. نتایج حاصل از یافته
ه فرعی است که  مؤلف  ۳۵گیری«، »نظارت و کنترل« و »تعاملات بیرونی« و  »جو سازمانی«، »قدرت تصمیم 

باشد. همچنین در انتها نیز به ارائه و ارزیابی  مورد استفاده در تمام مدارس سازمان آموزش و پرورش می 
 اعتبار الگو پرداخته شده است. 

 واژگان كليدي 

بومی  ؛مدرسه محوری  مدرسه  بنیادین  ؛مدیریت  تحول  سازمانی  ؛سند  سازمانی  ؛فرهنگ  قدرت   ؛جو 
   تعاملات بیرونی. ؛نظارت و کنترل ؛گیریتصمیم 
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 مقدمه 

»آموزش   بهامروزه در اغلب کشورها  شود و عنوان صنعت رشد قلمداد میو پرورش« 
که    آنجایی  دهد. ازبیشترین بودجه دولتی را پس از امور دفاعی به خود اختصاص می

قابل عنوان گیرد، مدارس بهو پرورش در مدارس صورت می  توجهی از آموزش بخش 
از مهم،  و  اجتماعی حساس  نظام  برخوردارند    یک  جهرمی،  شایان)امینجایگاه خاصی 

های  در اغلب کشورهای پیشرفته دنیا هزینه(.  ۱۶۹، ص.  ۱۳۹۰نژاد،  طاهری و مسعودی
طی کردن مسیر  دار هر جامعه در  بسیاری در جهت بهبود مدیریت در مدارس که سکان

نیز انجام میترقی و پیشرفت می ابوالقاسمی، قهرمانی و    شودباشند  )حاجی پورعبایی، 
های اخیر در کشورهای مختلف  در دهه  محورمدیریت مدرسه.  (۲۸، ص.  ۱۳۹۴ساکی،  

شده است و تمایل زیادی    پرورش مطرح  و  عنوان یک استراتژی برای اصلاح آموزشبه
پرورش مشاهده   و  واگذاری اختیارات به مدارس برای ارتقاء کیفیت آموزش  متِبه سَ
 (. ۲۹  .، ص۱۳۹۶، بیدختی، فتحی و مرادیامین) شودمی

نظری لحاظ  مدرسهاز  به    محوری،  تمرکز  تبدیل  راهبرد  مثابه  به  آن  مدیریت  و 
در عدم است  تمرکز  عبارت  پرورش  و  آموزش  از  :»از    ساختار  بسیاری  کردن  محول 

« و از  ارتقاء کیفی آموزش و یادگیریگیری و اجراء به مدارس جهت  های تصمیمحیطه
و اختیارات    گیری انتقال تصمیماز    محوری عبارت است لحاظ عملیاتی مدیریت مدرسه

های ستادی به  ها و حوزهاجرایی در نظام آموزش و پرورش از سازمان  ،درسی  آموزشی،
و   صفی  مدارس«سطح  اداره  مدرسه  . اولیاء  نمونه  و   یکمحوری  است  آموزشی  مرکز 

اختیار    درواقع اداره مرکز آموزش    واقعاًای است که افراد  اندازه  بهتفویض  را در  خود 
 های یک مدرسه را داشته باشند. فرآیندمستقل در تمام    گیریتصمیمت  و قدر   سهیم بدانند

  توان میآموزشی    تمرکززدایی نوع    ترینزیربنایی  عنوانمدارس به    محور مدیریت مدرسه
خانه به سطح  از سطح وزارت  شده   گرفتهال تصمیمات  که موجب انتقجایی  آورد.   حساب  به

 (. ۱۹  .، ص۱۳۹۱، و تورانیان  آقازاده) باشدمیمدرسه 
  گیری تصمیم»  ،۱«غیرمتمرکزمدیریت  »:  مبانی استاین  اساس  بر  محورمدیریت مدرسه

مدارس»  ،۲«مشارکتی مدرسه»  ،«توانمندشدن  در  مشترک  اختیارات  »  «،حاکمیت 
مدیریت محلی در  »  ،«سازی در مدرسهتصمیم»   ،«خودگردانی در مدرسه»  ،۳«غیرمتمرکز
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  ، «گویی مدارس به سایر سطوحافزایش قابلیت پاسخ»  ،«پذیریمسئولیتخود  »  ،«مدارس
اولین منبع    عنوانبهتوجه به نقش مدارس  »  ،«گویی به نیازهای محلیافزایش قابلیت پاسخ»

و    «بودجهتوازن بین  »  ،«افزایش دستاوردهای مطلوب از منابع اولیه )مدارس(»   ،«تغییرات
کشورهای پیشرفته    ر کدام ازه(.  ۱۰  ، ص.۱۳۸۲  )حلاجیان،«  واقعی آموزشی  هایاولویت»

از خاصی  ویژگی  مدرسه   بر  شدهمدیریت  متمرکز  مثال  اند؛  محوری  آبرای  مریکا  در 
به رویکرد جامعی دلالت داشت  مدیریت مدرسه بهمحوری  تمرکززدایی  که  آن  موجب 

 ،فقط در زمینه امور مالی و بودجه  نه  کرد و اختیار منابع،می  تحقق پیدامعنای وسیع کلمه  به
ای از قدرت کنترل مردمی  ملاحظهینه امور برنامه درسی و کارکنان و میزان قابلبلکه در زم

  های کانادا شورای مدرسه هدف  در  ؛یافتآموزش و پرورش به سطح مدرسه انتقال می
در  مدارس  گرچه    کند.ها را مشخص میلویتاو  سال   و هرکلی نظام آموزشی را تعیین  

در نظام  های محلی  ها و اولویتمنابع خود آزادند، ولی باید هدف  تعیین الگوی تخصیص
ایتالیا وظایف و  در آموزشی را در نظر داشته باشند و شرایط مورد توافق را رعایت کنند.

هیأ به  معیّنی  نمایندگان  تتصمیمات  که  محلی  برگزیده  گروه همه  های  و  های  قشرها 
 (.۱۹ ص.  ،۱۳۸۳ ی،ضح واب)  است  هتفویض شد نیز اجتماعی در آنها شرکت دارند

روند مطالبات مردم و جامعه از مدارس در جهت    ،در آستانه هزاره سومبا وجود اینکه  
ابعادش همه  در  یادگیری  دانستن،  تحقق  برای  کردن،   )یادگیری  عمل  برای    یادگیری 

بهبود کیفیت عملکرد    یادگیری برای با هم زندگی کردن(،  زندگی کردن،  یادگیری برای 
العمر، آموزش برای شهروندی، آموزش مادام  آموزش برای صلح و مدارا،  ،آموزاندانش

روانی    ،عاطفی  در ابعاد شناختی،موزشی و بالاخره پرورش فراگیران  های آبرابری فرصت
رو اخلاقی  است،    و  افزایش  سیاستبه  در  به  ریزیبرنامه  گذاری،مدارس  مربوط  های 

های فردی و اجتماعی  گوی نیازاز یک طرف پاسخ  نقش چندانی ندارند.  خودهای  فعالیت
دیگر پاسخفراگیران نمی از طرف  و  مطالبات جامعه  باشد  هر    نیست.  همو مردم  گوی 

گو باشد، به راستی چرا مدارس  در قبال مردم و جامعه پاسخ  سازمان و نهاد اجتماعی باید
نیستند؟پاسخ فرهنگدر  چرا    گو  و  سازمانی  جو  ما  تواند  نمی  آنسازمانی    مدارس 
را در ابعاد وجودیشان    چرا مدارس ما فراگیران  را به حیات طیبه برساند؟آموزان  دانش

نمی و   کنند؟تربیت  علمی  معنوی،  مراکز  با  ضعیفی  بیرونی  تعاملات  ما  مدارس  چرا 
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داد مدارس، دانش و توانایی لازم را ندارند؟  چرا محصولات و برون  فرهنگی جامعه دارد؟
چرا مدارس ما در موضوع نظارت و    گوی نیازهای جامعه نیست؟ چرا مدارس ما پاسخ
نیستند؟ قوی  حرفه  کنترل  شهروند  مدارس  تربچرا  نمیای   ،۱۳۸۷  )جهانیان،  کنندیت 

چرا تعامل بین مدرسه،    مردم مشارکت لازم در نظام تعلیم و تربیت ندارند؟  چرا  (.۵۱.ص
مدرسه و خانواده با اولویت آموزش مسائل آموزشی، اعتقادی، اقتصادی، نظامی و امنیتی  

مین  أ الگوی ت نباید به طور رسمی و قانونی    چرا(.  ۲۶.  ص  ،۱۳۹۹  )رضایی،  مدنظر نیست؟
چرا دانش آموزان نقش    .(۶۳  ص.  ،۱۳۹۹  جلی،)ت  الگویی مردمی باشد  منابع نهاد مدرسه

دارند؟ تداوم    آفرینی کمی در مسجد و مدرسه  تربیتی مدرسه و مسجد  ارتباطات  چرا 
وجود   عدم  اختیارات،عدم وجود شرایط واگذاری    (.۴۴.  ص  ،۱۳۹۹  )ذوالفقاری،  د؟ارند

نتایج موجود مدارس مورد   همچنین. (۳۵  ص.  ،۱۳۹۸ محوری )آق آتابادی،سواد مدرسه
ی  ها که به مدل   دش   باعث  اینها  ؛(۵۸  ص.  ،۱۳۹۹  )کوهی جناقرد،  نفعان نیستدلخواه ذی

  های مدل ضرورت بومی بودن    صورت راهبردی و بومی نگاه کنیم.مدیریت مدارس به
تعلیم و تربیت کشور ما سازگار باشد ایجاب  مدیریت مدرسه محور که با نظام ارزشی 

طبق سند تحول بنیادین   بپردازیم.  ۴محور بومی که به طراحی مدل مدیریت مدرسه کندمی
نگاه محور بومی عبارت است  مدرسهمدیریت    آموزش و پروزش جمهوری اسلامی ایران
ای از تحقق حیات  که مدرسه جلوه  ۱۴۰۴انداز  ویژه و راهبردی به مدرسه در افق چشم
تعلیم و تربیت، زمینهطیبه، کانون عرضه و خدمات و فرصت ساز درک و اصلاح های 

زیر را در سطح عملیاتی    هایمؤلفهتوانیم تمامی  آموز است که میموقعیت توسط دانش
رفتاریِ هدف  اندازه  و  درآوردقابل  جمهوری  دانش  .گیری  نظام  طراز  در  مدرسه  آموز 

 : های زیر استمحوری بومی دارای ویژگیاسلامی ایران با مدیریت مدرسه
اسلامی  بخشتجلی.  ۱ غنی  انقفرهنگ  جهان  ،  خالق،  با  مناسبات  و  روابط  در  لابی 

،  داریامانت،  مت نفس، کرا پذیریمسئولیت،  گراییتکلیف  ویژهبه، خود و دیگران  خلقت
به دنیا،خودباوری، کارآمدی، کارآفرینی از اسراف و وابستگی  همدلی، احترام،    ، پرهیز 

ایثارگری  شناسوقت،  اعتماد جدیت،  نوآوری، گراییقانون،  نظم،  و  نقادی   ،
 انقلاب اسلامی.  هایارزشو استکبارستیزی، دفاع از محرومان و مستضعفان 

 .تعالی و پیشرفت کشور و کانون تربیت محله اتکای دولت و ملت در رشد، نقطه. ۲
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در چارچوب  در حوزه عملیاتی    ریزیبرنامهو    گیریتصمیمبرخوردار از قدرت  .  ۳
 . و ملی ایمنطقه  محلی، هایسیاست

 زندگی فردی،   فرآیندعقلانی و مسئولانه و اختیاری  آگاهانه،    انتخابدر    آفریننقش.  ۴
 نظام معیار اسلامی.  براساسآموزان اجتماعی دانشخانوادگی و 

کشف و هدایت استعدادهای متنوع فطری    فردی،  هایتفاوتدارای ظرفیت پذیرش  .  ۵
و چارچوب نظام  آموزان در راستای مصالح  علایق و رغبت دانش  گویی به نیازها،و پاسخ

 ار اسلامی. معی
مستمر    ،جوکمال   یادگیرنده،.  ۶ تعالی    ، کنندهتسهیل  تربیتی،  های فرصتخواستار 

 جدید در تعلیم و تربیت.  هایظرفیتهدایت یادگیری و تدارک بیننده خودجوش 
 .و ارزیابی بیرونیگو نسبت به نظارت مسئول و پاسخ ،ارزیاب خود. ۷
 بانشاط،   سالم،  امن،  علمی،  نیازهای فردی و اجتماعی و محیط اخلاقی،  کنندهتأمین.  ۸

 از هویت جمعی.   برخوردار ومهرورز 
و  .  ۹ اخلاقی  فضائل  دارای  مربیان  از  هویت    ایحرفه  هایشایستگیبرخوردار  با 

 اساس نظام معیار اسلامی. یکپارچه توحیدی بر 
 .جومشارکتو   نقدجوبر مدیریت مبتنی. ۱۰
بر  و مبتنی  مؤثرو  از ظرفیت عوامل سهیم    مندبهرهبر ارکان تعلیم و تربیت و  مبتنی.  ۱۱

 .و خانوادهآموزان دانش ،بر مربیان تأکیدبا  ذینفعانمشارکت 
 . سازی برای نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومیدارای ظرفیت تصمیم. ۱۲
مساجد،  .  ۱۳ با  اثربخش  تعامل  و  دارای  مذهبی  نظیر    های کانونمراکز  محلی 
با عالمان دینی،    مؤثر و  عمومی و برخوردار از ارتباط مستمر    هایکتابخانه  ،سرافرهنگ
 و متخصصان.  نظرانصاحب
لی  و م   ایمنطقه  با موضوعات و مسائل جامعه در مقیاس محلی،  مؤثر دارای پیوند  .  ۱۴

 .(۱۳۹۰ پرورش،سند تحول بنیادین آموزش و ) با حضور فعال در حیات اجتماعی
  قبیل   ازبه مواردی    توانمیمحور بومی  طراحی مدل مدیریت مدرسه  هایضرورتاز  

  ، نظرات معقول   کاربردنهبو    پرورش  و  آموزش  فرآیندضرورت حضور پررنگ ذینفعان در  
کاربردی   و  شورای  پرورش  و  آموزشدر    هاآنمنطقی  طریق    گیری تصمیم  ،مدرسه  از 
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انتخاب معلمان در سطح محلی    ،های تدریسفرآیند  درمدیریت مدرسه و اولیاء    مشارکتی
نظارت   استان،  پرورش  و  آموزشادارات    غیرمستقیمبا  یا  شورای    سازیفعال   نواحی 

، تعریف  هامسئولیتمعتمدین محلی در امور مدرسه، استانداردسازی حدود وظایف و  
نظارت و  کنترل  و   فرآیند  بینیپیش  ،گوییپاسخ  خودکنترلی،  ،نظام  آموزشی  اصلاحات 

تعریف    هدف،  جامعهرسانی دقیق به  اطلاع،  درازمدتو    مدتمیان  ، مدتکوتاهپرورشی در  
نگه در  میزان  انسانی  نیروی  چرخش  یا  بر  هایردهداشت    و ریزی  رایاساس  سازمانی 
  این پژوهش لذا  ،  داد  قرار  موردتوجهرا    برنامه درسیتوجه به مفاهیم بومی در    ضرورت

بومی کدام است؟ مدل  محور  به دنبال پاسخ به این سؤالات است که مدل مدیریت مدرسه
با    هایی باید داشته باشد؟ بومی چه مؤلفه  مدل   هایی دارد؟ؤلفهمحور چه ممدیریت مدرسه

مدرسه  تبیین مدیریت  به  مدل  توجه  با  بومی  اجتماعی،    هایویژگیمحور  فرهنگی، 
ابلاغ  نظام تعلیم و تربیت با توجه به    توانمندسازیآموزشی، سیاسی جامعه ایران برای  

سلامی  ا  نقلابمعظم ا  های کلی تحول در نظام آموزش و پرورش توسط رهبرسیاست
کلان   هایگذاریسیاستو    سند تحول بنیادین  )مدظله العالی( و  ایحضرت امام خامنه

 را بهتر بپیماید.  پرورش و آموزشمسیر تحول   تواندمیاسلامی ایران  جمهوری آموزشی

 در جهان و ايران محوري مدرسه . 1

مدرسه    مریکا آدر   اولین  خودگرداناصطلاح  ایالات  ا  گروهبار  را  آموزشی  صلاحات 
دهه    ،نیویورک اواخر  به  ۱۹۶۰در  اصط  کار گرفت.میلادی  رویکرد جامعی  این  به  لاح 

و اختیار    کردمیتحقق پیدا  معنای وسیع کلمه  به  تمرکززداییآن    موجببهکه  دلالت داشت  
و  امور برنامه درسی و کارکنان    زمینه  دربلکه    ،امور مالی و بودجه  زمینه  در  فقطنه  منابع،
نتقال  به سطح مدرسه ا  پرورش  و  آموزش کنترل مردمی  از قدرت    ایملاحظهقابلمیزان  

ای  نهداها، تلاش مجکارشناسان بر این باورند که در اغلب ایالت  وجود  این   با  .یافتمی
های مشورتی  اتشکیل شور  از  غیر  بهاست و    نشده  انجامدر جهت خودگردانی مدارس  

،  شودمیدولت فدرال محسوب   هایکمکده از برنامه که شرط استفا آموزاناولیای دانش
اقدامات جدی    مدیریت مدارس صورت نگرفته است.گیری برای سامان دادن  چشماقدام  
کالیفرنیا    ویژهبهایالت و  ایجاد مدارس خودگردان فقط به چند    زمینه  در  شمار  انگشتولی  

 .(۲۰. ، ص۱۳۸۲ )حلاجیان، شودمیو فلوریدا محدود 
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 ران يا در  يمحورمدرسه .2

طراحی نظام مدیریت مدرسه محور  »  با عنوان  خود  مقاله  در(  ۱۳۸۱)  و فانی  مقدمجعفری
ایران نظام مدیریت  ال  «در  اجرای  برای  امکانات لازم  و  محور در  مدرسهزامات، شرایط 

معرفی    راایران   شرح  برای    کسب  :نمایدمیبدین  نظام    فرآیندحمایت  اجرای  تغییر، 
  محور، در اجرای مدیریت مدرسه نگریواقعتدریجی،  صورتبهمحوری مدیریت مدرسه

و تسهیل ارتباطات،    سالاردیوانحذف نظام    محور، کردن راهبرد مدیریت مدرسه  مندضابطه
  های مشارکتمنابع و امکانات لازم، گسترش    تأمین  به رهبری آموزشی،  ازپیشبیشتوجه  

  های برنامهدر ساختار و محتوای آموزشی ضمن خدمت، تلفیق    تجدیدنظر  مردمی مدارس،
توجه به تجربیات    ملی، تشکیل یک شورای قوی در مدارس،  های برنامهدرسی محلی با  

  آموزش و معلمان نواحی  ، امکانات و نگرش مدیران  هاتوانمندیتوجه به    سایر کشورها،
به مدارس    س،اجرای مقدماتی این الگو در کلا  ریزیبرنامه  ،پرورش  و تفویض اختیار 
لازم برای    تدوین استانداردهای   محوری از سطح پایین،، آغاز مدرسهایقطره  صورتبه

 .است  و منطقه و تربیت نیروی انسانی کارآمدآموزان، معلمان و عملکرد مدرسه دانش
خود  (  ۱۳۹۶)  جلیلی رساله  »  بادر  مدرسهعنوان  مدیریت  رابطه    با   محوربررسی 

منابع انسانی توانمند پرورش شهرستان    مطالعه: مدیران مدارس آموزش و  )مورد  سازی 
مدرسه  «آمل( مدیریت  بین  که  داده  رابطه  توانمند  با  محورنشان  انسانی  منابع  سازی 
 دارد.وجود  داریمعنی

آقازاده و  مقالهالف۱۳۹۳)  تورانی  در   )« عنوان  با  مدرسهای  و  مدیریت  محور محلی 
والدین مدرسه  «مشارکت  دانشطراحی مدیریت  موفقیت  برای  طراحی    آموزانمحور  و 
مدرسه پاسخمدیریت  و  برابری  ایجاد  برای  ملی  برای  گویی  محور  را  زیر  موارد  بیشتر 

  :اندکردهتوصیه   پرورش و آموزشخانه وزارت 
باید    ها نقش.  ۱ که  را  کارکردهایی  شوند،    صورت بهو  مدیریت  محلی  یا  مرکزی 

 . شناسایی شوند
آموزشی و   های مشیخطو  ها سیاسترا طوری طراحی کنند که همه  مدرسه نظام . ۲

 مالی را در نظر داشته باشد. 

https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/0d5366140bd28dc493331e160441ad57/search/79d264aea72fce358a7185ced08f47a4
https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/0d5366140bd28dc493331e160441ad57/search/79d264aea72fce358a7185ced08f47a4
https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/0d5366140bd28dc493331e160441ad57/search/79d264aea72fce358a7185ced08f47a4
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، هزینه گردد و مدیریت شود  ا که باید به هر محل اختصاص یابدر   ایبودجهدرصد  .  ۳
 و شناسایی کند.

  طور بهسازوکارهایی فراهم آورد که امکانات مالی  آموزان  با توجه به تعداد دانش.  ۴
 ب میان مدارس توزیع شود. مناس 

تفویض  .  ۵ بزند،  هامسئولیتبه  درباره    دست  چون   هافعالیتحداقل  مسائلی  و 
 مدیریت و نحوه تدریس. ،آموزانحمایت از عملکرد دانش آموزش،

را  .  ۶ آورد    ایرایانهسیستم مالی  از  کند و شرایطی فراهم    ها آنکه مدیریت اجرایی 
 آورد. عملبهحمایت کافی 

 و منابع مالی کافی را فراهم آورد.گویی طراحی و اجرا کند نوعی نظام پاسخ. ۷

  های مؤلفهتحلیل ساختاری  » با عنوان  ای  در مقاله  (۱۳۹۶)  مرادی  ن بیدختی، فتحی وامی
مدرسه مبتنیمدیریت  بیانتطبیقی  پردازینظریهبر  محور  از    دنکنمی  «  حاصل  نتایج  که 

به ترتیب تعهد    مطالعه  مورد  هایمؤلفهتحلیل معادلات ساختاری نشان داده که در بین  
با ضریب  مشارکت  ،  (۰٫۸۶)  با ضریب مسیر  پذیریمسئولیت،  (۰٫۸۹)   سازمانی با ضریب

  با ضریب مسیر   سازمانی  فرهنگ( و  ۰٫۷۳)  با ضریب مسیر  تمرکززدایی  ،(۰٫۷۸)   مسیر
تهران  محور در مدارس شهر  رسه نظام مدیریت مد  سازیپیادهرا بر    تأثیر( بیشترین  ۰٫۶۹)

هایی مشخص  مؤلفه( براساس روند زمانی دقیق و با تکیه بر چه  ۱)  شماره  دارند. جدول 
 محوری در جهان و ایران چه مسیر تکاملی را طی کرده است.کند که مدیریت مدرسهمی
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محور در  مدرسه  هاي مدل مديريتدر تعيين مؤلفه   ثرؤ شده م هاي شناسايي مؤلفه (: 1جدول )
 مطالعات پيشين 
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 محور بومي مديريت مدرسهمدل مفهومي  (:1)  شکل

 هاي تحقيقمنبع: يافته 
 
 

  

مدل مدیریت مدرسه محور بومی

مؤلفه های مدل 

فرهنگ سازمانی

قدرت تصمیم 
گیری

جو سازمانی

کنترل و نظارت

تعاملات بیرونی

فلسفه مدیریت 
مدرسه محوری

خودگردانی در 
مدرسه

تصمیم سازی در 
مدرسه

مدیریت محلی در 
مدرسه

خودمسئولیت 
پذیری 

پاسخگویی به 
مافوق

پاسخگویی به 
جامعه بومی

مدرسه اولین 
منبع تغییر

مدیریت 
غیرمتمرکز

تصمیم گیری 
مشارکتی

حاکمیت مشترک 
در مدرسه

عوامل اجرایی 
مدل

مشارکت مردمی

شایسته سالاری

حمایت دولت

اجرای صحیح 
مدل

توجه به اسناد 
ملی

تصویب قانونی

ابلاغ سراسری

اشتراک تجارب

کنترل کیفیت

اهداف

مسئولیت پذیری

استکبارستیزی

نوآوری

رسانه های متنوع 
یادگیری

نقدپذیر

هویت جمعی

نظم و مقررات

احترام و اعتماد

امانتداری

خودارزیابی

ترویج ارزشهای 
اسلامی
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 روش تحقيق . 2

حاضر به  پژوهش  و  کاربردی  هدف،  به  توجه  و  با  کاربردی  ماهیت  و  موضوع  لحاظ 
شکلتوسعه به  ای  است،  مدل طوریگرفته  بررسی  به  اول  مرحله  در  مدیریت  که  های 
وم از روش الگوی معادله ساختاری  محوری موجود در جهان و ایران و در مرحله دمدرسه

 عنوان رویکرد کمی پیروی کرده است.  حلیل عاملی بهت  و
بخش دو  شامل  پژوهش حاضر  آماری  مدیران    :است  جامعه  و  نخبگان  اول  بخش 

ابتدا   یباسابقه  ی استان بوشهر. جامعه آماری  ئاستان بوشهر و بخش دوم مدیران مقطع 
نفر    ۲۵  شامل  بوشهردر استان    پرورش  و  آموزش   نظرانصاحبخبرگان تعلیم و تربیت و  

تجربه    پرورش  و  آموزش کارکنان  از   و  دکتری  که    اندبودهآموزشی    سالهسیبا مدرک 
شایان ذکر است  .  شدندمحور بومی استفاده  طراحی اولیه مدل مدیریت مدرسه  منظور به
  برفی   گلوله  غیراحتمالی  یر یگاز روش نمونه  ،یاز جامعه آمار  هیشناخت اولعلت عدمبه

برای انتخاب مدیران مدارس مقاطع ابتدایی از جدول مورگان و ، همچنین گردیداستفاده 
نفر مدیران مقطع ابتدایی    ۴۸۷با توجه به آمار    ه وشدتصادفی استفاده    گیرینمونهروش  

 .بودنفر  ۲۱۷تعداد نمونه آماری 
از   این پژوهش  استفادپرسشنام   دودر  ا  :شد  ه  نیمه  ول  پرسشنامه  به همراه مصاحبه 

مدیریت   هایمؤلفه ترینمهممنظور شناسایی مطالعات میدانی به از با استفادهیافته ساختار
اختیار نخبگانو    گردیدمحور استفاده  مدرسه از    که  گرفتقرار    آموزش و پرورش  در 

پرسشنامه این  میدانیمصاحبه    ،نتایج  برآورد    ،و مطالعات  اولیه  قالب    شدالگوی  در  و 
ابتدا  مقطع  مدارس  مدیران  اختیار  در  دیگری  قرار  ئپرسشنامه  از  و    گرفتی  استفاده  با 

اختیار مدیران مدارس مقطع   درکه ، گردیدتحلیل عاملی آزمون شده و مدل نهایی تعیین 
، تحلیل  ژوهش شامل آمار توصیفی، استنباطیاین پ   وتحلیل تجزیه . ابزار  گرفتابتدایی قرار  

کارشناسان    ظرن  ازروایی پژوهش    منظورهب  شد.میانگین یک جامعه استفاده    عاملی، آزمون
شده،  های طراحیمنظور بررسی پایایی پرسشنامهبههمچنین  و    گردیدو خبرگان استفاده  
با  این پرسشنامه طی و  میان افراد موردنظر توزیع    ای،صله زمانی دو هفتهفا  دو مرحله 

ضریب   با  و  گرفت.  مورد(  ۰٫۹۶۹)  کرونباخآلفای  گردید  قرار  ضمن   بررسی  در 
اینکه    هارسشنامهپ به  توجه  از    وسیلهبهبا  سند    هایپژوهشپژوهشگر  و  تحول  پیشین 
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دلیل هم به   و  باشدمیاز روایی ظاهری برخوردار    شده  استخراج  پرورش  و  آموزش  بنیادین
  قرار   بررسی  موردتعلیم و تربیت کشور    خبرگان  نظر  از  سؤالات که کیفیت و کمیت  این

روایی گرفته از  اعتبار  ،  است.  و  برخوردار  نیز  به  محتوایی  خود  همچنین  اینکه  دلیل 
با   زمانهمرا شخصاً انجام داده و    هاداده  آوریجمع ع پرسشنامه و  پژوهشگر کار توزی

با معیارهای پرسشنامه مورد مقایسه  کردن پرسشنامه توسط مدیرانپر را  رفتار مدیران   ،
  زمان   مدت با توجه به  ت؛ ضمن اینکه  نیز برخوردار اس   زمانهمقرار داده است، از روایی  

ابتدایی    هاپرسشنامهتوزیع    دوماهه مدارس  بین  بوشهر   هایشهرستاندر    استان 
در این مدت حاصل شد و ، کنگان و دیر( و نتایجی که  دشتستانبوشهر،    هایشهرستان)

   نیز برخوردار است. بینپیش، از روایی  حاصل آمد اآنهبین  هایمقایسهنتایج حاصل از 

 ها يافته. 3

-هایی بر مدیریت مدرسهچه مؤلفهبرای پاسخ به سؤال »پاسخ به اولین سؤال پژوهش:  
پرداختیم. در این مرحله    محورهای مدیریت مدرسهشناسایی مؤلفه  محور مؤثر است؟« به

محور شناسایی  های مدیریت مدرسهمؤلفه  با استفاده از مطالعات میدانی و تجربیات جهانی
 شده است.  ( نشان داده۲) شماره شده در جدول های شناساییترین مؤلفهشد. مهم

 محورمديريت مدرسه  هايمؤلفه  (:2)جدول  

 محور مدرسه  مدیریت  هایمؤلفه ردیف محور مدیریت مدرسه  هایمؤلفه ردیف

 توانمندشدن مدارس  ۲۸ ی سازمان فرهنگ  ۱

 حاکمیت مشترک در مدرسه  ۲۹ گیری قدرت تصمیم ۲

 هدایت تحصیلی  ۳۰ مدیریت استعداد  ۳

 کرامت نفس  ۳۱ نظارت و کنترل  ۴

 پذیری مسئولیت ۳۲ جو سازمانی  ۵

 خودارزیابی فردی  ۳۳ تکنولوژی آموزشی  ۶

 مدی آکار ۳۴ جامعه بومی تعامل با   ۷

 روحیه کارآفرینی  ۳۵ صورت سامانه مجازیاشتراک تجارب بومی به ۸

 تعامل با اندیشمندان  ۳۶ یا اداری کنترل کیفیت  های آنلاین وسیستم ۹

 محیط سالم و شاد  ۳۷ جانبه مردمی همشارکت هم ۱۰

 ایجاد محیط علمی ۳۸ اجرای صحیح مدل توسط مدیران مدارس ۱۱



 1400پاييز و زمستان (، 30)پياپي  دوم، شماره پانزدهمسال                                     142

 

 

 محور مدرسه  مدیریت  هایمؤلفه ردیف محور مدیریت مدرسه  هایمؤلفه ردیف

 با نظم و مقررات  ۳۹ طرح اسناد بالادستی  ۱۲

۱۳ 
تصویب قانونی از طریق شورای عالی انقلاب 

 فرهنگی 
 برخوردار از هویت جمعی  ۴۰

۱۴ 
تصویب و ابلاغ از طرف شورای عالی آموزش و 

 پرورش 
 استقبال از نقد و انتقاد  ۴۱

 یادگیری های استفاده از رسانه ۴۲ شایسته سالاری نیروی انسانی  ۱۵

۱۶ 
های خرد و ها در اجرای سیاستید قانونی دولتأیت

 کلان این حوزه 
 ترغیب نوآوری  ۴۳

 ستیزی فرهنگ و استکبار ۴۴ متمرکز اختیارات غیر ۱۷

 استفاده از شبکه ملی اطلاعات  ۴۵ خودگردانی در مدرسه  ۱۸

 های انقلاب اسلامی ترویج ارزش ۴۶ سازی در مدرسه تصمیم ۱۹

 گیری مدیران قدرت تصمیم ۴۷ مدیریت محلی در مدرسه  ۲۰

 گیری مشارکتی اولیا تصمیم ۴۸ پذیری خود مسئولیت ۲۱

 سازی قدرت تصمیم ۴۹ گویی مدارس به سایر سطوحافزایش پاسخ ۲۲

 تعامل با عالمان دینی ۵۰ گویی به نیازهای محلیافزایش قابلیت پاسخ ۲۳

 ۵۱ عنوان اولین منبع تغییرات توجه به نقش مدارس به ۲۴
های مجازی  استفاده از شبکه

 موبایلی 

 های مذهبی تأتعامل با هی ۵۲ موزشیآ های توازن نسبی بودجه و اولویت ۲۵

 ۵۳ متمرکز مدیریت غیر ۲۶
های فردی  توجه به تفاوت

 آموزان دانش

 سرا تعامل با فرهنگ  ۵۴ گیری مشارکتی تصمیم ۲۷

 های عمومی خانهتعامل با کتاب ۵۶ آموزان دانشکشف استعداد  ۵۵

 هاي تحقيقمنبع: يافته 

بر مدیریت    های فرعیمؤلفهچه  »برای پاسخ به سؤال    پاسخ به سوال دوم پژوهش:
مدیریت    هایپژوهشبررسی    به«  است؟  مؤثر  بومی  محورمدرسه موضوع  در  ملی 
برای تمام مناطق    شدهشناسایی  هایمؤلفهبا توجه به اینکه  .  پرداخته شد  محوری مدرسه

منظور با    آن انتخاب شوند. بدین  فرعی  های بومیبایست مؤلفه، بنابراین میباشدمی  ایران
  تهیه   و مصاحبه نیمه ساختارمندی  اول  حلیل عاملی و طیف لیکرت پرسشنامهاستفاده از ت 
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  خواسته   هاآنو از    گرفتاسان استان بوشهر قرار  نفر نخبگان و کارشن  ۲۵و در اختیار    شده
مدرسه  فرعی   هایمؤلفه  ترینمهم  شد با  مدیریت  را  بومی    هایمؤلفهبر    تأکیدمحور 

  ی اگر شاخص دهی و ارزیابی کنند.  نمره  گانهپنج  هایمقیاساهمیت با    براساسشناسایی و  
ب ن  شی توسط  اگر    ای شود    یابیارز  یکاملاً ضرور  صورت به  گیرندگانتصمیماز    یمیاز 

  مؤلفه   عنوانبهبالاتر باشد آن شاخص    ای  ۴  یشاخص  یاعضاء برا   هیکل  یابیارز  نیانگیم
فرعی    های مؤلفه(  ۳)  شماره  جدولدر    .شودمیدر نظر گرفته    یی شده و در مدل نهافرض  

 است. شده ترتیب اهمیت نشان داده بومی به
 محور بومي مديريت مدرسه  فرعي هايمؤلفه  (:3)جدول  

 نمره میانگین  محور های بومی مدیریت مدرسهؤلفهم ردیف
 ۴٫۸ سازمانی  فرهنگ  ۱
 ۴٫۶ پذیری خود مسئولیت ۲

 ۴٫۱۳ ها ترویج ارزش ۳

 ۴ انسانی  نیروی سالاری شایسته ۴

 ۴ سازمانی  جو ۵

 ۴ حاکمیت مشترک در مدرسه  ۶

 ۴ بومی  جامعه با تعامل ۷

 ۴ مجازی سامانه صورتبه بومی تجارب اشتراک ۸

 ۳٫۲ موزان آ شف استعداد دانشک ۹

 ۳٫۱۳ ها تعامل با فرهنگسرا  ۱۰

 ۳٫۳۳ های عمومی تعامل با کتابخانه ۱۱

 ۳٫۲۷ نظارت و کنترل  ۱۲

 ۳٫۲ مدرسه  در محلی مدیریت ۱۳

 ۳٫۰۷ پذیری مسئولیت ۱۴

 ۳٫۲ تغییرات منبع اولین عنوانهب مدارس نقش به توجه  ۱۵

 ۳٫۱۳ تعامل با جامعه بومی  ۱۶

 ۳٫۳۳ خودارزیابی  ۱۷

 ۳٫۱۳ محیط شاد و سالم  ۱۸

 ۳٫۸۷ نفس  کرامت ۱۹

 ۳٫۰۷ استقبال از نقد و انتقاد  ۲۰

 ۳٫۰۷ جانبه مردمی مشارکت همه ۲۱

 ۳٫۰۷ کارآفرینی  روحیه ۲۲

 ۳٫۲۷ اندیشمندان با تعامل ۲۳

 ۳٫۴۷ علمی  محیط ایجاد ۲۴

 ۳٫۰۷ مقررات  و نظم با ۲۵
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 نمره میانگین  محور های بومی مدیریت مدرسهؤلفهم ردیف
 ۳٫۰۷ جمعی  هویت از برخوردار ۲۶

 ۳٫۱۳ آموزان های فردی دانشتوجه به تفاوت ۲۷

 ۳٫۲۷ نوآوری  ترغیب ۲۸

 ۳ ستیزی فرهنگ استکبار ۲۹

 ۳٫۲ مدیران  گیریتصمیم قدرت ۳۰

 ۳٫۰۷ اختیارات غیرمتمرکز  ۳۱

 ۳٫۳۳ اولیا  مشارکتی گیری تصمیم ۳۲

 ۳٫۲۷ خودگردانی در مدرسه  ۳۳

 ۳٫۲ گیری مشارکتی تصمیم ۳۴

 ۳٫۳۳ سازی در مدرسه تصمیم ۳۵

 هاي تحقيقمنبع: يافته 

به   پژوهش:   سؤالپاسخ  مدرسه  سوم  مدیریت  بومیمدل  تحول    محور  سند  طبق 
با توجه به نتایج پرسشنامه    و  سؤال رای پاسخ به این  ؟ بهایی استمؤلفهدارای چه    بنیادین

به ترتیب اولویت فرهنگ سازمانی،    بومیمحور  مدیریت مدرسه    هایمؤلفه،  و دوم  اول 
 شناسایی گردید.  گیری، نظارت و کنترل و تعاملات بیرونیجو سازمانی، قدرت تصمیم

برای هر    اصلی  مؤلفهبراساس پنج    که  شده  طراحی  رتکلی طیف    براساسدوم  پرسشنامه  
مدل    ترینمهمو سپس با استفاده از تحلیل عاملی    گردید  طراحی  سؤال یک  فرعی    مؤلفه

  ی کرونباخ مورد بررس  یآلفا   ب یبا ضر  روایی و پایایی پرسشنامه نیز  .دش نهایی تدوین  
از نرم  یآلفا   بیجهت محاسبه ضر  .قرار گرفت که    دیگرد  ستفادها  Spssافزار  کرونباخ 

پرسشنامه در نمونه    هیاول  یی ایپرسشنامه بود. پا  یمناسب و کاف  یی ایپا  دهندهنشان  ج ینتا
 بود.  ۹۶۹/۰  ینفر ۲۱۷

 آزمون آلفاي كرونباخ پرسشنامه دوم   (:4)جدول  
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.969 35 

 هاي تحقيقمنبع: يافته 

 رآورد و آزمون الگو ب .3-1

و آزمون قرار   بررسی  مورد  شده  طراحیتجربی، مدل    هایدادهاساس  این مرحله بردر  
  شده   تعریفها  از معرف  ای مجموعهپنهان بر    هایسازه،  شده   تدوین. در الگوی  گیردمی
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برای سازه، حائز حداقل    شدهتدوینی  است و باید به این پرسش پاسخ داد که آیا الگو 
تحلیل  این الگو از الگوی  ؟ بنابراین برای آزمون  هست  شده  تعریفهای علمی  شاخص

تأی الگوی معادله ساختاری است و نحوه یک    شودمییدی استفاده  عاملی  که جزئی از 
گیری  اگر اندازه کند.تعریف می  شده  مشاهدهر  ر پنهان را با استفاده از دو یا چند متغیّ متغیّ

های برازش  اساس شاخصبوده و بر  قبول قابلپنهان با توجه به معیارهای علمی    هایسازه
باشد،   الگو   توانمیقوی  مد  شدهتدوین  یگفت  مناسب  یریت مدرسهبرای  بومی  محور 

 است. 

 و بارتلت  KMOشاخص  .3-2
اصتلی   در این تحقیق استت. مفروضته  استتفاده  موردآزمون   ترینمهممدل تحلیل عاملی  

  های پدیدهبرای تبیین    توانمیرها را  زیربنایی متغیّ  هایعاملتحلیل عاملی این استتت که  
در این    هاآنرها، حاصتل اشتتراک  بین متغیّ  شتدهمشتاهده  هایهمبستتگی. برد کارپیچیده به

باشتد از تحلیل    هادادهاز   ایمجموعهاستت. در موارد اکتشتافی که هدف، تلخیص    هاعامل
. برای اینکه بدانیم  شتودمیاستتفاده    شتدهمشتاهدهرهای  اصتلی واریانس کل متغیّ  هایمؤلفه

  بایستتت میوجود دارد   گیرینمونهتحلیل عاملی در این بررستتی مجاز استتت و تناستتب  
  توان می  راحتیبهباشتد    ۶/۰از    تربزرگ KMOمحاستبه شتود. وقتی مقدار   KMO5آماره 

بیشتتر   بردارینمونهو کفایت  بیشتتر باشتد مناستب    مقدارتحلیل عاملی کرد و هرچه این  
  ۸/۰ از  تربزرگتحلیل عاملی در سطح عالی و در   ۹/۰از   تربزرگ  هایاندازهخواهد بود.  

در ستطح    ۶/۰  دامنهدر ستطح بهتر از متوستط و در   ۷/۰در ستطح شتایستته و در دامنه  
با توجه به   .استت  قبول غیرقابلاز آن    ترپاییندر ستطح بدبختی و   ۵/۰  دامنه درمتوستط و  

تحلیل عاملی این پژوهش    ۹۳۴/۰برابر با  پرستشتنامه پژوهش که  6و بارتلت KMO  مقدار
  در سطح عالی مجاز بود.

 و بارتلت KMOآزمون   (:5)جدول  

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.934 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 4937.435 

df 0.595 

Sig. 0.0 

 هاي تحقيقمنبع: يافته 
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تحلیل    دهدمیدرصد است که نشان    ۵از    تروچکک  بارتلتآزمون    Sigهمچنین مقدار  
فرض   و  است  مناسب  عاملی  مدل  و  ساختار  شناسایی  برای  بودن    شدهشناختهعاملی 

 .شودمیماتریس همبستگی، رد 
 تحليل عاملي  .3-3

که تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار و    دهدمیو بارتلت نشان    KMOنتایج آزمون  
است مناسب  عاملی  عاملی    شده  تهیهپرسشنامه    روازاین  ،مدل  تحلیل  روش  طریق  از 

 ۷اشتراک اولیه   بایست می. در مرحله اول تحلیل عاملی  گیردمییدی مورد آزمون قرار  تأی
 تعیین گردد.  ۸و اشتراک استخراجی 

دهد،  و اشتراک استخراجی را نشان می  اشتراک اولیهبه ترتیب    (۶)  شماره  در جدول 
متغیّ برابر مربع همبستگی  اشتراک یک  از  متغیّ   ی راب  چندگانهر  استفاده  با  رهای مربوطه 

بهبینیپیش  عنوانبه)  هاعامل اولیه،    که ایندلیل  کننده( است.  اشتراک  را    ها اشتراکستون 
. باشدمیاولیه برابر یک    هایاشتراککند، تمامی  ( بیان میهاعاملقبل از استخراج عامل )یا  

رها را بهتر  ، متغیّشدهاستخراج  های عاملباشد،    تربزرگهرچه مقادیر اشتراک استخراجی  
اشتراک استخراجی بسیار کوچک باشد، ممکن است    مقداریک از    . اگر هردهدمینمایش  

  شود میمشاهده    (۶)  شماره  که در جدول   طورهمان  .امل دیگری الزامی شوداستخراج ع 
( که به علت مقدار پایین  ۰٫۴۶۹استفاده از شبکه ملی اطلاعات )با مقدار    مؤلفه به جز  

دارای مقادیر اشتراک استخراجی بالای    هامؤلفه، سایر  گرددمیاشتراک استخراجی حذف 
بعضی عوامل    .استمحور  دهنده کارایی مدل مدیریت مدرسهکه این امر نشان  هست  ۵/۰

قرار دهند. در    سنجشمورد  توانند عملکرد را  نسبت به سایر عوامل بهتر می  هامؤلفهو  
محور  بهتری برای مدل مدیریت مدرسه   دهندهتوضیحکه    هاییمؤلفهمرحله دوم معیارها و  

  .گردندمیباشند شناسایی  
 ه و استخراج معيارها (: اشتراک اولي6جدول )

 استخراج  اولیه  همه موارد 

 ۷۲۲.۰ ۱ ی سازمان فرهنگ 
 ۰.۶۶۲ ۱ پذیری یتمسئولخود 

 ۰.۷۶۸ ۱ ها ارزشترویج 

 ۰.۶۹۰ ۱ انسانی  نیروی سالارییستهشا

 ۰.۶۸۷ ۱ ی جوسازمان



 147                                    مهدي فاريابي و ديگران /... تبيين مدل مديريت مدرسه محور بوميطراحي و 

 

 استخراج  اولیه  همه موارد 

 ۰.۶۰۷ ۱ حاکمیت مشترک در مدرسه 

 ۰.۷۰۰ ۱ بومی  جامعه با تعامل

 ۰.۷۳۰ ۱ مجازی سامانه صورتبه بومی تجارب اشتراک

 ۰.۶۷۱ ۱ آموزان کشف استعداد دانش

 ۰.۶۱۲ ۱ تعامل با فرهنگسراها 

 ۰.۶۸۷ ۱ های عمومی تعامل با کتابخانه

 ۰.۶۴۵ ۱ نظارت و کنترل 

 ۰.۷۰۳ ۱ مدرسه  در محلی مدیریت

 ۰.۵۸۵ ۱ پذیری مسئولیت

 ۰.۵۰۷ ۱ تغییرات منبع اولین عنوانبه مدارس نقش به توجه 

 ۰.۷۲۸ ۱ تعامل با جامعه بومی 

 ۰.۷۰۳ ۱ خودارزیابی 

 ۰.۶۰۳ ۱ محیط شاد و سالم 

 ۰.۶۸۷ ۱ نفس  کرامت

 ۰.۶۵۵ ۱ استقبال از نقد و انتقاد 

 ۰.۶۲۰ ۱ مشارکت همه جانبه مردمی 

 ۰.۶۵۰ ۱ کارآفرینی  روحیه

 ۰.۶۲۶ ۱ اندیشمندان با تعامل

 ۰.۶۲۱ ۱ علمی  محیط ایجاد

 ۰.۷۱۱ ۱ مقررات  و نظم با

 ۰.۵۹۹ ۱ جمعی  هویت از برخوردار

 ۰.۶۱۰ ۱ آموزان های فردی دانشتوجه به تفاوت

 ۰.۵۸۴ ۱ نوآوری  ترغیب

 ۰.۴۶۹ ۱ فرهنگ استکبارستیزی 

 ۰.۷۱۹ ۱ مدیران  گیریتصمیم قدرت

 ۰.۷۷۲ ۱ اختیارات غیرمتمرکز 

 ۰.۶۴۲ ۱ اولیا  مشارکتی  گیریتصمیم

 ۰.۶۲۳ ۱ مدرسه خودگردانی در 

 ۰.۷۰۸ ۱ گیری مشارکتی تصمیم

 ۰.۷۱۷ ۱ سازی در مدرسه تصمیم

 هاي تحقيقمنبع: يافته 

در قسمت اول مربوط به مقادیر ویژه است    است:شامل سه قسمت    (۷)  شماره  جدول 
که دارای مقادیر    هاییعامل)  مانندمیاست که در تحلیل باقی    هایی عامل  کنندهتعیینو  

از تحلیل، عواملی    شدهخارجشوند(. عوامل  هستند از تحلیل خارج می  ۱ویژه کمتر از  
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قسمت سوم جدول  اساس  برشود. تبیین بیشتر واریانس نمیباعث   هاآنکه حضور هستند 
.  شوندمیبا مقادیر ویژه بالاتر از یک هستند و مابقی عوامل از تحلیل خارج    عامل  ۵قط  ف

  ( ۷)  شماره  قسمت دوم جدول   است.  شده  دادهنشان    (۱)   شماره  این موضوع در نمودار 
  دهندهنشانمربوط به مقادیر ویژه عوامل استخراجی بدون چرخش است و قسمت سوم  

با چرخش     ۵تا    ۱  هایعامل. در این پرسشنامه  باشدمیمقادیر ویژه عوامل استخراجی 
بالاتر یک هستند   مقادیر ویژه  باقی  دارای  تحلیل  این  مانندمیو در    توانند میعامل    ۵. 

 واریانس را توضیح دهند. تغییرپذیری درصد از  ۶۵تقریباً 
 (: مقادير ويژه و تعداد عوامل 1)  نمودار
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 توضيح واريانس (:  7)ول  جد

 هاي تحقيقمنبع: يافته 
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1 17٫972 49٫534 49٫834 17٫972 49٫634 49٫834 8٫498 18٫994 18٫304 
2 2٫104 6٫012 55٫848 2٫104 6٫012 55٫848 5٫885 18٫244 34٫638 
3 1٫267 3٫620 59٫267 1٫267 3٫620 59٫267 5٫590 15٫825 50٫482 
4 1٫229 3٫511 82٫778 1٫299 3٫511 82٫778 3٫498 9٫822 60٫285 
5 1٫050 3٫027 85٫805 1٫050 3٫027 85٫805 1٫932 5٫520 65٫805 
6 0٫973 2٫781 88٫588       

7 0٫844 2٫412 70٫008       

8 0٫831 2٫374 73٫979       

9 0٫768 2٫194 75٫568       

10 0٫700 2٫000 77٫566       

11 0٫853 1٫885 79٫431       

12 0٫812 1٫749 81٫180       

13 0٫560 1٫600 82٫780       

14 0٫528 1٫502 84٫282       

15 0٫474 1٫354 85٫838       

16 0٫445 1٫271 88٫907       

17 0٫417 1٫193 88٫100       

18 0٫380 1٫112 89٫212       

19 0٫388 1٫103 90٫315       

20 0٫341 0٫974 91٫290       

21 0٫318 0٫909 92٫198       

22 0٫308 0٫874 93٫073       

23 0٫293 0٫837 93٫910       

24 0٫288 0٫817 94٫727       

25 0٫263 0٫752 95٫479       

26 0٫227 0٫648 96٫128       

27 0٫211 0٫604 98٫732       

28 0٫190 0٫543 97٫275       

29 0٫181 0٫518 97٫790       

30 0٫174 0٫498 98٫288       

31 0٫154 0٫441 98٫729       

32 0٫134 0٫384 99٫113       

33 0٫129 0٫351 99٫464       

34 0٫100 0٫312 99٫778       

35 0٫070 0٫224 100٫000       



 1400پاييز و زمستان (، 30)پياپي  دوم، شماره پانزدهمسال                                     150

 

 

، نسبتی از کل تغییرات که توسط این پنج عامل توضیح  ماندهباقی  هایعاملدر چرخش  
ولی برخلاف روش بدون چرخش )در آن عامل    ؛درصد(  ۶۵، ثابت است )شودمیداده  

ها نسبت  یک از عامل  کند( هردرصد( را تبیین می  ۴۹اول درصد بیشتری از تغییرات )
است که    ۹ریماکس دهند. این ویژگی چرخش واتقریباً یکسانی از تغییرات را توضیح می

توزیع می  هاعاملتغییرات را میان   ماتریس    ( ۸)  شماره  جدول   کند. به شکل یکنواخت 
می نشان  را  عاملی اجزا  بارهای  شامل  که  متغیّ   دهد  از  یک  هر  عاملی(  در  )نمرات  رها 

. با توجه به اینکه تفسیر بارهای عاملی بدون چرخش، ساده  هست  ماندهباقی  هایعامل
 افزایش یابد.  هاآنتا قابلیت تفسیر  چرخانیممیرا   ها عاملنیست بنابراین  

 (: ماتريس اجزا بارهاي عاملي8جدول )

Component Matrixa 

 همه موارد 
Component 

۱ ۲ ۳ ۴ ۵ 

 ۸۸. ۱۹۷. ۳۳۱.- ۲۸۸.- ۶۹۵. سازمانی فرهنگ 

 ۱۷۹. ۹۶. ۳۸۹.- ۲۱۴.- ۶۵۱. پذیری خود مسئولیت

 ۲۳۵. ۱۴۱. ۱۵۴.- ۴۱۰.- ۷۰۷. ها ترویج ارزش

 ۱۳۰.- ۶۲.- ۲۱۳.- ۲۴۴.- ۷۵۱. انسانی  نیروی سالاری شایسته

 ۲۲۰.- ۲۶۲.- ۲۶. ۶۸.- ۷۴۵. سازمانی  جو

 ۴۰.- ۱۲۹.- ۴۶.- ۲۸۷.- ۷۱۰. حاکمیت مشترک در مدرسه 

 ۱۴۷.- ۱۰۷.- ۲.- ۳۰۴.- ۷۵۸. بومی  جامعه با تعامل

 ۸۲. ۱۲۲.- ۱۸۱.- ۲۹۸.- ۷۶۶. مجازی سامانه صورتبه بومی تجارب اشتراک

 ۹۶.- ۲۴۶. ۱۷۴.- ۲۲۰.- ۷۲۳. آموزان کشف استعداد دانش

 ۲۳. ۲۲۴.- ۲.- ۱۱۴.- ۷۴۰. تعامل با فرهنگسراها 

 ۲۷.- ۳۰۱.- ۱۷۶. ۱۶۹.- ۷۳۲. های عمومی تعامل با کتابخانه

 ۲۴۱. ۱۹۹.- ۵۰. ۷۸.- ۷۳۴. نظارت و کنترل 

 ۳۹۹. ۸۳.- ۲۳. ۹۴.- ۷۲۶. مدرسه  در محلی مدیریت

 ۳۳۲. ۱۰۵. ۱۸۷. ۷۸. ۶۵۰. مسئولیت پذیری 

 ۱۰۱.- ۱۳۷. ۲۳۳. ۱۳۵. ۶۳۷. تغییرات منبع اولین عنوانبه مدارس نقش به توجه 

 ۱۴۹. ۶۴۲. ۴۱۳. ۱۵۶.- ۳۱۴. تعامل با جامعه بومی 

 ۲۵۸. ۱۵۷.- ۴۲۵. ۳۵. ۶۵۶. خودارزیابی 

 ۴۴. ۱۵۴.- ۱۲۵. ۲۷.- ۷۴۹. محیط شاد و سالم 

 ۱۶۲.- ۵۴. ۱۲۰. ۵۱. ۸۰۰. نفس  کرامت
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 هاي تحقيقمنبع: يافته 

که شامل بارهای عاملی هریک    دهدمیماتریس چرخیده شده اجزا را نشان    (۹)  شماره  جدول
مطلق این ضرایب  هرچقدر مقدار قدر.  هست پس از چرخش    ماندهباقی  هایعاملرها در  از متغیّ

  دارد. با توجه   موردنظرر  بیشتر باشد، عامل مربوطه نقش بیشتری در کل تغییرات )واریانس( متغیّ
در جداول انجام شده  های  تحلیل  به صورت    (۹)و    (۸)  شماره  به  های    مؤلفهنتایج حاصل 

 عامل( استخراج شده است. ۳۵های فرعی) مؤلفهو   عامل( ۵اصلی)
 (: ماتريس چرخيده شده اجزا 9جدول )

Rotated Component Matrixa 

 همه موارد 
Component 

۱ ۲ ۳ ۴ ۵ 

 ۱۷۵. ۱۱۹. ۲۲۳. ۷۶۵. ۲۰۶. ی سازمانفرهنگ 

 ۵۵. ۱۷۱. ۲۸۲. ۷۳۲. ۱۱۸. پذیری خود مسئولیت

 ۲۳۰. ۳۴۴. ۹۱. ۷۴۳. ۱۹۱. ها ترویج ارزش

 ۵. ۱۴۸. ۲۰۴. ۶۲۰. ۴۹۳. انسانی  نیروی سالاری شایسته

 ۶۸.- ۲۵۷. ۲۴۷. ۳۲۳. ۶۶۴. سازمانی  جو

 ۲۶. ۳۰۴. ۱۰۶. ۵۲۱. ۴۸۰. حاکمیت مشترک در مدرسه 

 ۶۹. ۲۶۳. ۹۱. ۵۱۷. ۵۹۲. بومی  جامعه با تعامل

 ۱۶۹.- ۹۸.- ۱۰۶. ۱۰۲. ۷۷۱. استقبال از نقد و انتقاد 

 ۶۶.- ۷۵.- ۱۹۹. ۶.- ۷۵۵. مشارکت همه جانبه مردمی 

 ۱۱۰.- ۳۹.- ۱۷۸. ۹۰. ۷۷۳. کارآفرینی  روحیه

 ۱۲۴. ۱۸۲. ۲۵۹. ۳۰.- ۷۱۴. اندیشمندان با تعامل

 ۱۶۳.- ۵۴. ۹۲.- ۱۳۴.- ۷۵۱. علمی  محیط ایجاد

 ۶۴.- ۶۱. ۹۳. ۱۰۲.- ۸۲۷. مقررات  و نظم با

 ۱۳۱.- ۱۲۷.- ۱۷. ۴. ۷۵۲. جمعی  هویت از برخوردار

 ۳۳۵.- ۱۲۳. ۱۱۹. ۷۴. ۶۸۰. آموزان های فردی دانشتوجه به تفاوت

 ۲۱۴.- ۲۹۰. ۱۵. ۱۱۳. ۶۶۴. نوآوری  ترغیب

 ۱۸۹.- ۳۴۹. ۱۸۱.- ۱۳.- ۵۲۷. فرهنگ استکبارستیزی 

 ۱۱۲. ۴۹. ۲۴۶.- ۴۲۶. ۶۷۹. مدیران  گیریتصمیم قدرت

 ۱۹۹. ۳.- ۲۲۳.- ۴۶۹. ۶۸۰. اختیارات غیرمتمرکز 

 ۱۱۹. ۷. ۱۲۱.- ۴۳۶. ۶۵۰. اولیا  یممشارکت گیری تصمیم

 ۱۰۲. ۲۱.- ۱۰۲.- ۴۵۲. ۶۳۰. خودگردانی در مدرسه 

 ۱۵۸.- ۶۳.- ۹۴.- ۴۳۱. ۶۹۶. گیری مشارکتی تصمیم

 ۸. ۶۱. ۸۸.- ۵۲۲. ۶۷۳. سازی در مدرسه تصمیم



 1400پاييز و زمستان (، 30)پياپي  دوم، شماره پانزدهمسال                                     152

 

 

Rotated Component Matrixa 

 همه موارد 
Component 

۱ ۲ ۳ ۴ ۵ 

 ۱۱.- ۳۴۴. ۱۷۹. ۶۵۸. ۳۸۳. مجازی سامانه صورتبه بومی تجارب اشتراک

 ۲۸۱. ۴۹. ۲۲۷. ۶۲۶. ۳۸۲. آموزان استعداد دانشکشف 

 ۳۱.- ۳۹۸. ۲۴۸. ۴۰۶. ۴۷۶. تعامل با فرهنگسراها 

 ۱۵.- ۴۸۰. ۱۳۵. ۳۰۳. ۵۸۸. های عمومی تعامل با کتابخانه

 ۲۶. ۵۵۳. ۲۸۸. ۳۸۷. ۳۲۵. نظارت و کنترل 

 ۱۲۲. ۵۹۹. ۳۰۸. ۴۵۲. ۱۷۲. مدرسه  در محلی مدیریت

 ۳۳۲. ۵۰۴. ۳۷۱. ۲۳۹. ۱۶۲. پذیری مسئولیت

 ۳۴۶. ۲۰۶. ۳۴۷. ۱۱۴. ۴۶۰. تغییرات منبع اولین عنوانبه مدارس نقش به توجه 

 ۸۲۵. ۱۶۶. ۲۶.- ۱۲۶. ۵۱. تعامل با جامعه بومی 

 ۲۲۰. ۶۷۹. ۲۳۹. ۶۳. ۳۶۶. خودارزیابی 

 ۸۷. ۴۳۵. ۲۹۴. ۲۹۸. ۴۸۰. محیط شاد و سالم 

 ۲۵۵. ۲۱۷. ۳۷۵. ۲۹۱. ۵۹۱. نفس  کرامت

 ۱۱۰. ۲۵۲. ۳۹۴. ۲۲۸. ۶۱۰. استقبال از نقد و انتقاد 

 ۱۸۲. ۳۶۲. ۲۸۶. ۲۴۲. ۵۶۱. مشارکت همه جانبه مردمی 

 ۱۹۹. ۳۰۳. ۳۷۶. ۲۱۰. ۵۷۸. کارآفرینی  روحیه

 ۴۳۵. ۴۰۱. ۲۷۳. ۲۷۱. ۳۵۸. اندیشمندان با تعامل

 ۱۵۳. ۱۲۲. ۲۶۳. ۴۹۹. ۵۱۴. علمی  محیط ایجاد

 ۲۶۸. ۲۹۷. ۲۸۴. ۴۲۲. ۵۴۲. مقررات  و نظم با

 ۴۶. ۲۵۲. ۳۳۳. ۳۲۹. ۵۶۱. جمعی  هویت از برخوردار

 ۲۷۵. ۲۳. ۳۲۲. ۲۰۳. ۶۲۳. آموزان های فردی دانشتوجه به تفاوت

 ۳۷۱. ۲۲.- ۴۰۴. ۲۸۴. ۴۴۹. نوآوری  ترغیب

 ۳۰۹. ۱۵۷.- ۳۰۱. ۴۱۹. ۲۸۷. فرهنگ استکبارستیزی 

 ۵۳. ۱۴۷. ۷۶۳. ۲۸۲. ۱۸۰. مدیران  گیریتصمیم قدرت

 ۲۴. ۲۳۳. ۷۹۸. ۲۴۹. ۱۳۶. اختیارات غیرمتمرکز 

 ۷۰. ۲۱۵. ۷۱۸. ۱۸۰. ۲۰۸. اولیا  مشارکتی گیری تصمیم

 ۴۹. ۲۱۴. ۷۱۱. ۱۴۲. ۲۲۰. خودگردانی در مدرسه 

 ۱۵. ۸۵. ۶۸۸. ۱۳۶. ۴۵۶. گیری مشارکتی تصمیم

 ۱۲۵. ۱۳۰. ۷۸۰. ۱۱۵. ۲۸۷. سازی در مدرسه تصمیم

 هاي تحقيقمنبع: يافته 
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 محورمدل مديريت مدرسه  هاي مؤلفه و  هاعامل  (:10)جدول  

 عامل پنج عامل چهار  عامل سه عامل دوم  عامل اول

 ی سازمانفرهنگ  ی جوسازمان

 قدرت

 گیری یمتصم

 مدیران 

 نظارت و کنترل 
تعامل با  

 جامعه بومی 

 خود مسئولیت پذیری  بومی  جامعه با تعامل
اختیارات  

 متمرکز غیر

 محلی مدیریت

 مدرسه  در

 با تعامل

 اندیشمندان 

 ها ترویج ارزش تعامل با فرهنگسراها 
 گیری تصمیم

 اولیا  مشارکتی

 مسئولیت 

 پذیری 
 

های  خانهتعامل با کتاب
 عمومی

 نیروی سالاری شایسته

 انسانی
خودگردانی در  

 مدرسه 
  خودارزیابی 

 مدارس نقش به توجه 

 منبع اولین عنوانبه

 تغییرات 

حاکمیت مشترک در 
 مدرسه 

 گیری تصمیم

 مشارکتی
  

 محیط سالم و شاد 
 بومی تجارب اشتراک

 مجازی  سامانه صورتبه

 در سازیتصمیم

 مدرسه 
  

 نفس  کرامت
 استعداد کشف

 آموزان دانش
   

    فرهنگ استکبارستیزی  استقبال از نقد و انتقاد 

 جانبهه هم  مشارکت

 مردمی 
    

     کارآفرینی  روحیه

     علمی  محیط ایجاد

     مقررات  و نظم با

 هویت از برخوردار

 جمعی 
    

 هایتفاوت به توجه 

 آموزان دانش فردی
    

     نوآوری  ترغیب

 هاي تحقيقمنبع: يافته 
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 يگيرنتيجه 

عامل اصلی    ۵محور بومی دارای  مدل مدیریت مدرسه  دهدمینشان    ی تحلیل عامل  نتایج
  های اصلی به شرح زیر است: مؤلفهاست که فرعی  مؤلفه ۳۵و 

 . جوسازمانی (۱

 .سازمانیفرهنگ (۲

 . گیریتصمیمقدرت   (۳

 . نظارت و کنترل  (۴

 .تعاملات بیرونی (۵

  تحلیل عاملی   براساس ه است که  شد  شناسایی  های مؤلفهدر پژوهش حاضر، عوامل و   
با نظر    محور بومیمدل مدیریت مدرسه  های مؤلفهتحقیق در مورد    سؤال و در پاسخ به  

با   مورد مهم کاهش یافت.  ۳۵ه  ببا نظر کارشناسی    که  یافتیم  دست  مؤلفه  ۵۶خبرگان به  
اشتراک اولیه و استخراج معیارها موارد و    و بارتلت و  KMOتوجه به کاربرد شاخص  

و   اجزا  شده  چرخیده  نشان    نهایتاًماتریس  عامل  تحلیل  مدیریت    دهد مینتایج  مدل 
به    توجه با  نهایت   در.  باشدمیفرعی   مؤلفه  ۳۵عامل اصلی و    ۵محور بومی دارای  مدرسه

نخبگان   نظر  و  موضوع  عاملی  ادبیات  تحلیل  نتایج  اصلی و  عامل  ،  «جوسازمانی»  پنج 
کنترل »،  «گیریتصمیمقدرت  »،  «سازمانی  فرهنگ» و  بیرونی»و    «نظارت  «  تعاملات 

 شوند.  گذاری مینام
کید  تأبا  فرعی آن    مؤلفه  ۳۵اصلی و    های مؤلفه  ۵محور بومی با  مدیریت مدرسهمدل  

  سازمانی   فرهنگ  مؤلفهدر    برساند.ما را به پیشرفت آموزشی    تواندمیبر سند تحول بنیادین  
، پذیریمسئولیتبه تحقق اهداف دقیقی مانند    محوری بومی معتقدمدل مدیریت مدرسه 

از اسراف،    ، روحیه کارآفرینی، پرهیزکارآمدی  ها،فرآیندداری در تمام  ، امانتکرامت نفس
نظم و انتقاد، ترغیب    نظم و مقررات، استقبال از   احترام و اعتماد متقابل،  معتقد به همدلی،

های  استکبارستیزی و دفاع از مظلوم و ترویج ارزشفرهنگ    نوآوری، ترویج و تأکید بر
سازمانی    ( در نبود فرهنگ۱۳۸۸)   گواهیان جهرمیکه با تحقیقات    انقلاب اسلامی است

نبود بستر   ( در۱۳۹۱)  پذیری متقابل و با تحقیقات همتیافزایش حس مسئولیت  مناسب،
مناسب،   بازویند۲۰۰۳)  ۱۰ونگ فرهنگی  و  مدرسه  فرهنگ  در  فرهنگ  ۲۰۱۳)  (  در   )
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  ( در موضوع همکاری و همدلی، ۱۳۹۳)  و تورانی   ، نظم و مقررات، آقازادهسازمانی مدرسه
نوآوری  خلاقیت در  ۱۳۹۶)  جلیلی  ،و  کارآمدی(  و  در  ۱۳۹۵)  الهیحبیب  ،توانمندی   )

  و فرهنگ سازمانی،   پذیری( در مسئولیت۱۳۹۴)پذیری، مرادی  تیار و مسئولیت تفویض اخ
مدل    راستا هم سازمانی  فرهنگ  بعد  مؤلفه  است.با  مدیریت    جو   در  مدل  سازمانی 

ازی محیطی سالم و با نشاط، سمعتقد به تحقق اهدافی چون فراهم  محوری بومیمدرسه
 و  آقازاده  از هویت جمعی است که با تحقیقات  برخوردارسازی محیطی علمی و  فراهم

افزایش علاقه و تعهد    آموزان،( در موضوع تأثیر این مدل بر یادگیری دانش۱۳۹۳)  تورانی
  کید علمی و سلامت سازمانی، أدر موضوع روحیه و ت   (۱۳۹۳)  جوانزارع   معلمان،و روحیه  
ت  ( در مدیری۱۳۸۷)  جهانیان  معلمان،نگرش مدیران و    ( در۱۳۸۱)  و فانی  مقدمجعفری

گیری مدل  قدرت تصمیم  مؤلفه  سازمانی مدل است. در  راستا با بعد جوجامع کیفیت هم
گیری  بودن قدرت تصمیمدارا   محوری بومی معتقد به تحقق اهدافی چونمدیریت مدرسه

تصمیم مدرسه،  در  مدرسه،کافی  در  اولیاء  مشارکتی  تصمیم  گیری  بیشتر  گیری  قدرت 
 (ب۱۳۹۳)  آقازاده و تورانی  با تحقیقاتمسئولین نسبت به عوامل اجرایی مدرسه است که  

در  در والدین  ) تصمیم  دخالت  تورانی  و  آقازاده  گیری  تصمیمدر    و  (الف۱۳۹۳گیری، 
 در  راستا است.گیری هم( در مشارکت مدیران و دبیران در تصمیم۱۳۹۲)  بازوند  ،محلی
محوری بومی معتقد به تحقق اهدافی چون نظارت و کنترل مدل مدیریت مدرسه  مؤلفه

بودن نسبت به جامعه    گوهای مدرسه، خود ارزیابی فردی و پاسخفرآیندخود ارزیابی  
  در   (۱۳۹۷)  ابوترابی  ،در ارزشیابی از برنامه درسی  (۱۳۹۰)  سجودیبا تحقیقات است که  

آقازاده  ،تربیت  فرآیندارزشیابی   و  مقابل  پاسخ  در  (ب۱۳۹۳)  تورانی  در  مدیران  گویی 
  مؤلفه   در  راستاست.با مدل مذکور هم( در ارزشیابی  ۱۳۹۳)   ناصری  عملکرد خود به مردم،

و متفکران    شندانیمدرسه با اند  عاملی ت بوم  یمحور مدرسه  تیری مد  مدل   یرونی ب  تعاملات
  اهداف   تحقق  در(  ۱۳۹۵)  یالهبیحب  قاتی تحق  بااست که    ینید  عالمان  با  مدرسهتعامل    و

 .تاس   راستا با مدل هم نیادیبن تحول   سند

 ات پيشنهاد

از    منظور تعیین مطلوبیتبه ابتدایی استان بوشهر  فرهنگ سازمانی در مدیریت مدارس 
و    ۳۵۵/۴۹عدد    t  مقدار   دادنتایج آزمون نشان    .شدآزمون میانگین تک جامعه استفاده  
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  ر مذکور از حالت نسبتاً متغیّبنابراین وضعیت    است،  ۰۰۰/۰برابر    ۲۱۶sig  درجه آزادی
  از حالت نسبتاً   ۸۱/۳  سازمانی با میانگین  عامل فرهنگ  دهدشان مین  بوده ومطلوب بالاتر  

تأبالاتر می  ۳مطلوب با میانگین     محور ثیرگذاری در مدل مدیریت مدرسهباشد و نقش 
دارد. دلیل    بومی  بهمدیریت مدرسهمدل  به همین  باید  در مدارس  بومی  صورت  محور 

مانند  عملیاتی اهدافی  تحقق  نفس،  مسئولیت  به  کرامت  تمام  امانتپذیری،  در  داری 
احترام و اعتماد   از اسراف، معتقد به همدلی،  ، روحیه کارآفرینی، پرهیز رآمدیکا  ها،فرآیند
 . پردازدب ینوآور بیترغ  انتقاد، و نظم از استقبال  مقررات، و نظم متقابل،
تعیین مطلوبیت جو به از    منظور  بوشهر  استان  ابتدایی  سازمانی در مدیریت مدارس 

است.آزمون   استفاده شده  مقدار    میانگین تک جامعه  که  داد  نشان  آزمون  عدد    tنتایج 
مطلوب بودن   نسبتاًفرضیه بنابراین   .است  ۲۰۳/۰برابر  sigو  ۲۱۶و درجه آزادی   ۲۷۷/۱
پذیرفته    جو وسازمانی  جو  شد  عامل  شدن  پذیرفته  نشان  همچنین  دهنده سازمانی 

سند    ۲۷بنابراین طبق گزاره    باشد.محور میرسهتأثیرگذاری این مؤلفه در مدل مدیریت مد
و  عنوان کانون تعلیم و تربیت رسمی  پرورش که مدرسه را به  و  تحول بنیادین آموزش

تربیتی معرفی میتجربه  محل کسب های  اساس آموزهو مبنای این کانون را بر کند  های 
( و حضرت فاطمه  تربیتی پیامبر اکرم)صای و  ، نقش معنوی، هدایتی، اسوهقرآن کریم

ها  در تمام ساحت  مداریولایت( و  عجامام زمان)  ویژهبهزهرا)س( و ائمه معصومین)ع(  
های  داند، پس با توجه به شاخص)جامعه مهدوی( می  برای تحقق جامعه عدل جهانی 

ایجاد  در  العالی(  ای)مدظلههای کلی ابلاغی امام خامنهملی و اسناد بالادستی نظیر سیاست
  برنامه نون  پرورش، قا  و  ، سند تحول آموزشاندازسند چشم  ،پرورش  و  تحول در آموزش

  ها مدلهای آموزشی و پرورشی دولت، برنامه درسی ملی و اولویتوسعهساله ششم ت پنج
مدیران    های فوق در آن لحاظ شود.د که شاخصهمحور بومی طراحی شمدرسه  مدیریت

نشاط   سالم و با  ،از لحاظ محیطیایجاد کنند که    سازمانی در مدارس  جو  مدارس باید
 . باشد و برخوردار از هویت جمعیمدرسه  ایجاد محیطی علمی دربه و باشد 
در مدارس مقطع ابتدایی از آزمون تک    گیریمنظور تعیین مطلوبیت قدرت تصمیمبه

و درجه آزادی    ۲/ ۷۴۴  عدد t  دهد مقدار آمارنتایج آزمون نشان می  جامعه استفاده گردید.
گیری  دهد عامل قدرت تصمیمدر نهایت نتایج نشان می  .است  ۰۰۷/۰برابر    sigو    ۲۱۶
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ثیرگذاری  و نقش تأ  باشد بالاتر می  ۳مطلوب با میانگین    ( از حالت نسبتا۳ً/ ۵با میانگین  )
های مختلف یک مدرسه  فرآیندگیری در  تصمیم  محور بومی دارد.در مدل مدیریت مدرسه

کیفیت ارزیابی  جهت  مراتب  سلسله  مستقیم  نظارت  امکان    با  شده،  اتخاذ  تصمیمات 
مدرسه و جامعه بومی و مشارکت والدین در تصمیمات مدرسه  سازی مدیران در  تصمیم

انجمنها فرآیندو   قالب  در  پرورشی  و  آموزشی  کاهش  ی  و  آموزشی  خیرّان  ها، 
تواند  اری در تصمیمات بومی یک مدرسه میدرصدی سلسله مراتب اد   ۵۰گیری  تصمیم

بزن  رقم  را  مدرسه  آموزشی  سرنوشت  در  مردم  عمومی  مشارکت  و  رضایت    د. میزان 
اجرای مدل مدیریت  خصص در  ت م  گیری در انتخاب مدیر مدرسه که معتقد، آگاه وتصمیم
دارد  محورمدرسه شود.می  ،بومی  انتخاب  طریق  این  از  معاون  هی  توان  از  متشکل  أتی 

به  ،آموزشی معلمسئولین حراست و شکایات  نماینده  انج  ،ماناتفاق  من، رئیس  نماینده 
س و نائب رئیس شورای شهر یا روستا، امام جماعت  ، رئیآموزی مدرسهشورای دانش

محلی معتمد  نفر  یک  و  مدرسه  جماعت  امام  یا  مدرسه  نزدیک  های  صلاحیت  مسجد 
حداقل   بودن  دارا  که  اداری  خود،    ۷سازمانی  مقطع  در  تدریس  سابقه  بودن سال  دارا 

سازمانی   تأیسلامت  را  علمی  وو  کرده  شورا صلا  ید  اعضای  و  بقیه  شهروندی  حیت 
سال پست سازمانی    ۵گیری همه اعضا حاضر به مدت  رأی  ید کرده و بااجتماعی او را تأی

تف وی  به  میمدیریت  مدنظرویض  مدت  پایان  در  و  شاخصشود  طبق  ار،  زیابی  های 
  برای آموزگاران نظام دوری   شود.محور کنترل کیفیت میعملکرد سیسم مدیریت مدرسه

ارتقاء آغاز،  شود.ته میدر نظر گرف  و  تدریس سالانه    در  پایان  با کنترل کیفیت  حین و 
  شود.می  اقداممدرسه  یم جمعی اعضا، به ماندن یا رفتن از آنمتص

آزمون  به از  ابتدایی  مقطع  تعیین مطلوبیت عامل نظارت و کنترل در مدارس  منظور 
آمارنتایج آزمون نشان داد که    میانگین تک جامعه استفاده شد. و   ۴۲/۲۹  عدد  t  مقدار 

دهد عامل نظارت و کنترل با  است. نتایج نشان می  ۰۰۰/۰برابر    sigو    ۲۱۶درجه آزادی  
گذاری در  باشد و نقش تأثیربالاتر می  ۳مطلوب با میانگین    از حالت نسبتاً  ۵۱/۳میانگین  

مدرسه مدیریت  دارد.  محورمدل  و  و  کنترل   بومی  مستمر  شفافیت    نظارت  همراه  به 
درفرآیند می  ها  دریک مدرسه  بنیادین  تحولی  کند.  تواند  ایجاد  مدل مدیریت    مدارس 
محور بومی نیاز چندانی به ساختار فیزیکی جدیدی و اضافه کردن آن به مدارس  مدرسه
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مدرسه  ندارد. مدیریت  مدل  قوت  نقاط  در  از  زیرساختی  تغییر  بومی    های حوزهمحور 
به همین خاطر شرایط فعلی مدارس با همه  است. افزارینرم صورتبهراهبردی مختلف 

ها امکان اجرای مدل مدیریت  ، در شهرها و روستاانات موجودشان در تمام نقاط کشورامک
که    پرورش  و   آموزشموجود در وزارت    هایزیرساختزیرا  محور بومی دارند؛  مدرسه

 .باشدمیاین مدل بومی    مدارس در همه نقاط کشور هست، بستر اجرای  همهدر دسترس  
مختلف در یک    هایحوزهدر    پرورش  و  آموزشپرکاربرد موجود وزارت    های سیستم

)سیستم    :ازندعبارت مدرسه   )سیستم    ،(آموزیدانش  نامثبتسناد    های فعالیتهمگام 
  سامانه امول،  حسابداری مدارس()  سامانه جامع مالی  ،(رسانیاطلاعو  آموزشی و پرورشی  

، )فروش و توزیع کتاب درسی(  سامانه توزیع کتب درسی  ،کلیه امکانات مدارس()ثبت  
کار    لازمهکه    باشدمیاتوماسیون اداری(    ؛مدارس  هاینامه)ارسال و دریافت    BBSسامانه  

برای دیدن یک مدرسه در ساختار سازمانی  ،  باشدمییک مدیریت مدرسه     عنوان بهاما 
محوری نیاز به پایش صلاحیت کلی مدرسه  ریت مدرسهسازمانی با عنوان مدی  تحول  مرکز

  ای. جامع باشد نه به صورت جزیره  هاسیستمبه همین خاطر باید  ؛  باشدمیدر یک سال  
ود و مدیر مدرسه با ورود به  ش   ر سایت وزارت آموزش و پرورش ثبتدسامانه  باید یک  

سامانه  آن پرورشتمام  و  آموزش  مدل    را  های  اجرای  در  گام  اولین  این  کند.  رویت 
ای  ها، پایش لحظهسامانه  افزایش امنیت محوری است که مزایایی چون  مدیریت مدرسه

شاخصرتبه  ها،فرآیند براساس  مدارس  تنببندی  و  تشویقی  براساس  های  یهی 
آسان، کنترل   ، هماهنگی سازمانی،استانداردهای سازمانی تر صورت  کیفی دقیق  نظارت 

های  فرآیندتمام    .شودخوبی در مدرسه محقق مینظارت و کنترل بهلفه  ؤو م  هد گرفتخوا
  ارزشیابی،   ،نام، حضوروغیاباز قبیل ثبت  سازی شود؛ساختاری یک مدرسه باید شفاف

دانشفعالیت پرورشی  و  آموزشی  تراکنش  آموزان،های  باید  تمام  مدرسه  مالی  های 
  تمام خرید مدارس نیز توسط   و صورت گیرد.خوان یا مجازی ثبت  غیرنقدی با کارت

تمام وجوه کمک و هدیه به    ی مدرسه صورت گیرد.کارت بانک  مدیر و مسئولین خرید با
شده مشخص اعلان عمومی شود و میزان مشارکت هر ولی  های تعریفمدرسه در ردیف

شهرستان و پرورش استان در هر    و  ای نیز توسط اداره کل آموزشدر هر نوع مدرسه
در حوزه امکانات نیز با توجه به سامانه اموالی که وجود دارد، رصد،   ناحیه مشخص شود.
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  اسقاط یا نوسازی شود تا شفافیت در قالب چتر حمایتی نظارت و کنترل اثربخش شود. 
صورت واضح و شفاف در سایت همگام برای بازدید  محوری بهمدرسهشرایط و قوانین  

قوانین مدرسه باید روشن، واضح و قابل وصول و رسیدگی باشد    عموم بارگذاری شود.
 بر رفتار  مدرسه علاوه  شده رفتار کنند.های تعیینآموزان عادت کنند در چارچوبتا دانش

دانش  ، درون مدرسه رفتارهای  پی  بر  در  و  دارد  نظارت  نیز  بومی  درون جامعه  آموزان 
 باشد.اصلاح آن می

ع به مطلوبیت  تعیین  تک  منظور  میانگین  آزمون  از  مدارس  در  بیرونی  تعاملات  امل 
و درجه آزادی    ۴۲/۳۱  عدد  t   نتایج آزمون نشان داد که مقدار آمار  جامعه استفاده شد.

مطلوب بالاتر    ر مذکور از حالت نسبتاً بنابراین وضعیت متغیّ  .است  ۰۰۰/۰برابر    sigو    ۲۱۶
  در نتیجه عامل تعاملات بیرونی با میانگین   است و به حالت مطلوب نزدیک شده است.

نسبتاً   ۸/۳ حالت  میانگین    از  با  می  ۳مطلوب  مدل  بالاتر  در  تأثیرگذاری  نقش  و  باشد 
مدرسه دارد.مدیریت  بومی  مستمر    محور  بومی  ارتباطات  جامعه  کانال با  های  نیازمند 

بومی بامی  ایرانی  و  ارتباطی  که  باشد.ارزش  باشد  هماهنگ  ما  دینی  و  ملی  پس    های 
، مدیریت نواحی و اداره کل  وزارتخانه،  مدرسه با   ارتباطی بین  های بومی حلقهرسانپیام

سرا و دیدار  های عمومی، فرهنگکتابخانه  ت،هیأ  شورا و دهیاری، مساجد،ها با  شهرستان
آموزان  ریزی سالانه دانشانعکاس برنامه .استوح را در همه سطبا عالمان و اندیشمندان  

سرا و  های عمومی، فرهنگکتابخانه  ت،که در برنامه حضور در مساجد، هیأ  در روزهایی
لاع والدین و جامعه مخاطب  دیدار با عالمان و اندیشمندان برای آنها مشخص شده، به اط

رضایت جمعی مخاطب پایش گردد    ازو تحقق اهداف    رسانیتا میزان اطلاعرسانده شود  
آموزان در  الصلوه و افزایش مشارکت دانشعلیر در مساجد با برنامه راهبردی حیحضو

از نقاط قوت مدل مدیریت  های عمومی ها، فرهنگسراها، کتابخانهها، تکایا، حسینیهتئهی
لی و بومی کمک  ی مشدت به افزایش هویت جمعی و پیوندها محور است که بهمدرسه

دیدار    دهد.آموزان را در تحقق تمدن نوین اسلامی در طراز بالایی قرار میکند و دانشمی
آموزان با فرهیختگان بومی در ایجاد انگیزه کافی  دیشمندان در مدرسه یا دیدار دانشبا ان
 باشد. می  ها بسیار مفیدگری آنها در حال و آینده آنخواهی و مطالبهای تحصیل و آرمانبر



 1400پاييز و زمستان (، 30)پياپي  دوم، شماره پانزدهمسال                                     160

 

 

محدودیت سلیقهاز  مدل  این  در های  مدیران  کردن  عمل  است.   ای  مدرسه    سطح 
د و چون مهارت کافی در اجرای  ن کنن مدل را تک بعدی و ناقص اجرا میکه ایطوریهب

تواند این  اجرای مدل می  فرآینددستورالعمل    شود.آن ندارند، مدل با شکست مواجه می
های این مدل سطح تحصیلات والدین است  محدودیتر  از دیگ   نقیصه را برطرف کند.

ی مانند شوراهای  که در مناطق مختلف کشور، والدین تحصیلات متفاوتی دارند که نهادهای
ت مذهبی و افراد شاخص صالح آن  ت امنای مساجد و هیئ ها و هیأ اسلامی و دهیاری

و نظارت و تعامل با جامعه بومی ایفای نقش    گیریهای تصیمتوانند در مؤلفهمناطق می
   کنند.

 هايادداشت 
 

1. Decentralized management 

2. Participatory decision making 

3. Decentralized Authority 

4. School-based Native Management 

5. Kaiser-Mayer-Olkin 

6. Bartlett 
7. Initia 

8. Extraction 

9. Varimax 

10. wong  

 كتابنامه 
محور از دیدگاه  الزامات اجرایی مدیریت مدرسهشناسایی چالش ها و  (.  ۱۳۹۸آق آتابای، سمیه )

ابتدایی  مدارس  معلمان  و  طباطبایی.  )پایان  مدیران  علامه  دانشگاه  ارشد(.  کارشناسی  نامه 
 تهران. ایران. 

(. مدیریت مدرسه محلی مستقر در مدرسه، چندین تجربه. ۱۳۹۱آقازاده، محرم و تورانیان، حیدر )
 . ۲۲-۲۰(.  ۱۰۴) ۱۳. رشد مدیریت مدرسه

و  شناسایی ساختار سازمانی مدرسه در سند تحول بنیادین آموزش   (.۱۳۹۷ابوترابی، سیدبهاره )
  نامه کارشناسی ارشد(. دانشگاه فردوسی. مشهد. ایران.)پایان پرورش

( ابتسام  مدرسه(.  ۱۳۸۳ابوضحی،  گرایی  محورمدیریت  غلامرضا  علی)مترجمان  اللهیار  نژاد، 
برنامه و  پژوهش  تهران: سازمان  دلبند(.  کاظم و طاهره  آموزش و  ترکمن، رخساره  ریزی 

 تحقیقات. 
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علیامین )بیدختی،  سعید  مرادی،  و  کورش  فتحی،  مؤلفه۱۳۹۶اکبر؛  ساختاری  تحلیل  های (. 

  ۲۹.  رهیافتی نو در مدیریت آموزشیپردازی تطبیقی.  بر نظریهمحور مبتنیمدیریت مدرسه
(۱.) ۲۷-۵۲ . 

های مدیران اثربخش از دیدگاه دبیران مقطع متوسطه بررسی ویژگی  (. ۱۳۸۸انگیز )ارونتن ، روح
نامه کارشناسی ارشد(.  )پایان  محوری در شهرستان سرپل ذهابکید بر سیاست مدرسهأت  با

 ارومیه. ایران. دانشگاه ارومیه.
های مناسبات بین دولت و  تبیین مبانی فلسفی )فلسفه سیاسی( نظریه  (.۱۳۹۱اکبرزاده، فهیمه )

 دههایران در سه    و پرورش  آموزشو تحلیل انتقادی روند تحولات    و پرورشآموزش  نظام  
دانشگاه تربیت  کارشناسی ارشد(.    نامهپایان)  تمرکز(بر مقوله تمرکز و عدم   تأکیدگذشته )با  

  مدرس. تهران. ایران.
مسعودیشایانامین و  عبدالمحمد  طاهری،  شاپور؛  )جهرمی،  فرحناز  بین ۱۳۹۰نژاد،  رابطه   .)

  ۸.  رویکرد جدید در مدیریت آموزشیسلامت سازمانی و ایجاد مدیریت مدرسه محور.  
(۴.) ۱۹۴ -۱۶۹ . 

بررسی موانع پیش روی توانایی مدیران مدارس متوسطه در تهران برای (.  ۱۳۹۲بازوند، یاسر )
مدارس مدیران  دیدگاه  از  مدارس  تحقق طراحی  برای  راهکارهای عملی    نامه پایان)  ارائه 

   دانشگاه شاهد. تهران. ایران.کارشناسی ارشد(. 
(. طراحی الگوی تامین منابع آموزش و پرورش تراز جمهوری اسلامی ایران  ۱۳۹۹تجلی، منیر )

 امام صادق)ع(. تهران. ایران. )رساله دکتری تخصصی(. دانشگاه  بر مبنای مشارکت مردمی
(.  ۱۱۰)  ۱۴.  مجله رشد مدیریت (. مدیریت راهبردی در مدارس امروز ایران.  ۱۳۹۴تورانی، حیدر )

۴-۹. 
الف(. مدیریت مدرسه محور محلی و مشارکت والدین. ۱۳۹۳تورانی، حیدر و آقازاده، محرم )

 ۲۲-۲۰(.  ۱۰۴) ۱۳. رشد مدیریت مدرسه
ب(. عناصر کلیدی اجرای موفق در مدیریت مدرسه محور ۱۳۹۳آقازاده، محرم )تورانی، حیدر و  

 . ۲۰-۱۸(. ۱۰۵) ۱۳. رشد مدیریت مدرسهمحلی. 
ت امنایی و  أمحوری در مدارس هیهای مدرسهمقایسه میزان کاربست مؤلفه  (.۱۳۸۹توکلی، لیلا )
  نامهپایان).  ۸۹-۹۰شهر تهران از دیدگاه مدیران در سال تحصیلی    ۴منطقه    دولتی  مدارس

   دانشگاه علامه طباطبایی. تهران. ایران. کارشناسی ارشد(.

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/5e82317083be188f1941918e15065892/search/185f3b7b00b17925f9f5f1aa9d3c6b49
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/5e82317083be188f1941918e15065892/search/185f3b7b00b17925f9f5f1aa9d3c6b49
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/5e82317083be188f1941918e15065892/search/185f3b7b00b17925f9f5f1aa9d3c6b49
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/5e82317083be188f1941918e15065892/search/185f3b7b00b17925f9f5f1aa9d3c6b49
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/20d479a9cdaffa532fef4176432be24e/search/33228f60be9dcb8028f086e9b9093263
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/20d479a9cdaffa532fef4176432be24e/search/33228f60be9dcb8028f086e9b9093263
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/20d479a9cdaffa532fef4176432be24e/search/33228f60be9dcb8028f086e9b9093263
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توانمندسازی منابع انسانی)مورد مطالعه: محور با  بررسی مدیریت مدرسه(.  ۱۳۹۶جلیلی، مائده )

آمل( شهرستان  پرورش  و  آموزش  مدارس  ارشد  نامه)پایان  مدیران  موسسه  کارشناسی   .)
 آموزش عالی آمل. آمل. ایران. 

(. طراحی نظام مدیریت مدرسه محور در ایران. ۱۳۸۱جعفری مقدم، سعید و فانی، علی اصغر )
 ۱-۱۶(. ۳) ۶مدرس علوم انسانی. 

ابعاد و مؤلفه۱۳۸۷جهانیان، رمضان ) نظام مدیریت مدرسه(.  ارائه مدل  های  ، SIDمحوری و 
. دوره  اسلامی واحد خوراسگان )اصفهان(  دانشگاه آزاد.  دانش و پژوهش در علوم تربیتی

۲۲ (۱۷ ،۱۸ .)۷۴-۴۹ . 
( رضا  ساکی،  و  محمد  قهرمانی،  محمود؛  ابوالقاسمی،  نجمه؛  پورعبایی،  تبیین  ۱۳۹۴حاجی   .)

فصلنامه  الگوی بومی مدیریت مدارس متوسطه در استان کرمان )مطالعه موردی کرمان(.  
 . ۶۲-۲۷(. ۳۰) ۹. های آموزشیپژوهش در نظام

مدارس ابتدایی شهر ایذه طبق  های برنامه درسی در  بررسی مؤلفه (.۱۳۹۵اللهی، معصومه )حبیب 
دانشگاه شهید کارشناسی ارشد(.    نامهپایان)  و پرورشنامه و سند تحول بنیادین آموزش  آیین

 چمران اهواز. اهواز. ایران. 

 . تهران: مبعث. مدیریت مدرسه (.۱۳۸۲حلاجیان، ابراهیم )
سعیدیداوودی و  محمدرضا  آشچیان،  عبدالله؛  )پور،  محمود  اجرای  ۱۳۸۷رضوانی،  بررسی   .)

برنامه مدیریت مدرسه مدار براساس مأموریت، مشارکت و تعهد سازمانی رهبران و معلمان 
 . ۳۷-۵۳ (.۴) ۴. های نوین تربیتیاندیشهمشهد. 

( محسن  و  (.  ۱۳۹۹ذوالفقاری،  مدرسه  و  مسجد  بین  ارتباطی  فرهنگی  مطلوب  تعامل  الگوی 
کشور موفق  مساجد  کاوی  مورد  ارشد  نامه )پایان  خانواده:  امام  کارشناسی  دانشگاه   .)

 صادق)ع(. تهران. ایران. 
بررسی تأثیر تمرکززدایی بر رضایت شغلی مدیران و معلمان مدارس  (.  ۱۳۸۴)زر  سیمین،  رسولی

نامه  یان)پا  دولتی تحت پوشش طرح مدرسه محوری مقاطع متوسط و راهنمایی شهر تهران
   دانشگاه الزهراء. تهران. ایران. کارشناسی ارشد(.

( نوید  محمدی(.  ۱۳۹۹رضایی،  بهنام  و خانواده طرح شهید  مدرسه  مسجد،    نامه )پایان  تعامل 
 (. دانشگاه امام صادق)ع(. تهران. ایران. کارشناسی ارشد

مدیریت مدرسه محور در  بررسی رابطه بین سلامت سازمانی و ایجاد  (.۱۳۹۳جوان، زهرا )زارع
 دانشگاه سیستان و بلوچستان. زاهدان. ایران.کارشناسی ارشد(.   نامهپایان)  هادبیرستان

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=سیمین زر رسولی&basicscope=5&item_id=220080
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=سیمین زر رسولی&basicscope=5&item_id=220080
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=سیمین زر رسولی&basicscope=5&item_id=220080
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/789041e17d71f5fa276414c164554781/search/495933d502a5f7368266233441118cdc
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/789041e17d71f5fa276414c164554781/search/495933d502a5f7368266233441118cdc
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( نقش مدرسه (.۱۳۹۰سجودی، مرجان  برنامهبررسی  نظام  در  تمرکز  کاهش  بر  ریزی  محوری 

انشگاه سیستان  دکارشناسی ارشد(.    نامهپایان)  درسی ایران از دیدگاه متخصصان و کارشناسان
  زاهدان. ایران. .و بلوچستان

بررسی رابطه اجرای مدیریت مدرسه محوری با عوامل شخصی   (.۱۳۸۶شعاعی، فرنوش )شیخ
کرمان در سال تحصیلی   ناحیه یک شهر  کارشناسی    نامه پایان)  ۱۳۸۵-۸۶مدیران مدارس 

 . ایران.کرمان   .دانشگاه شهید باهنرارشد(. 

از دیدگاه مدیران و معلمان    محوریمدرسهبررسی موانع تحقق اهداف   (.۱۳۹۱ه )فرازنده، فهیم
تهران.   .دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزیکارشناسی ارشد(.    نامهپایان)  شهر تهران

  ایران.

از دیدگاه مدیران   ۱۳۷۹نامه اداری مدارس مصوب سال  اثربخشی آیین(.  ۱۳۹۳قاسمی، منیژه )
منطقه  دبیرستان با  ۳های  رابطه  در  مدرسهسیاست   تهران  کارشناسی    نامه پایان)  محورهای 
  ایران. .تهران .دانشگاه شهید بهشتیارشد(. 

نفعان نظر ذیها و استانداردهای مدرسه مطلوب از  (. تدوین ویژگی۱۳۹۹)  کوهی جناقرد، عظیم
ویژگی با  آن  مقایسه  مدلو  ارائه  و  بنیادین  تحول  سند  در  مطلوب  دکتری   های  )رساله 

 اردبیل. ایران.  .تخصصی(. دانشگاه آزاد اسلامی واحد اردبیل
بررسی نظرات مدیران و معلمان دختران مقطع ابتدایی، متوسطه  (.  ۱۳۸۸جهرمی، فائزه )گواهیان

دبیرستان درو  جهرم  شهر  طرح    های  اجرای  با  کارشناسی    نامهپایان)  محور مدرسهرابطه 
  دانشگاه پیام نور. جهرم. ایران.ارشد(. 

ت امنایی در مقطع متوسطه أ ارائه مدلی جهت ارزیابی عملکرد مدارس هی  (. ۱۳۹۴مرادی، سعید )
دانشگاه  )رساله دکتری(.  می  اسلا  -  رویکرد ایرانی  ،محوربر مدل جامع مدیریت مدرسهمبتنی

   . ایران.سمنان سمنان.
( مدیریت مدرسهامکان(.  ۱۳۹۳ناصری، سروه  اجرای  مدیران سنجی  معلمان و  دیدگاه  از  مدار 

تهران.    .کارشناسی ارشد(. دانشگاه علامه طباطبایی  نامهپایان)مدارس متوسطه دوم سنندج  
  ایران.

عوامل مؤثر در اجرای برنامه مدیریت مدرسه محور از دیدگاه کارشناسان (.  ۱۳۹۱همتی، فاطمه )
   .تهران. ایران .)رساله کارشناسی ارشد(. دانشگاه الزهراء و مربیان

( آموزش  معاونت  پرورش،  و  آموزش  تحول۱۳۹۰وزارت  سند  پرورش   (.  و  آموزش    بنیادین 
 بابایی.کتابچه[. مشهد: دکتر حمیدرضا حاج]

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/62219bd0a147fdd0e17e9d144aa50903/search/0b2f1b5a1aeb4ffe26c9354db5d2912f
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/62219bd0a147fdd0e17e9d144aa50903/search/0b2f1b5a1aeb4ffe26c9354db5d2912f
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/390258ab578c2c192c3ad525b0109ada/search/e1c483fe558dad439f06f6d1785c9574
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/390258ab578c2c192c3ad525b0109ada/search/e1c483fe558dad439f06f6d1785c9574
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/390258ab578c2c192c3ad525b0109ada/search/e1c483fe558dad439f06f6d1785c9574
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/e7c32b87f484f128c32769391ee551a4/search/2a4614d02c418abaa64adea03fa1f7d1
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/e7c32b87f484f128c32769391ee551a4/search/2a4614d02c418abaa64adea03fa1f7d1
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/e7c32b87f484f128c32769391ee551a4/search/2a4614d02c418abaa64adea03fa1f7d1
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