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Abstract  

The fast-changing situations of today's world has created numerous challenges 

to organizations. Thus, the common strategic planning models have lost their 

validity to some extent. To tackle these challenges, one of the recommended 

paradigms is strategic thinking. This provides managers with appropriate 

flexibility in decision-making and can be used as a dominant paradigm in 

today's era. Although strategic thinking is not an unknown concept in the field 

of strategic management, the problem that exists is the incompatibility of 

common models with the Islamic culture and Iranian society context. In 

addition, in most strategic thinking models, the theoretical aspect surpasses 

the practical one, which makes the users of these models consider them 

abstract and non-operational. In order to solve this problem, this research has 

used General Soleimani's strategic thoughts to design a desirable strategic 

thinking model. The method was inductive-deductive thematic analysis to 

analyze the data and answer the questions, and the comparative part of the 

research was done with the help of the five-part strategic thinking model of 

Liedtka (1998). In data analysis with the help of Maxqda2020 software, 458 

basic themes, 79 organizing themes and 20 global themes were identified. 

Finally, 20 of the global themes were classified under the four dimensions of 

operational thinking, value-based thinking, ideological thinking and human-

based thinking, which show General Soleimani's main components of 

strategic thinking. 
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 هاي راهبردي سردار قاسم سليمانيطراحي الگوي تفکر راهبردي مبتني بر انديشه
 

 10/1401/ 03تاريخ پذيرش:            1401/ 07/80تاريخ دريافت:           زادهقنادان حسينمحمد
 روز نزد نويسنده)گان( بوده است.  9مقاله براي اصلاح به مدت              کنيالهدي باقريمصباح

      اسدالله گنجعلي

 چکيده
  ی هارو کرده است و مدل هروب یمتعدد یهاها را با چالشو چالش امروز، سازمان رییسرشار از تغ یایدن
منظور مقابله با  اند. به اعتبار خود را از دست داده   ، یتا حد  یطی شرا  نیدر چن  یراهبرد  یزی ربرنامه   جی را
پارادا  یکی ها،  چالش  نی ا راهبرد  هیتوص  یهام ی از  تفکر  راهبرد  یشده،  تفکر  به    رانی مد  ی است.  را 

تصم  یری پذانعطاف  در  م  هایر یگم یمناسب  و  کرده  در عصر    می پارادا  کی عنوان  به   تواندی مجهز  غالب 
اما   ست،ین  ی راهبرد  تی ری ناشناخته در حوزه مد  ی مفهوم  ی کار گرفته شود. اگرچه تفکر راهبردحاضر به

است. علاوه   ران ی جامعه ا یو بافت اسلام نگبا فره یغرب  یهاکه وجود دارد، عدم تناسب مدل   یامسئله
مسئله باعث   نی و ا  ردیگیم  یش یپ  یاز جنبة عمل  یجنبة نظر  ،یتفکر راهبرد  یهادر اغلب مدل   ن،ی بر ا
ا  شودیم انتزاعمدل   نی مخاطبان  به   نی بدانند. ا  یاتیرعملیو غ  یها را  اپژوهش  مسئله، از    ن ی منظور حل 

مطلوب خود استفاده کرده    یتفکر راهبرد  یالگو  یطراح  یبرا  یمانی سل  قاسم  سردار  یراهبرد  یهاشه ی اند
ها و پاسخ به داده لیوتحلهی منظور تجزبه یاسیق ـ ییستقرامضمون ا  لیراستا، از روش تحل نی است. در ا

( انجام  1998)   دکایل  یتفکر راهبرد  یبخشپژوهش به کمک مدل پنج   یاسیسؤالات استفاده شد و بخش ق
تجز در  نرم داده  لیوتحله ی شد.  به کمک  تعداد  Maxqda2020افزار  ها  پا  458،  مضمون    79  ه،ی مضمون 

ابعاد   لی شده ذ   ییشناسا   ریمضمون فراگ  20  تی شد. در نها  یی شناسا  ریمضمون فراگ  20دهنده و  سازمان
  ی شد که ابعاد اصل  یبندطبقه  یو تفکر انسان  کی دئولوژی تفکر ا  ،یتفکر ارزش  ،یاتیچهارگانه تفکر عمل

 . دهدی را نشان م یمانیسل قاسم سردار ی تفکر راهبرد

 کليدي واژگان 

راهبرد استراتژیک؛    ی؛تفکر  استراتژیک؛راهبرد  تی ری مدتفکر  مدیریت  سل  ی؛  مدیریت   ی؛ مانیسردار 
  . دکایلاسلامی؛ 
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 مقدمه 

قرن دانست.    نیغالب ا  دهیپد  توانیرا م  21قرن    یهایدگی چی و پ  رات یی تغ  ادی سرعت ز
اقتصاد  راتییتغ به  ی اسی س  ،یقانون  ،یاجتماع  ،یمداوم  تکنولوژو  باعث    کی خصوص 
  رانی مد  یرا برا   ییهاچالش  که  ی شده استتاحد  مختلف  ی هانانیاطم  آمدن عدم  وجودبه

تصم )گل  دوجوبه  ی راهبرد  ی هایریگمیدر  است  سلطانمحمدآورده  و  کفچه   پناه،ی، 
است.    ی تفکر راهبرد  ط،یشرا  نیا  شده در  هی توص  یها چوباز چار  یک ی(.  94.  ، ص1392

راهبرد چارچوب  ی تفکر  مقابل  انعطاف  رانی مد  ستا،یا  یها در  به  در    یر یپذ را  مناسب 
در عصر حاضر به   نیگزیجا  ویکردر  کیعنوان  به  تواندیمجهز کرده و م   هایریگمیتصم

 (. 1398 طهرابند، یاضیکار گرفته شود )ب
مفاه  یکی  ، یراهبرد  تفکر  که در طول چند دهه اخ  ی دی جد  میاز  منظور  به  ری است 

توجه پژوهشگران حوزه راهبرد قرار گرفته    مورد  ییایو پو  یدگیچی پ  دةی پاسخ به دو پد
  یتفکر راهبرد  یستیبر سر چ یکه توافق کامل دهدیموجود نشان م اتیادب یاست. بررس

  ی برا  یخاص  وهیرا ش   ی( تفکر راهبرد1998)  1پراهالاد مثال، همل و    عنوانوجود ندارد. به
 2نتزبرگ یم  نیدانست. همچن  «راهبرد  یرا »مهارت معمارن  آ  توانیکه م  دانندیم  دنی شیاند
شکن دانسته و معتقد است  قاعده  یها خلق راهبرد یبرا ییرا مبنا ی( تفکر راهبرد1994)

»نگرش منسجم«    تیدارد و با استفاده از شهود و خلاق  دیتأک   بی بر ترک  یکه تفکر راهبرد 
 (. 5.  ص ،1396 ج،ی )کردنائ کندیم جادیاز سازمان ا

های  اگرچه به موضوع تفکر راهبردی در بسیاری از متون علمی پرداخته شده و مدل 
هایی در این زمینه وجود دارد. از مختلفی نیز از آن ارائه شده است؛ اما همچنان چالش

و بافت جوامع مختلف    های مذکور با فرهنگها، عدم اختصاص مدل ین چالشجمله ا
شمول ارائه  جهان  صورتبههای تفکر راهبردی اغلب  طوری که نظریات و مدل است به

در . این  اندداشتهآن با بافت فرهنگی توجه    تناسببهپردازان مدل، کمتر  اند و نظریهشده
پارادایم  حال در  که  است  علوم  به  علوم بودن    شمول جهانم،  سیمدرنپستی  خصوص 

، مسئله این پژوهش عدم وجود مدل  اساسنیبرااجتماعی مورد تردید قرار گرفته است.  
 تفکر راهبردی متناسب با فرهنگ و جامعه جمهوری اسلامی ایران است.  
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ها  ت تا با الگوبرداری از ویژگیمتناسب با مسئله بیان شده، این پژوهش به دنبال آن اس 
و اندیشه سردار قاسم سلیمانی یک مدل بومی و عینی از تفکر راهبردی را متناسب با  

 ها و اقتضائات جمهوری اسلامی ایران ارائه نماید. فرهنگ، ارزش
توان از جهات مختلف به ضرورت  ای، میدر تبیین چرایی پرداختن به چنین مسئله

 3ترین ضرورت انجام این پژوهش، جایگاه »زمینه«اما مهم اره کرد.انجام این پژوهش اش 
خصوص در جمهوری اسلامی  در موضوعات مدیریت راهبردی است که این موضوع به

 دلیل فرهنگ اسلامی و اقتضائات خاص آن اهمیت دارد.ایران به

باید گفت اگرچه در پارادایم آن،  های مدرنیسم و پیش از  در توضیح اهمیت زمینه 
دنبال ارائه یک  ای بهاز اهمیت بیشتری برخوردار بود و اندیشمندان هر حوزه  4»محتوا«

الگوی جهان شمول بودند؛ اما این موضوع توسط اندیشمندان پارادایم پست مدرنیسم  
مورد انتقاد قرار گرفته است و از نظر آنها، »زمینه« اهمیت بیشتری نسبت به محتوا دارد  

ای  بایست به دنبال محلی و زمینهپذیری میجای تعمیمسعه دانش بهو از این جهت تو 
(. دانش مدیریت راهبردی نیز  426.  ، ص1398شدن باشد )مکولی، دبرلی و جانسون،  

مانند سایر علوم تحت تأثیر این پارادایم قرار گرفته است و در آن به موضوع زمینه بیش 
 شود.  از پیش توجه می

زمینه در مفاهیم راهبرد به معنای شرایط احاطه کننده و تأثیرگذار بر روشی است که  
و همچنین بر فرآیند پیشرفت راهبرد    شودراهبرد از طریق آن توسعه یافته و عملیاتی می

در کتاب خود، مدلی    5(. »مک میلان« و »تامپوئه«.Lynch, 2006, p 531گذارد )تأثیر می
اند و در آن سه مفهوم محتوای راهبرد، اقدام راهبردی و از مدیریت راهبردی ارائه نموده
 Macmillanاند )کشیده گانه و در بستر »زمینه« به تصویر تفکر راهبردی را در تعامل سه

& Tampoe, 2000, p. 46وضوح قابل درک است، نقش عوامل  چه از این مدل به(. آن
براینزمینه تفکر راهبردی است.  توسعه  اساس، میای در  توان گفت که نقش زمینه در 

های  بایست توسعه گزینهخصوص تفکر راهبردی غیرقابل انکار است و میراهبرد و به
های تفکر راهبردی در بستر و زمینه مختص به خود ارائه  ها از جمله مدل مدل راهبردی و  

ای در هر فرهنگ  شوند. بنابراین، تبیین مدل تفکر راهبردی بومی متناسب با شرایط زمینه
 و کشوری از جمله جمهوری اسلامی ایران ضروری است. 
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ور و حتی صنعت  های بومی متناسب با زمینه در هر کشبا وجود اینکه طراحی مدل 
لازم و ضروری است؛ اما این موضوع برای جمهوری اسلامی ایران که یک کشور اسلامیِ  

های فرهنگی و سیاسی  اهمیت بیشتری دارد؛ چراکه میزان تفاوت زمینه  ،ایدئولوژیک است
می کشورها  سایر  به  نسبت  خود  حد  بیشترین  جمهوری  اساسنیبرارسد.  به  مدیران   ،

برای اثربخشی بیشتر    ،کنندفعالیت می  اسلامیِ ایدئولوژیککه در فرهنگ    ایران  اسلامی
ارزشمی با  که  کنند  استفاده  مدلی  از  ایدئولوژیک  بایست  و  اسلامی  اصول  و  خود  ها 

متناسب باشد. چنین موضوعی ضرورت ارائه یک مدل بومی تفکر راهبردی متناسب با  
 سازد.را برای ما بیش از پیش روشن می های اسلامی و ایدئولوژیکفرهنگ و ارزش

تا به اینجا، ضرورت طراحی یک الگوی بومی تفکر راهبردی برای مدیران جمهوری  
س  این  است  ممکن  اما  شد؛  تبیین  ایران  میؤاسلامی  چرا  که  شود  مطرح  از  ال  بایست 

اندیشه سردار شهید قاسم سلیمانی استفاده   و    سردار  یتیشخص  ی الگو.  شودشخصیت 
.  گرفته استمبنا قرار    زیوجود سه شاخصة متما  لیپژوهش به دل  نیدر ا  یمانیسل   قاسم
محسوب    زی پژوهش ن  نیا یاصل  هیکه پا  یمانیسل  قاسم  سردار  یت یشخص  زیبعد متما  نیاول
نبرد است. سردار قاسم    یها موفق در صحنه  ستیاستراتژ  ک یعنوان  الگو بودن به  شود،یم

  ی راهبرد  ت یشخص  کیاز شهادت همواره    شی پ  یها از زمان دفاع مقدس تا سال   ی مانیسل
بر حکومت    یروزیاتحاد جبهه مقاومت و پ  کهینحواست به  هبود  ینظام  یها یروزیدر پ

فصل تنها  داعش،  موفق  ی خودخوانده  استاو    ی راهبرد  یها تی از  ابوده  بر  علاوه    ن، ی. 
سردار    و  جامع  تی شخص م  یمان یسلقاسم  مانع  وابستگ  انی در  بدون  افراد،  و   یعموم 
همه    انیم  یاجماع  یتیاو را به شخص  ،یاسیس  یهااحزاب و جناح  یسوبه  یریگجهت

هم محدود   رانیکه به مردم ا یاجماع تی شخص نیکرده است. ا لیتبد یاس یس  یها فیط
و لازم است تا از    دهدیما قرار م   ی رو  شی را پ  ر ینظیب  ی الملل نیب  یالگو   کی  شود،ینم
  کی  جه ی و در نت  مینفوذ کن  شان یا  ی و راهبرد  یتی فرصت بهره برده و به ابعاد شخص  نیا

کام  یالگو و  نما  لجامع  ارائه  تکممییرا  در  شخص  نیا  لی.  قاسم  سردار    تیموضوع، 
مسلمان    کی   یالگو  میتوانیاست که او را م   یو راهبرد   یاجماع  یالگو   کی تنها  نه  یمانیسل
فرصت را    نیدر کنار هم به ما ا  ی تیسه بعد شخص نیا  یر ی. قرارگمیاخلاق بدان و با  یمتق
متفکر  یک  از    یرانیا  و  یاسلام  یعنوان الگورا به  یمانیسل  قاسم  سردار  میتا بتوان  دهدیم
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  ران ی به مد  یر یالگوگ  یرا برا  یسبک راهبرد  نیکرده و ا  ی معرف  ستیو استراتژ  یراهبرد
 . مییکشور ارائه نماخارج از   یو حت یداخل

هدف این پژوهش آن است تا با الگوگیری از سبک و تفکر راهبردی سردار قاسم  
ی  سلیمانی، الگویی جامع و کاربردی را برای مدیران جمهوری اسلامی ایران در سه دسته

ی و کسب و کارها  های اقتصادفرماندهان نظامی، مدیران دولتی و کلان و مدیران بنگاه
 ال اصلی این پژوهش را چنین طرح کرد: ؤتوان ساساس میایننماید. برارائه 
الگوی تفکر راهبردی متناسب با شرایط بومی و اقتضایی مدیران جمهوری اسلامی   

 ایران مبتنی بر شخصیت راهبردی سردار قاسم سلیمانی چگونه است؟ 
تواند علاوه اشاره شد، مدل تفکر راهبردی ارائه شده در این پژوهش می  طور کههمان

های اقتصادی نیز کاربردهایی  بر فرماندهان و مدیران نظامی، برای مدیران دولتی و بنگاه
داشته باشد. این موضوع به دلیل آن است که مفهوم استراتژی یک مفهوم باستانی است و 

  های چینی( با )یکی از ژنرال   6دارد. کتاب سان تزوریشه در مطالعات موفقیت در جنگ  
گرفت؛  عنوان »هنر جنگ« برای مدتی به عنوان کتاب درسی مدیریت مورد استفاده قرار می

(.  97  .ص  ،1396زیرا بیانات آن ارتباط نزدیکی با استراتژی کسب و کار دارد )کردنائیج،  
توان  سابقه نیست و در این مورد نیز میاز این جهت است که الگوبرداری این چنینی بی 

هبردی سردار شهید قاسم سلیمانی در امور نظامی، دولتی و حتی کسب  از الگوی تفکر را
 کرد.  برداریشکل بهرهو کار به بهترین  

که در بخش    ال اصلی ؤ قیاسی انجام شده است س  ـاین پژوهش به روش استقرایی  
گیری قسمت استقرایی آن است. علاوه بر بعُد استقرایی  مبنای شکل  قبل به آن اشاره شد،
شده    ( طراحی1998)  7ای نیز براساس مدل تفکر راهبردی لیدکا گانهپژوهش، سؤالات پنج

از نظر پژوهشگران، مدل پنج بعدی    .این پژوهش استاست که تکمیل کننده بعد قیاسی  
مرتبط استفادهلیدکا  قابل  و  مدل  ترین  مدل ترین  میان  از  پژوهش  این  انجام  های  برای 

 شده شناخته شده است. مختلف بررسی

 مباني نظري . 1

تا روش  اخیر   یهادر دهه  رات ییتغ  ادی سرعت ز   ی متداول و سنت  ی هاباعث شده است 
  چنین شرایطی.  نباشند  راتیی مناسب تغ  گریکارکرد خود را از دست بدهند و د  تی ریمد
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آ تا  به  ی برا  ندهیباعث شده است  و  نامعلوم شود  برنامه  لی دل  نیهمما  و    ی هاراهبردها 
مدت  از  م  اعتبار  ی سازمان پس  از دست  را  م  دهند یخود  منسوخ  و ضرورت    شوندیو 

. ص  ، 1391  فرد،یو طاهر  ی)بهرام  د یآیوجود مآنها به  یاد یبن  ی هاهیدر فرض  دنظر یتجد
  ی در راستا  ی راهبرد  رت یاست که منجر به خلق بص  ازی ن  یتفکر راهبرد  ط،یشرا  ن یا  در(.  5

  ی دها ی ها و تهدفرصت  نده،یاز آ  یری تصو  یها گردد. تفکر راهبردسازمان  یو بقا  تی موفق
به مآن  به   آوردیوجود  حو  مهارت  لازمه  هشد  یمعرف   تیری مد  یات یعنوان  که    یاست 

  سازدیامروز را فراهم م  یشدت رقابت به  ط یبقا و رشد در مح  یها براسازمان  یتوانمندساز
 (. 1398 )طهرابند،

راهبرد  جذاب  یتفکر  ا  یمفهوم  اما  است    تیجذاب  نیاست.  نشده  آن  ابهام  از  مانع 
ادب19.  ص  ،1397  ،ی)لشکربلوک مرور  راهبرد  اتی(.  تفکر  م  یموضوع  که    دهدینشان 
از تفکر    سندگانیاز محققان و نو  یاریآن وجود ندارد. بس  ی ستیبر سر چ  یتوافق کامل

برنامه  یگرید  میمفاه  یجا به  یراهبرد کرده  یراهبرد  یزی رهمچون    انداستفاده 
(Monnavarian, Farmani & Yajam, 2011  .) 

  ی ها یجامعه( و تمرکز بر وابستگ  ای سازمان )فرد    ندهینگاه به آ  یی توانا یتفکر راهبرد
  ی تفکر راهبرد  صاحب نظران معتقدند که آن است.    رامونی پ  ط یسازمان و مح  ی دی متقابل کل

.  ، ص1396 ج،یخلاق و اثربخش باشد )کردنائ یراهبردها یبرا یمناسب یربنایز تواندیم
است که    دنیشیاند  یبرا  یخاص   وهیش  ی( تفکر راهبرد1998نظر همل و پراهالاد  )از    (.1
  ی ( تفکر راهبرد1994)  نتزبرگیم  نیراهبرد« دانست. همچن  یرا »مهارت معمارآن  توانیم

خلاقانه،   یتفکر  ،ی. تفکر راهبردکندیشکن ذکر مقاعده ی خلق راهبردها  یبرا  ییرا مبنا
  جاد ی را در ا  یلی متفاوت، ابزار تحل  ی( با نظر 1998پورتر )  کلیما.  است  یلینقادانه و تحل

  (.8.  ، ص1396 ج،ی )کردنائ داندیمؤثر م یراهبردتفکر 
که در    کندمی  را ارائهمروری بر تعاریف گوناگون تفکر راهبردی  (  1)   شماره  جدول 

 ی ارائه شده است.المللنی بسوی اندیشمندان و محققان مختلف    طول چند دهه گذشته از
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 يتفکر راهبرد  فيتعار  (:1)جدول  

 دهندهارائه تعریف تفکر راهبردی  ردیف

1 

شود که در آن  « تعریف می8ی عملیایرؤیک » عنوانبهتفکر راهبردی  
ایجاد   افزودهارزشافراد در یک سازمان با تعریف و تجسم نتایجی که 

کند، آینده را برای خود و همکارانشان ارزیابی، مشاهده و ایجاد می
 کنند. می

(Kaufman, 1992 ) 

2 
تفکر راهبردی یک روش متمایز از تفکر است که از شهود و خلاقیت  

 « است. 9یکپارچه شرکت  اندازچشمکند و نتیجه آن » استفاده می
(Mintzberg, 1994 ) 

3 
یند تفکر سازمانی است که نگرشی در مورد یک فرآفکر راهبردی ت

اقدامات هوشمندانه و اراده برای الهام بخشیدن به کل شرکت برای کار  
 کند. در جهت یک هدف را هدایت می

(Hamel & 

Prahalad, 1994 ) 

4 
  منظوربهتفکر راهبردی توانایی ترکیب و استفاده از شهود و خلاقیت 

 ارائه دیدگاهی یکپارچه به یک سازمان است. 
(Raimond, 1996 ) 

5 
، متمرکز بر آینده و مبتنی  کنندهبی تخرتفکر راهبردی با ماهیتی خلاق، 

ی  زیربرنامهرسد با مفاهیم سنتی شود و به نظر میبر تجربه تعریف می
 راهبردی در تضاد باشد. 

(Liedtka, 1998a ) 

6 
تلاش برای نوآوری و تخیل آینده تعریف  عنوانبهتفکر راهبردی  

 شود. شود که منجر به باز تعریف راهبردهای اساسی میمی
(Graetz, 2002 ) 

7 
تفکر راهبردی راهی برای حل مشکلات راهبردی است که رویکردی 

 کند. یند تفکر خلاق و واگرا ترکیب میآمنطقی و همگرا را با فر
(Bonn, 2005 ) 

8 
تفکر راهبردی در مورد سناریوهای ممکن و راهبردهایی خلاقانه که  

 های موجود باشد است. تر از مرزافر
(Drejer et al., 

2005 ) 

9 
تفکر راهبردی درباره یک نوع تفکر کامل و جامع است که به دنبال  

به اجزا و   کردننگاهدرک چگونگی تعامل اجزا برای تشکیل یک کل با 
 گذارند. می ریتأثهم  روابطی است که در گذشته، حال و آینده بر

(Yarger, 2006 ) 

10 
های  تفکر راهبردی روشی خاص برای حل مشکلات و فرصت

یندهای فکری زاینده و  آراهبردی در سطح فردی و نهادی است که فر
 کند. عقلانی را باهم ترکیب می

(O’Shannassy, 

2006 ) 
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 دهندهارائه تعریف تفکر راهبردی  ردیف

11 
ی وکارها کسبتفکر راهبردی اقدامی برای ایجاد یک ماجراجویی در 

 است.  10جدید 
(Falih M. 

Alsaaty, 2007 ) 

12 
نسبت به آینده سازمان است که باید   11تفکر راهبردی انعکاسی از خود 

یک فرایند شناختی در نظر گرفته شود که توسط یک گروه از   عنوانبه
 شود. طریق تعامل و وابستگی متقابل انجام و پشتیبانی می

(Jelenc, 2008 ) 

 

13 
تفکر راهبردی تفکری است که به مفاهیم گسترده، کلی و فراگیری که  

  ی شرایط محیطینی ب شیپکند و  کمک میبه آینده سازمان متمرکز است 
 کند. تسهیل می را

(Casey & 

Goldman, 2010 ) 

14 
ی بر نیمکره راست مغز  مبتنتفکر راهبردی فرایندی نوآورانه، خلاقانه و 

های  ها را برای رویارویی با چالشحلها و راهاست که تبادل آزاد ایده
 کند. ی اقتصادی تشویق مینی ب شیپ  رقابلیغپویا و اغلب 

(Ken Haycock, 

2012 ) 

15 

شود که دانش  یندی از شناخت بیان میآفر  عنوانبهتفکر راهبردی  
های شناختی ذهن راهبردی، یادگیری و دانستن تمام متغیرهای نقشه

سطح گروهی و   هر دو درتواند دهد و میاستراتژیست را توسعه می
محلی و چه   صورتبهفردی و همچنین درک محیط راهبردی چه 

 داشته باشد.  و ظهوری بروز المللنیب  صورتبه

(Shaheen et.al, 

2012 ) 

 

16 
یندی است برای استفاده از تجربیات قبلی در  آتفکر راهبردی فر
 های حیاتی. بهترین واکنش در موقعیت دادننشانچارچوب منسجم و 

(Hosseini, 2007 ) 

17 
تفکر راهبردی به دلیل جذابیت آن در تقویت عملکرد سازمانی و  

ی  وکارکسبیند آاثربخشی آن، از سوی کارشناسان مدیریت یک فر 
 شود. تلقی می 12مهم 

(Kazmi et al., 

2016 ) 

18 
های  ها و فرصتی ایدهر یکارگبهتولید و  عنوانبهتفکر راهبردی  

ایجاد مزیت رقابتی برای یک شرکت یا   هدف بای متمایز،  وکارکسب
 شود. در نظر گرفته می وکارکسب

(Olaniyi M. & 

Lucas O., 2015 ) 

19 
کند تا  راهبردی یک قابلیت راهبردی است که به مدیران کمک میتفکر 

بینی و کنترل رویدادهای آینده و تشخیص آنها  توانایی خود را در پیش
 تقویت کنند. 

(Bagher Arayesh 

et al., 2017 ) 

 ( Shaik & Dhir, 2020)منبع: 
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  یکی از معتبرترین و مشهورترین های ارائه شده در زمینه تفکر راهبردی، در بین مدل 
دلیل تناسب با موضوع پژوهش  است که در این پژوهش به  13ها مدل تفکر راهبردی لیدکا آن

 دگاهیاز د  ی رویبا پ  دکا،یلو اعتبار بالای آن به عنوان چارچوب نظری انتخاب شده است.  
راهبرد   نتزبرگ،یم به  یتفکر  دارا   کی عنوان  را  که  تفکر  از    ی ها یژگیو  یروش خاص 

  ی وجود دارد که تفکر راهبرد  یاگانهپنج  وامل ع  دکا،ی . از نظر لکندیم  فی است تعر  یخاص
 :دهندیم  لیرا تشک

 14عامل اول: نگرش سیستمی 

کامل از   ستم یس ک ی د یاست. فرد با ساخته شده  یستمیبراساس نگرش س ی تفکر راهبرد
درک   یخوبرا بهآن  یاجزا   نیکرده و ارتباط ب  جادی( ایها را در ذهن خود )مدل ذهنارزش
ا ذهن  نیکند.  م   ی مدل  کار  ب  یدرک  د یبا  کند«ی»جهان چگونه  بافت  درون  ی رونیاز   یو 

 (. Liedtka, 1998, p. 122) ردی سازمان را در بر بگ

 )تمرکز بر هدف(  15قصد تمرکز  :عامل دوم
را    ی تمرکز  ،یقصد راهبرد  تمرکز بر هدف است.  ای بر قصد متمرکز    یمبتن  یتفکر راهبرد

و   رندیخود را به کار بگ  یتا انرژ  دهدیسازمان اجازه م  کیکه به افراد در    کندیفراهم م
که    یمقاومت کرده و تا زمان   ها یپرت توجه را متمرکز کنند و در مقابل حواس له،یوسنیبد
 (. Liedtka, 1998, p. 122) هدف لازم است، تمرکز کنند ک یبه  دنیرس یبرا

 16هوشمندانهطلبی عامل سوم: فرصت
  ی ژگیو  نیاصل مهم است. ا  کیاز آنها    یریگها و بهرهکشف فرصت  ،یدر تفکر راهبرد

  ی هااتخاذ راهبرد  یاست و سازمان را برا  دی استقبال از تجارب و موضوعات جد  یبه معنا
 (. Liedtka, 1998, p. 123)   سازدیآماده م  د یجد  یها از فرصت  ی مندبهره  ی در راستا  عیبد

 17چهارم: تفکر در زمان عامل  
بر تفکر در زمان باشد. تفکر در زمان، هم از حافظه و    یمبتن   دی همواره با  یتفکر راهبرد

درباره خلق    یخوبتا به  کندیمؤسسه و سازمان استفاده م  ک ی  ع یوس  ی خیتار  نه یهم از زم
  خ یمناسب از تار  یهااسی انتخاب و استفاده از ق  ییامر مستلزم توانا  نیفکر کند. ا  ندهیآ

 ,Liedtka, 1998است ) دادهایرو نیا  یشناخت الگوها ی برا  نیهمچن و گرانیخود و د

p. 123 .) 
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 18محوری عامل پنجم: فرضیه
است    یروش علم  کی  یمحور هیاست. فرض  یمحور هیفرض  ،یتفکر راهبرد   ییعنصر نها

محور  هیسروکار دارد. فرض  ها تی فعال  ی عنوان هسته اصلبه  ه یفرض  شی و آزما  دی چراکه با تول
شد،   یکه تاکنون بررس یعناصر تفکر راهبرد   ریاز سا شی وکار بکسب رانی مد یبودن برا

ا  گانهیب با  به اطلاعات و  یبا دسترس  یطیمح  رد  حال،نیاست.  کاهش زمان   روزافزون 
توانا آزما  یها هیفرض  جاد ی ا  ییتفکر،  و  بس  یکارآمد   ش یخوب  است    ار یآنها  مهم 

(Liedtka, 1998, p. 123 .) 

 روش شناسي پژوهش . 2

سلیمانی   قاسم  راهبردی سردار  تفکر  الگوی  ارائه  و  شناسایی  دنبال  به  پژوهش حاضر 
  ی فلسف  یبه لحاظ مبان  این پژوهشگفت که    توانیپژوهش م  ندیآفر  ازیاساس پبراست.  

تفکر   اتیاست؛ چراکه ادب  ی ااز نوع توسعه یاصل  ی ریگو به لحاظ جهت  یر یاز نوع تفس
  ن، ی. همچندهدیبحث قرار گرفته است را توسعه م  مورد  ریکه در چند دهه اخ  یراهبرد

دنبال آن است تا  پژوهشگر به  رایاست. ز  ییاستقرا  ـ  یاسیپژوهش از نوع ق  نیا  کردیرو
مدل    کیاز    ،یمانیسلقاسم  سردار    شهیدر اند  یتفکر راهبرد   عیدر کنار اکتشاف ابعاد بد

تفکر راهبرد ل  ی معتبر  به1998  دکای )مدل  ق(  استفاده کرده و   ی اسی عنوان جنبة  پژوهش 
  یف یپژوهش ک  کیپژوهش    نیا  همچنین  بدهد.  را ارائه  ابعاد آن  یبر چگونگ  یحیتوض

به  ستا کتابخانهو  پاره   یاصورت  در  دل  یاو  به  موارد  با خبرگان    لیاز  انجام مصاحبه 
  ی ها از روش یکیپژوهش  نیا هایتحلیل داده است. روش انجام شده  یدانی صورت مبه

  ن یا  یهاداده   یمنظور گردآورمضمون است و به  لیبه نام تحل  یفیک  یها داده  لیمعتبر تحل
 و اسناد و مدارک موجود استفاده شده است.  به از مصاح زی ن لیتحل

در  داده پژوهش  این  مصاحبه  دسته  دوهای  و  موجود  جای  اسناد  خبرگانی  های 
د. در قسمت اسناد موجود، قسمتی از اسناد مربوط به کلام و گفتار سردار قاسم  ن گیرمی

سمت دیگر است. همچنین ق  والامقامنامه این شهید  ها و وصیتسلیمانی اعم از سخنرانی
د که در مورد سردار  ندههای افراد مختلف تشکیل میقول نقلها و  اسناد موجود را روایت

مقام معظم    هایعنوان سند اعم سخنرانی  57است. در مجموع    افته ی  انتشار قاسم سلیمانی  
ها، مقالات  پژوهی افراد سرشناس و نزدیکان سردار قاسم سلیمانی، یادداشترهبری، گفتار



 39زاده و ديگران                                    محمدحسين قنادان / ... گوي تفکر راهبرديطراحي ال  

استو کتاب منتشر شده  ایشان  از شهادت  مورد    ،هایی است که پس  پژوهش  این  در 
نفر    9بررسی قرار گرفته است. علاوه بر اسناد موجود، به منظور رسیدن به اشباع نظری با  

از همرزمان و همراهان سردار قاسم سلیمانی که شناخت خوبی از ایشان داشتند، مصاحبه  
  نیمه ساختار یافته صورت پذیرفت. 

 
 پژوهش   يهاداده   يبنددسته  (:1)شکل  

به منظور تجزیه و تحلیل این اسناد، روش تحلیل مضمون مورد استفاده قرار گرفت. 
های کیفی  تحلیل مضمون روشی برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده

ی  ندیآفر(. این روش،  153  .، ص1390،زاده، تسلیمی، فقیهی و شیخاست )عابدی جعفری
های غنی و تفصیلی  های پراکنده و متنوع را به دادههای متنی است و دادهبرای تحلیل داده

و کلارک تبدیل می )براون  این    نی ترمعروف(.  83.  ، ص2006  ،19کند  در  پژوهشی  اثر 
ها در تحلیل  داده  لی وتحلهی تجز  ندیآفر( است که  2006زمینه، پژوهش براون و کلارک )

و شناخت    وجوجستها، ایجاد کدهای اولیه،  مضمون را طی شش مرحله آشنا شدن با داده
مضامین، ترسیم شبکه مضامین، تحلیل شبکه مضامین و ادغام و یکپارچه کردن مجدد  

 (. 59 .، ص1398کند )خنیفر، ه مدل( تبیین میمتن )ارائ
 ها گام اول: آشنا شدن با داده

ی  اگونهبهها است و پژوهشگر باید  ها، آشنا شدن با دادهداده  لیوتحلهی تجزگام اول در  
.  ، ص1398  آشنا شود )خنیفر،  کاملاًها غرق شود که با عمق و غنای محتوای آن  در داده 

تنوع و تفاوت در ساختار اسناد موجود، پژوهشگر    به  توجه  اب(. در این پژوهش نیز  59

منابع

وصیت 
نامه 
سردار

مصاحبه

بیانات 
سردار

گفتار 
پژوهی ها

یادداشت 
ها

کتاب ها

بیانات مقام 
معظم 
رهبری
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که پیش از    طورهمانها و اسناد اختصاص داده است.  گام اول را به آشنا شدن با متن داده
سخنرانی را  پژوهش  این  اسناد  شد،  اشاره  نیز  در این  سلیمانی  قاسم  سردار  های 

مناسبتگردهمایی و  مختلف،  ها  و   نامهتیوصهای  نزدیکان  گفتارپژوهی  شهید،  این 
یک   هر ل یوتحلهیتجزها، مقالات و کتب مختلف تشکیل داده است و خبرگان، یادداشت

این گام، هر دسته از    از این اسناد مستلزم مواجهه متناسب با ساختار آن سند است. در
ساختار آنها  بندی شده مرور و مطالعه شد و آشنایی اولیه با  مجزا و طبقه  صورتبهاسناد  

 صورت گرفت. 
 گام دوم: ایجاد کدهای اولیه و کدگذاری

،  1398  خنیفر،)  ها، کدگذاری و ایجاد کدهای اولیه استداده  ل یوتحلهیتجزگام دوم در  
با ساختار متن اسناد موجود،  60.  ص از پژوهش حاضر، پس از آشنایی  (. در این گام 

تفاوت اسناد، کدگذاری اولیه در اسناد موجود    به  باتوجهکدگذاری اولیه صورت پذیرفت.  
نیز سند جداگانه الکترونیکی  اسناد  در  و  انجام شد  سند  و حاشیه  کنار    منظور بهای  در 

 ها ایجاد شد. تدوین آن
 وجو و شناخت مضامین : جستگام سوم

ها، کدگذاری اولیه و گردآوری شده باشد و شود که همه دادهگام سوم، وقتی شروع می
این گام که    شناخته شده باشد. در   هادادهمجموعهفهرستی طولانی از کدهای مختلف در  

  تر از کدها تمرکز دارد، کدهای مختلف در قالب مضامین مرتب به تحلیل در سطحی کلان
دادهمی همه  و  کدشود  گردآوری   گذاشتة های  و  شناخته  مضامین،  از  هریک  با  مرتبط 
 (.60 .، ص1390زاده،خیو ش  یهیفق ،یم یتسل  ،یجعفر یعابدشود )می

از    20استیرلینگ   ـ  ی آترایدشناسنوعمضامین در این پژوهش،    لیوتحلهی تجز  منظوربه
ی مضامین را براساس جایگاه مضمون در شناسنوعاست. این    شده  گرفته  کاربهمضامین  

ترتیب   به  را  مضامین  انواع  و  کرده  بررسی  مضامین  پایه،    عنوانبهشبکه  مضامین 
(. در ادامه،  393.  ، ص2001استرلینگ،     ـکند )آتراید  ی میبند طبقهدهنده و فراگیر  سازمان

فر جداولی،  قالب  پایه،  آدر  مضامین  انتزاع  تبیین  سازمانیند  و  تشریح  فراگیر  و  دهنده 
 شود. می
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 یند انتزاع مضامین پایه آفر
های  کدهای اولیه در کنار متن داده  لیوتحلهیتجزانتزاع مضامین پایه مستلزم بررسی و  

وجود آمد. برخی از کدهای  اصلی است. در این گام، سه نوع مواجهه با کدهای اولیه به
طبیق دوباره با متن، از نظر پژوهشگر نامناسب ارزیابی و اولیه پس از بررسی مجدد و ت

حذف شدند. برخی دیگر از کدها، با تغییراتی به مضمون پایه تبدیل شدند. در نهایت،  
ی و ارتباط  گذارنامدسته سوم از کدها نیز به دلیل آنکه در مرحله قبل از قوت کافی در  

بودند،   برخوردار  متن  مضام  صورتبهبا  به  گام،  مستقیم  این  در  شدند.  تبدیل  پایه  ین 
 MAXQDA2020  افزارنرمانجام مراحل بعدی تحلیل مضمون وارد    منظوربهمضامین پایه  

یند انتزاع مضامین پایه از متن  مضمون پایه شد. جدول زیر، فرآ 458شده و خروجی آن،  
 دهد.ها را نشان میاسناد و مصاحبه

 يند انتزاع مضامين پايه رآف  (:2)جدول  

 منبع مضمون پایه  هامتن اسناد/ مصاحبه

جنگیم؟ برای چه  شـناخت هدف؛ ما برای چه می
های مین باید خون بدهیم؟ برای چه باید از میدان

عبور کنیم؟ برای چه باید با آن تجهیزات و با این 
ــمنی با این قدرت مبارزه کنیم؟ در  ــلاح با دش س

د این   ایـ ا بـ ه مـ ه یکم همـ ــؤالمرحلـ را جواب    سـ
بدهیم و این مشــخص اســت برای همه. ما برای  

برای  ت اســلام، ما برای نجات بشــریت، ما نجا
که به ما ظلم شده    نجات مستضعفین، ما برای این

ی  وپا دســـتخواهیم مظلوم و زیر اســـت و نمی
ه می انیم ادامـ الم بمـ ادهدهیم و  ظـ جواب دیگر   هـ

 این یکی از اصول است.

 شناخت هدف 
توجه به اهداف  

 یرمادیغ

سخنرانی سردار سلیمانی 
  - 3والفجر  روز قبل نبرد 
 2قاسم کتاب حاج 

ســرعت عمل؛ ســرعت عمل داشــته باشــیم و به  
ــمن مجال ندهیم. برادران، در  ها  عملیات  همةدش

دیده شــده در زمان شــکســتن خط، اگر مجال به  
ل نکردیم، در آن   ــریع عمـ ــمن دادیم و سـ دشـ

محور   آن  در  و  معـبـر  آن  در  و   حتمــاً عمـلـیــات 

سرعت عمل  
 تاکتیکی 

سخنرانی سردار سلیمانی 
  -3روز قبل نبرد والفجر 
 2کتاب حاج قاسم
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 منبع مضمون پایه  هامتن اسناد/ مصاحبه

 ــ ــرعت عمل، رمز پیروزی  ش ــت خوردیم. س کس
 است.

مســئله بعدی حفس ســلاح اســت. برادران این 
ینکفی که  جیآرپ ماسـت، این کلاشـ ی که دسـت شـ

داند اگر مسئولین توضیح  دست شماست، خدا می
ود، دهند که به چه صـورت تهیه می   وقت چیهشـ

ر نمی لحهبرادری حاضـ ود که اسـ اش را بیندازد  شـ
 و برگردد.

نگهداری  
هوشمندانه  

 منابع

سخنرانی سردار سلیمانی 
  -3روز قبل نبرد والفجر 
 2کتاب حاج قاسم

جا اســـت. برادران،  مســـئله بعدی تکبیر گفتن به
کنید، شــما که گردان حســن  شــما که حرکت می

ــتید و از راســـت می روید، بدانید که گردان  هسـ
ــین از چـ  می ایـد از  حسـ آیـد. گردان علی هم بـ

برود. تا زمانی که آن برادران نرسیده باشند   ورنی ا
د و  ا زودتر تکبیر گفتیـ ــمـ ــان، اگر شـ دفشـ ه هـ بـ

د، یعنی آن برادران  عملیات  روع شـ آن    اندماندهشـ
ط و  وندیم عامقتلوسـ   موردیب. برادران، تکبیر شـ

 خطاست. این مسئله را توجه کنید.

ی  شناسزمان
 هوشمندانه 

سخنرانی سردار سلیمانی 
  -3روز قبل نبرد والفجر 
 2کتاب حاج قاسم

سـتون با چرا  روشـن راه انداخت   کی را در   همه
که راه افتاد، دشمن  هانیسـمت دشمن. ستون ماش

آمـده. هر   دانی ـنفس بـه مازهت ـ  یرویکرد کـه ن  الی ـخ
ــتـه   هـایاز بعث یچـه رفتنـد اثر ــسـ نبود. عقـب نشـ

 .بودند

حرکت ایذائی  
 خلاقانه

کتاب   - سردار سلیمانی
 سلیمانی عزیز 

ه    یانبود، لحظـه  یینبود، جـا  یروز کـ  ادی ـنبود 
  یرنگ شـود. تا بود برا کم شی برا  دشیشـه ارانی 

 .شهادت داشت یو تمنا ختی ریوصال اشک م
 ی طلبشهادت 

کتاب   - حسین کاجی
 سلیمانی عزیز 

و گفت: »من   ســتادی شــان امقابل همه یحاج اما
م ــلام ا  دانمیفقط  م  نی اسـ از من  .  خواهـد یرو 
 .«بروم دی با فه،یتکل

 ییگرافیتکل
  -  نقدی محمدرضاسردار 

 کتاب سلیمانی عزیز
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 منبع مضمون پایه  هامتن اسناد/ مصاحبه

از تهران آمده. همه    روزی د  نینه انگار که هم انگار
دیهـاج و واج م اننـ ــم اطلاعـات    مـ اسـ ه حـاج قـ کـ

اسـت؛    طورنیهم  شـهیمنطقه را از کجا آورده. هم
کـه در خط تمـاس    ییروهـایروز. اطلاعـاتش از نبـه

 .است شتریهستند هم ب

بودن   روزبه
 اطلاعاتی

  ،هزادسردار جعفر جهروتی
 کتاب سلیمانی عزیز

ــحبـت م  یوقت ــم صـ اسـ   می کنیاز مکتـب حـاج قـ
به دهان مرگ    شـهیاسـت. هم  یری خطرپذ  اشیمعن
 نـهیزم نی خطوط مقـدم. من در ا رفـتی. مرفـتیم

 نظر داشتم.با او اختلاف

 خطرپذیری 

  -  سید حسن نصرالله
فصلنامه مدیریت جهادی  
مرکز رشد دانشگاه امام  

 صادق )ع( 
برخوردار بود و  یاسیاز عقل و فهم و فکر س  یو
ــتراتژ کی  ــتی اس تنها فکر چند روز   یعنی بود.    س

 می. هر وقت با او جلســه داشــتکردیبعدش را نم
ــال یدربـاره حوادث بعـد بـا آن مواجهـه    یهـاکـه سـ

ــد حرف م  میخواه ه  یو وقت  زدیشـ امـ   یز ی ربرنـ
 . کرد یم  یزی رچند سال بعدش برنامه  یبرا  کردیم

کشف مسائل  
 آینده

  -  سید حسن نصرالله
فصلنامه مدیریت جهادی  
مرکز رشد دانشگاه امام  

 صادق )ع( 

ــب کـه حـاج  من را بـا    یدانی ـفرمـانـدهـان م  یآن شـ
حاج   یایخود به عراق برد، احساس کردم تمام دن

م، عراق و ا ت.   نی قاسـ  نی واقعاً در ا یعنی نبرد اسـ
ه ا د بود کـ نبرد   نی نبرد غرق شـــده بود و معتقـ

 .ساز استسرنوشت

  قدتمام تمرکز 
در مسائل  
 راهبردی 
  بلندمدت
 اندیشی

  -  سید حسن نصرالله
فصلنامه مدیریت جهادی  

مام  مرکز رشد دانشگاه ا
 صادق )ع( 

ــردار ــل  س ــت.   یعملکرد خوب  یمانیس ــته اس داش
ا در   کی ـتمرکزش بر   ه، تنهـ حوزه و در هر برهـ

از   یبرخ ،یاپیچند سـال پ  یهم براپسـت آن کی 
اً هرچـه  کنـدیم دای ـرا هو  تشیموفق  یهـامؤلفـه . تبعـ

باشــد، عمق    اتری متمرکزتر و پا  یانســان در کار
اه، خلاق اتی ـنگـ  ــافزودهارزش،  هـ ا و اثربخشـ   یهـ

 .انتظار داشته باشد تواندیم را یشتریب

 تمرکز کاری 
حسین پرکان، خوانش  
 ،مدیریتی سردار سلیمانی

 کتاب عقل سرخ 
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 منبع مضمون پایه  هامتن اسناد/ مصاحبه

د مـ ه  موفق و مؤثر هم  رانی رهبران و  ان هم بـ زمـ
شــده تمرکز داشــتند و  نییو اهداف تع  تی مأمور

ها. ســـردار  مجموعهری خود و ز  تیهم به وضـــع
بر استکبار   یروزیاو در پ  یرقابت  تی مز  دانستیم

ــته به ابزارآلات جنگ  یرویکه در گرو ن ینه وابس
 .است  ستهی شا یانسان

 نگریچندسو
تکیه بر  

 نیروهای انسانی

جعفر رحمانی، مدیریت و  
فرماندهی سردار شهید قاسم  

 کتاب عقل سرخ ،سلیمانی

کشــور و   یهاتیاز همه ظرف نکهی تر اهمه مهم از
بردیپ  یموجود برا یهاتیظرف انی مأمور  شـ که    تشـ

ــلح و امن داکثر  تی ـتحقق صـ  تی ـامن  ران،ی ا  یحـ
 .بردندیجهان اسلام بود بهره م تیمنطقه و امن

ی  شناستیظرف
گیری از  و بهره 

 آن 

حسین امیرعبداللهیان، کتاب  
مکتب شهید سلیمانی در  

 21اندیشه نخبگان، ص 

 نیبود که ب نی ا شـانی کارشـناسـان هنر ابه اعتقاد 
ــب ظـاهر ربطکـه بـه یامور بـه هم نـدارنـد،    یحسـ

 .کرده بود جادی جمع ا

شناخت ارتباط 
 ها بین پدیده

کتاب مکتب حاج قاسم، ص 
129 

ــدت ولابـه یو بود. همواره بـا کلام و   مـدارتی ـشـ
ه د م  ژهی وبـ أکیـ ار خود تـ از    کردیرفتـ ــربـ کـه من سـ
 .نظام و آقا هستم تی ولا

 یری پذت ی ولا
  /انیرعبداللهیام نیحس دکتر

صص   ،یمانیکتاب اسرار سل
117-  124 

ا ا هی او بـ ده م  نکـ انـ اومـت بود، از    دانی ـخود فرمـ مقـ
ــا نظـام در جبهـه مقـاومت غافل   یاجزا  ری نقش سـ

 .دی دیرا م انی نبود و کل حرکت و جر
 یستمینگاه س

  یدهکرد ینیسردار عبدالله مب
کتاب   /یاری شهر ریو ام

- 131صص  ،یمانیاسرار سل
180 

  یخال  یهامهیدر مســائل نظام ن  یمانیســل دیشــه
ن ـ  وانی ـل ـ نــار  کـ در  ل ـ  مــهی ـرا  ر   ــدیم ـ  وانی ـپـ او  دی  .

 .دی دیها را باهم مو شکست هاتیموقع

توأمان   لیتحل
قوت و  
 هاضعف 

  یدهکرد ینیسردار عبدالله مب
کتاب   /یاری شهر ریو ام

- 131صص  ،یمانیاسرار سل
180 

 ــ او ــناس ــات کارش ــئول  یبا انجام جلس   ن،یبا مس
نظام   یو در ســطح مل یدانیفرماندهان م ن،یمعاون

ه و ب ل منطقـ ــائـ ــان مسـ اسـ ــنـ ارشـ   یالملل نیو کـ
و   دادیقرار م  یمحتمل را مورد بررس ـ یوهای سـنار
نار  هر  یبرا  نانهیبخوش نانه،یبدب یوهای کدام از سـ

 یشی اند وی سنار

  یدهکرد ینیسردار عبدالله مب
کتاب   /یاری شهر ریو ام

- 131صص  ،یمانیاسرار سل
180 
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 منبع مضمون پایه  هامتن اسناد/ مصاحبه

ه،یبو واقع انـ هطرح  نـ امـ ا و برنـ اهـ   ی نیبشیرا پ  ییهـ
 .کردیم
ــه یراهبرد  یهـایژگی از و  یکی  ــل دی ـشـ  یمـانیسـ

که   یمعن نی کار بود، به ا  جی تمرکز بر اهداف و نتـا
  یو تمام مســـاع   کردیافق کار را ابتدا روشـــن م

ز  شی خو متمرکز    رمجموعــهی و  آن  تحقق  بر  را 
  ،ی در درجه اول نسـبت به طراح یعنی .  سـاختیم
تیس ـ   یبرا   یبندتی و اولو  یزی ربرنامه  ،یگذاراسـ

دفتحقق   ت   شــــد،یمتمرکز م  یاتی ـعمل  هـ دقـ
 ــ نمودیم  ــ  یط  دی ـرا کـه بـا یریتـا مسـ   ری کنـد مسـ

  یها حلراه یباشــد و تمام  یدرســت و اصــول
  نی و کارآمدتر   نی و بهتر  کردیم یممکن را بررس ـ

  کردیانتخاب م  یزی رو طرح نی را در تدو  ریمسـ ـ
دو ــح  نی و پس از تـ ام  حیصـ توان و تلاش    یتمـ

  حی صــح  یســازادهیپ  یاش را براخود و مجموعه
 ــ یریگیو با پ  دادیآن قرار م ــتمر، بس همه   جیمس

ــکلات و تول ه موانع و مشـ ات، رفع همـ انـ   دی ـامکـ
ابل د  تی ـقـ ایو توانمنـ  ــ  یرا برا  ییهـ و   یاثربخشـ

انجـام    یاتی ـعمل  یهـاهـا و برنـامـهکـارآمـد بودن طرح
 .دادیم

تمرکز بر  
 هدف  یطراح
تمام قوا   استفاده

  یدر اجرا
 هااستیس

  یافق زمان نییتب
 اهداف 
  یبررس

 ممکنات 
 امکانات  جیبس

موانع و  رفع
 مشکلات 

 ی سازتیقابل

  یدهکرد ینیسردار عبدالله مب
کتاب   /یاری شهر ریو ام

- 131صص  ،یمانیاسرار سل
180 

هرگز اهداف بزرگ را فراموش    یمانیســل ســردار
ه  یو همواره برا  کردینم ــتـ ه داشـ ا  آن از همـ هـ

 .کردیاستفاده م

تمرکز بر  
 اهداف بزرگ 

  یدهکرد ینیسردار عبدالله مب
کتاب   /یاری شهر ریو ام

- 131صص  ،یمانیاسرار سل
180 

و همکاران    رمجموعهی با ز یمانیســل دیشــه رفتار
ــق   یاگونـهبـه بود کـه افراد از عمق جـان و بـا عشـ

م  شــــانی اوامر ا دیرا اطـاعـات  ان    کردنـ فرمـ و 
 .کردندیرا احساس نم هایو سخت رفتندی پذیم

  یفرمانده
 هاقلب

  نیوالمسلمالاسلام حجت
کتاب   /یعباس محمدحسن

- 205صص  ،یمانیاسرار سل
229 
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 منبع مضمون پایه  هامتن اسناد/ مصاحبه

ه یتی ری مد رهیس ـ در ل  دیشـ انواع منافع در   یمانیسـ
 ای هضـم و  یمنافع مل لی در ذ  یریگمیصـحنه تصـم

 .دارد یبر آنان برتر یو منافع مل شودیحذف م

  یدهت ی اولو
به  یمنافع مل

 منافع  گری د

فر/  مقدم درضایحم دکتر
صص   ،یمانیکتاب اسرار سل

409-420 
ــنـاخـت دق او و  یو جهـان  یامنطقـه  طیمح قیبـا شـ
  المللنیو ب  یادر تحولات منطقه  لیدخ  یرهایمتغ

ور ت در عراق و سـ از   رونیب  یهاتیظرف هی توانسـ
زده، در لبنان   وندیرا به توان آن پ  یمقاومت اسلام

را    هیو ترک  تی الله را تقوحزب  یداخل  تیموقع زین
با   یقطع از موضــع تقابل هی ســور  یدر ماجرا زین

 .مذاکره بگرداند زیجبهه مقاومت به م

 شناخت
 ر ییتغ یرهایمتغ

راد/ ییرسول سنا سردار
صص   ،یمانیکتاب اسرار سل

389-408 

 هاي پژوهش منبع: يافته

 دهنده و فراگیر یند انتزاع مضامین سازمانفرآ
انتزاع مضامین سازمان به  نوبت  این مرحله  در  پایه،  از شناسایی مضامین  از  پس  دهنده 

رسد. تمامی این  دهنده میمضامین پایه و سپس انتزاع مضامین فراگیر از مضامین سازمان
انجام شد. خروجی مرحله اول     MAXQDA2020افزارنرمها به کمک  مراحل و تحلیل

دهنده است. در  مضمون سازمان  79از مضامین پایه( تعداد    دهنده)انتزاع مضامین سازمان
مضمون    20  دهنده، تعدادمضمون سازمان  79ی  بندطبقهنهایت در مرحله سوم، از تحلیل و  

شماره  دهنده و فراگیر به شرح جدول یند انتزاع مضامین سازمانفراگیر شناسایی شد. فرآ
 است.  (3)

 دهنده و فراگير يند انتزاع مضامين سازمانفرآ (:3)جدول  

 مضامین پایه ردیف
مضمون  

 دهندهسازمان
 مضمون فراگیر

1 

ه افق ــراف بـ انی،  اشـ ای زمـ دهی آهـ ل نگرنـ ی، تحلیـ
ــگیپهای آینده، طراحی اقدامات  روند ، تلفیق رانهیش

ــت ــته و فرص ــته و تجربیات گذش های آینده، گذش
ت در حـال ــهود و خلاقیـ ده، شـ آینـ نگری در دل 

ی، تشـــخیص آینده مبتنی بر تحلیل روند، نگرندهی آ

 تفکر در زمان  ی آینده نیبشیپ
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 مضامین پایه ردیف
مضمون  

 دهندهسازمان
 مضمون فراگیر

رویکرد فعال در مواجهه و شـناسـایی مسـائل، عدم  
 امور کردنینیبشیپی با مسائل، العملعکسبرخورد 

2 
ناس ـزمان ئلهی در شـ ناس ـمسـ ائات  شـ ناخت اقتضـ ی، شـ

انی و  انی، مکـ ت افق زمـ اخـ ــنـ انی، شـ انی و مکـ زمـ
 ی هوشمندانهشناسزمانهویتی، 

شناخت 
اقتضائات زمانی 

 و هویتی

3 

ریزی  ، امیـدواری بـه آینـده، برنـامـهنیبواقعگرای  آرمـان
ق چشــــمافـ ق  خـلـ نــده،  آیـ ی  زمــانـ ــداز،  هــای  ان

ی در ابعاد کلان، دوراندیشـــی و اندازســـازچشـــم
 با اعتقادات قلبی توأمعقلانیت 

ی  اندازسازچشم 
 برای آینده 

4 
ت وزفرصـ من، انهدام زودهنگام نقطه اثر  سـ ی از دشـ

ــه پیش ــمن، انـدیشـ ــت گرفتن دشـ نگرانـه، بـه دسـ
 زودهنگام ابتکار عمل

به دست گرفتن 
 ابتکار عمل 

5 
ار در بحران ا،  خلاقیـت و نوآوری، خلاقـت و ابتکـ هـ

 خلاقیت فیلسوفانه، تفکر پویا
 خلاقیت مولد 

 محوری فرضیه

6 
ذیر   ادپـ دهانتقـ ادکننـ اعـث می  انتقـ ای )بـ ــود از زوایـ شـ

ی،  چندبعدمختلف به پدیده نگاه شـــود(، اندیشـــه  
 چند سو نگری، تحلیل سیستمی

بررسی زوایای  
 مختلف

7 

ــی راه افراد برای    کردنآمـاده،  زمـانهمکـارهـای  بررسـ
ســناریوهای مختلف، تحلیل و بررســی ســناریوها،  

وقوع زی رطرح از  پیش  تــدبیر  احتمــالات،  برای  ی 
راه طـراحـی  خـلـق  حــلحـواد،،  جــایـگـزیـن،  هــای 

ــیـات بـالقوه و بـالفعـل،    ــفرضـ ــازهی ـفرضـ ی برای  سـ
 ممکنات، سناریو اندیشی

طراحی  
سناریوهای 

 فرضی

8 
ی مرحله ناسـ آفرینی با تمرکز  ای، فرصـت  فرصـت شـ

 ها و تهدیدهابر اهداف بزرگ، تحلیل فرصت

تحلیل و 
ی  بندت ی اولو

 هافرصت 

ی  طلبفرصت 
 هوشمندانه 
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 مضامین پایه ردیف
مضمون  

 دهندهسازمان
 مضمون فراگیر

9 
ت آفرینی در بحران ها، تبدیل هنرمندانه تهدید  فرصـ

ی  سـاز فرصـتها،  به فرصـت، تبدیل تهدیدها فرصـت
 از طریق به چالش کشیدن قواعد

ی در  ابی فرصت 
 دل تهدید 

10 
ــجاعت در کار،  ــکی رشـ ی توکل محورانه،  ری پذسـ

هوشمند، احتیاط حساب    ری پذسکی ری،  ری پذسکی ر
 جسارت میدانیی و شجاعت، ری خطرپذشده، 

ی  ری پذسکی ر
 خردمندانه 

11 
ــن،  ــتن اهـداف روشـ تبیین افق زمـانی اهـداف، داشـ

 ی، شناخت اهدافگذارهدفشناخت اقتضائات 
 شناسایی اهداف 

 نیت تمرکز 

12 
ی میـان اهـداف، تمرکز بر اهـداف بزرگ،  بنـدتی ـاولو

ت و   اخـ ــنـ ات کلان،  دهتی ـاولوشـ ــوعـ ه موضـ ی بـ
 بلندمدتی به اهداف دهتی اولو

ی به  دهت ی اولو
 اهداف 

13 
اهـداف بلنـدمـدت،   اهـداف آینـده، طراحی  تنظیم 

داف،   دفمتمرکز در طراحی اهـ ذارهـ دایی،  گـ ی ابتـ
 های بر مبنای توانمندیگذارهدف

طراحی و انتخاب  
 اهداف 

14 
ه داف، بـ داکثری برای تحقق اهـ ارگیری تلاش حـ کـ

ــیج   ــتفاده هدفمند منابع و امکانات، بس امکانات، اس
 تمام قوا در اجرای اهداف

بسیج منابع و  
 تجهیزات 

15 

بر  وقـتتمـام، تمرکز  تی ـمـأموروقف تمـام انرژی در  
اتی، تمرکز بر  داف عملیـ ا اهـ دف، تطبیق محیط بـ هـ

اری، تمرکز   داف، تمرکز در حوزه کـ اماهـ دتمـ در   قـ
مسـائل راهبردی، کنترل تشـخیصـی اهداف، شـکسـت 

 اهداف کلان به جزئی

تمرکز در اجرا و  
 کنترل اهداف 

16 

های موانع، شـناخت گلوگاه  دورزدنشـناسـایی موانع، 
های تحقق اهداف، شـناسـایی  راهبردی، کاهش هزینه

در اهداف، از بین برنده   شـرویپهای و اصـلاح آسـیب
 موانع و مشکلات

یی تحقق زدامانع
 اهداف 

17 
شــناخت نســبت به اطراف و نیروها، شــناخت با 
ــب   ــایی، خلاقیت در کس ــناس جزئیات، دقت در ش

اطلاعات گسترده  
 روزبه و 

نگرش 
 سیستمی
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 مضامین پایه ردیف
مضمون  

 دهندهسازمان
 مضمون فراگیر

ــناخت پیرامون ــیع، رصــد  اطلاعات، ش ، آگاهی وس
  روزبهگســترده محیط، کاوش اطلاعاتی گســترده، 

ی،  شناسطیمحبودن اطلاعات، آشنایی با مسائل روز،  
 ی، اشراف عملیاتیبازنیزمشناخت عرصه و 

18 

ــب اطلاعـات خط  دانی اطلاعـات، کسـ ــب میـ کسـ
ها، حضــور خط فعالیتمقدمی، رصــد خط مقدمی  

ــمیم دمی، تصـ دانی،  مقـ ات میـ گیری مبتنی بر اطلاعـ
حضــور مســتقیم در قســمت عملیاتی، عدم اکتفا به 
 گزارشات، اهمیت قائل شدن برای کسب اطلاعات

رصد مستقیم 
 اطلاعات 

19 

ی مشـکلات،  ابی شـهی ری مسـائل،  ابی شـهی رتفکر علّی و 
مدیریت مسائل  شناخت اولویت مسائل، شناسایی و 

اسـتراتژیک، کاشـف نیازهای زمانه، کشـف مسـائل  
های مشـترک عوامل، تشـخیص آینده، شـناخت ریشـه

 درست نیازها، ابتکار عمل در حل نیازها

ی و ابی شهی ر
 ی شناسمسئله

20 

ــخیص و   ه بر عقلانیـت جمعی، تشـ د جمعتکیـ ی  بنـ
ها، ی هوشــمندانه از دیدگاهبندجمعها، دقیق دیدگاه

ری از مشــاوران در امور خارج از تخصــص، گیبهره
 های مناسب در مشورت و تصمیمبندجمع

گیری بهره 
هوشمندانه از  

 هادیدگاه

21 

علیه دشـمن،  موقعبهی، شـناخت و اقدام  شـناس ـدشـمن
نه  من، تمرکز بر پاشـ یاری نسـبت به رخنه دشـ هوشـ
آشــیل و نقطه ثقل دشــمن، صــرف انرژی و تلاش  

 ی، شناخت نقاط ضعف دشمنشناسدشمنبرای 

شناخت دشمن و 
 حریف عملیاتی

22 

 لیوتحلهی تجزدانش عمیق به شـرایط پیش از عمل،  
ئله، بصـیرت و فهم عمیق،  دقیق پیش از ورود به مسـ

ــناخت بر ــباهت  ش ها، تحلیل ها و تفاوتاســاس ش
از  ز  یـ رهـ پـ و  ق  یـ مـ عـ یــل  لـ حـ تـ ق،  یـ دقـ و  ق  یـ مـ عـ

 ی، درک عمیق محیط داخل و خارجنگریسطح

 تحلیل عمیق 
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23 
درک و تحلیل روابط میان رخدادها، شناخت ارتباط 

ده دیـ القوه بین پـ ــف  بـ ا، کشـ اط منطقی بین هـ ارتبـ
 رخدادها

کشف ارتباطات 
 ها بین پدیده

24 
ای از تحرکات دشمن، نگاه سیستمی، تحلیل منظومه

 نگاه هلیکوپتری
 نگاه هلیکوپتری

25 
ــناخت متغیرهای تغییر، ارزیابی تحولات بالقوه و  ش
بالفعل، بررسـی روند تغییرات و تحولات، سـنجش  

 تحولاتنرخ تغییر و تأثیر آن بر 
 سنجش تغییرات

 مدیریت ابهام 

26 
از تحولات،   ال  ــتقبـ برای تحول، اسـ انگیزه درونی 

  کنندهتی ری مداسـتقبال از تغییر و کنترل آن، ایجاد و 
 تحولات زمانهمتغییر، مدیریت 

 هدایت تغییرات 

27 

ران حـ بـ در  آرامـش  س  راحـی  حـفـ ــازطـ ب و  حــل  هــا، 
ها،  ی با چالش و بحرانهمـاوردطلبمعـادلات پیچیـده،  

ت بحران،   دیریـ ــاس توان مـ دیران بر اسـ اب مـ انتخـ
ــمیم بحرانتصـ در  ــریع  و گیری سـ زدن  هـا، دور 

ــرکوب بحران ت بحرانسـ دیریـ ا، مـ ذیرش هـ ا، پـ هـ
 هاها، برخورد فعالانه با بحرانبحران

 بحران مدیریت 

28 
روحی،  مقــاومــت  عمـلـی،  و  فکـری  ــتـقــامــت  اسـ

اب ه  آورتـ ل رنج، تجربـ ت در تحمـ امـ ــتقـ الا، اسـ ی بـ
 زندگی سخت

 ی آورتاب قدرت 

29 
یادگیری اصـول اسـاسـی، یادگیری    یادگیری خلاق،

 گیرافر
یادگیری بی 
 حدوحصر 

یادگیری  
 فراگیر

30 
دریجی مبتنی بر  ــلاح تـ ــتمر، اصـ ده مسـ بهبود دهنـ

 بازخورد، یادگیری بازخورد محور
یادگیری از طریق 

 بازخورد

31 
ــته، بهبهره ــحیح از تجارب گذش کارگیری  گیری ص

 خلاقانه تجارب، تفکر قیاسی
یادگیری از 
 تجارب گذشته

32 
ــترش و بـه دانش،   کننـده  ریتکثکـارگیری دانش،  گسـ

 های آموختهسازیاتیعملتکثیر و 
 هاتکثیر آموخته 
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33 
برداری از کارگیری ظرفیت افراد، بهرهشــناخت و به

انی، ظرفیت ناس ـتیظرفهای انسـ گیری از ی و بهرهشـ
 هاآن، شناخت پتانسیل

شناخت منابع 
 بالقوه 

مدیریت منابع  
 هاو قابلیت

 از منابع، ارزیابی منابع و امکانات نانهیبواقعبرآورد  34
ارزیابی منابع و 

 هاقابلیت

35 
ه   ل بـ ل از داخـ ابع، تحلیـ داکثری از منـ ــاب حـ اکتسـ
ت،  ای انســـانی برای موفقیـ ه بر نیروهـ بیرون، تکیـ

 هاتوجه و تأکید بر منابع و قابلیت

تکیه بر منابع و 
 هاقابلیت

36 
اخت  نیتأم ازی و ها، قابلیتزیرسـ ازی، خودکفاسـ سـ

 ی سازمانبسترسازتوانمندسازی نهادی، 

توسعه منابع، 
قابلیت و 
 زیرساخت

37 

ان،  بهره ه از زمـ ام و بهینـ اده تـ ــتفـ وری در وقـت، اسـ
برداری حداکثری از زمان، نگهداری هوشمندانه  بهره

  قـدتمـامگیری گیری کـارآمـد از منـابع، بهرهمنـابع، بهره
 هااز منابع و قابلیت

وری در  بهره 
 منابع

38 
تن  ه راه، داشـ ی آرمانی، توجیه نماقطبطراحی نقشـ

ه ذهنی از پیش طراحی   ه عملیاتی، نقشـ افراد به نقشـ
 شده

نقشه ذهنی و  
 عملیاتی

 معماری راهبرد 

39 

نــای   بـ مـ ر  بـ طـراحـی  ربـخـش،  اثـ و  ــریـع  سـ طـراحـی 
طـراحـی   ــائــات،  خــالـق    ری ـنـظ ـیب ـاقـتضــ ــاتـی،  عـمـلـی

ی عملیـاتی، خلاقیـت در زی رطرح، برانی ـمراهبردهای  
 حلراه دهندهصیتشخها، حلفهم و ارائه راه

مسیر   طراحی
 پیش رو

40 
ی در ری پذانعطافشـناخت ضـرورت برای انعطاف،  

 یاشهیرکلیغ ری پذانعطافی، ری پذانعطافمدیریت، 
 ی ری پذانعطاف 

هدایت و  
 اجرای راهبرد 

41 

ــترش منطقه   غافلگیری، حرکت ایذائی خلاقانه، گس
،  جلو روبه، دفاع جلوروبهدرگیری با دشمن، حرکت  

ــتیبان ــاماندهی پش ــترش جبهه مقاومت، س های گس
 احتیاطی

طراحی و  
 مدیریت تاکتیک
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42 

ه هینتگرای  وظیفـ ل،  گراجـ جزنگر، کیفی گرای    نگرکـ
دن   دیـ ــعف،    توأمـانکمی گرا،  نقـاط قوت و ضـ

تن ت  میـان   الاطرافجـامعوع،  مـدیریـ توازن  بودن، 
ه  نگریجزئی و  نگرکلان انهمی، توجـ ه امور    زمـ بـ

 راهبردی و تاکتیکی و عملیاتی

 توازن میان اضداد 

43 

ــتگ ذیخسـ اپـ اری،  ری نـ ا پرکـ بـ ــری  ی، جبران کسـ
ه ادبـ ــدن طرح  نفساعتمـ اتی شـ ا، پیگیری در عملیـ هـ

ر   بـ ز  رکـ مـ تـ ور،  امـ ــه  عــالان ورفـ  ــمــأمـ رکــاری تی پـ  ،
ــتگ ذیخسـ اپـ ه حرف و عقیـده، ری نـ بـ ایبنـدی  پـ  ،
 ی، اراده متعالیری پذتیمسئول

 تعهد بالای کاری 

44 
ات و ظرافـت ه جزئیـ ت بـ ت و آرامش در دقـ ا، دقـ هـ

 امور، دقت عمل بالا
دقت نظر  
 عملیاتی

45 
ــتقیم با افراد  توجه بر لزوم   ــازماندهی، ارتباط مس س

ــمیم ی  بخشـ ـنظم  ،گیریکلیدی، ارتباط با مراکز تص
 عملیاتی، ایجاد وحدت فرماندهی

ی بخشانسجام 
 عملیاتی

46 
ــمیم عملیــاتی، تصـ چــابکی  معطلی،  بــدون  گیری 

سـرعت عمل در سـازماندهی، تصـمیم و اقدام سـریع، 
 سرعت عمل تاکتیکی، آتش به اختیار

 سرعت عمل 

47 

ه او، تمرکز و بهره ات حریف بر علیـ انـ گیری از امکـ
ــازی نقاط قوت، ی به قدرت نرم، اهرمدهتی اولو س

هـای قـدرت، مـدیریـت بـازی قـدرت، تغییر ایجـاد اهرم
ه قـدرت،   ادلـ دهیتکثمعـ دهقـدرت،    رکننـ ــاز پراکنـ ی  سـ

 ی قدرتسازشبکهقدرت، 

 معماری قدرت 

48 
ادی، بینش   اع الگو بودن معنوی و عبـ ــلامی، دفـ اسـ

 هاها، شناخت و توسعه ارزشقاطعانه از ارزش
شناخت و تبلیغ  

شناخت هویت  هاارزش 
 ارزشی

49 
ارچوب ه چـ د بـ ه موازین  مقیـ دی بـ ایبنـ ای دینی، پـ هـ

تن   ناخت مبنایی از خود، داشـ رعی، شـ ی  نما قطبشـ
عمل  شناخت و 

 به تکالیف 
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ــی،   ــئولارزشـ  ــمسـ ــلام،  ری پــذتی اسـ قبــال  ی در 
 ییگرافیتکلی، مدارفیتکل

50 
، جهاد با صـدرسـعهاز خودگذشـتگی، ریاضـت نفس، 

نفس و مدیریت خویشــتن، مقابله با نفس، عبور از 
 خود

 جهاد با نفس

 بیم از قیامت، حلالیت طلبی، امید به عفو الهی 51
آمادگی برای  
 زندگی اخروی 

 ی معادباور
52 

هادت هدا، طلبشـ ازی  ی، تلمذ و یادگیری از شـ الگوسـ
 شهدا، زندگی شهیدانه

 شهیدانه زیستن 

53 

ــاد و  دوری از تجملات، دوری از منافع فردی، فسـ
ت از مادیات دنیوی، دوری از  تیزی، گذشـ تجمل سـ

ادهی، رمادیغحب دنیا، توجه به اهداف   تی زسـ ی و سـ
 قناعت

دوری از حب  
 دنیا 

 تعلقات معنوی 

54 
ــکوفـایی متعـالی، تفکر در آرزوهـای متعـالی،   خودشـ

 تعلقات والا و متعالی
 متعالی  تعلقات

55 
اســتمرار در معنویت، ســتایش الهی، نیت الهی در 

 وظایف، خضوع و خشوع الهی
خلوص و 
 خضوع الهی 

تکیه بر  
های قدرت 

 معنوی 

56 
ومین در بحران ل به معصـ ل به اعتقاد و توسـ ها، توسـ

بیت، توسل  ها، عشق به اهلحضرت زهرا در سختی
 به ائمه

توسل به  
 معصومین 

57 
ــانـه، توکـل  بحرانتوکـل بـه خـدا در   هـا، توکـل خـالصـ

 اندیشی
 توکل به خدا 

58 

تغذیه روح با عبادت، باور به نصـرت الهی، ایمان به 
اراده الهی، ایمان به اصول دین، تفکر مبتنی بر تلازم  
اور بـه   ــایش الهی، بـ ه گشـ عقـل و معنویـت، ایمـان بـ

 های الهیسنت

اتصال به قدرت  
 الهی 

 یزیستظلماستکبارستیزی،   59
استکبار و 

 یزیستظلم
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60 
امیـد به آینـده انقلاب، تکثیر ایدئولوژی، تبلیغ و باور 

 انقلاب صادرکنندهبه جمهوری اسلامی، 

 رکنندهیتکث
ایدئولوژی  
 انقلاب 

اعتقاد عملی به 
جمهوری  
 اسلامی 

61 
های مبنایی ایمان به انقلاب اسـلامی، تکیه بر ارزش

 انقلاب
ایمان به انقلاب  

 اسلامی 

62 
از   تعـارفیبحمـایـت بـدون ملاحظـه از انقلاب، دفـاع 

ارکان نظام، اولویت دانســـتن حفس نظام اســـلامی، 
 حمایت از ارکان نظام، تثبیت مرزهای ملی

صیانت از انقلاب  
 اسلامی 

63 
فهم و  منـافع،  دیگر  بـه  ملی  منـافع  دادن  ت  اولویـ

 تعقیب منافع ملی
محوریت قرار  
 دادن منافع ملی

64 

احی، گریز از  ــاخص انقلاب، غیر جنـ ات شـ دیپلمـ
فاف،  ریح و شـ ی صـ یاسـ ع سـ ی، مواضـ یاسـ یه سـ حاشـ
عقلانیت در تدبیر و سـیاسـت، رصـد دقیق مسـائل  

 سیاسی

انقلابی غیر  
 جناحی

انقلابی  
 ری پذت ی ولا

65 

، هیفقتی ولاپشتیبان ولایت و نظام اسلامی، اعتقاد به  
ی  ر ی پــذتی ــولااز ولایــت،    بخشنــانیاطمتبعیــت  

ی، دعوت  مـدارتی ـولا،  هی ـفقتی ـولامحض، اعتقـاد بـه  
ــه    ــولاب و  مــدارتی یــت  عـ بـ تـ رمــانی،  ی،  ری ـپــذفـ
 ی، خط قرمز بودن امام و رهبریبردارفرمان

تبعیت از  
 ه یفقت ی ولا

66 
ــازی، امنیت  ــتفاده از نیروهای بومی و خودکفاس اس

های مقاومت،  آفرینی بومی، توانمندســـازی هســـته
 قدرت خلأجهادی، پرهیز از ایجاد  برندهشیپتفکر 

توانمندسازی  
کشورهای  
 اسلامی 

وحدت آفرینی 
 امت اسلامی 

67 

ازی بر ا  ب  -د  طراحی بـ انیپهمرد بـ انـ اد عملی مـ ، اعتقـ
ــول،   ای اصـ د بر مبنـ ه وحـدت کلمـه، اتحـاد و پیونـ بـ

ا   ه بـ ابلـ دت داخلی، مقـ افس وحـ ــازیدوقطبحـ ی، سـ
 کردننهی نهادهای مذهبی و قومی،  همگراسازی گسل
 بسیج جهان اسلام

وحدت آفرینی 
 ملی و فراملی 
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68 
ــازملـت -ت هـا، دول ـحمـایـت از انتخـابـات ی، نگـاه سـ

 راهبردی به نقش بسیج

همگراسازی  
 ملت  - ت دول

69 
حافس کرامت انسـانی، نگاه انسـانی و غیر ابزاری به 
هوی دیگران، توجه به  ت از خطاهای سـ افراد، گذشـ

 خانواده افراد

توجه به کرامت  
 انسانی

ارتباط 
 صمیمانه

70 
میان مردم، صــمیمت با نیروها،   واســطهیبحضــور 

ناخت بخشزهیانگارتباط نزدیک  افراد و  تکتک، شـ
 نیروها

 واسطه یبارتباط 

71 

  نعمتیولگشــایی از افراد، عشــق به مردم،  مشــکل
ه مردم   ت بـ دمـ ــتن مردم، خـ هدانسـ ادت،   عنوانبـ عبـ

ت،  املیـ ل عـ ابـ ت در مقـ ادمیـ دمتگزار، خـ رهبری خـ
 خدمتگزاری مردم

 خادم مردمی 

72 
دین،   اهـ ــع در برابر مجـ ه، تواضـ انـ ــعـ ار متواضـ رفتـ

 اخلاص در عقیده و عمل
تواضع در رفتار 

 با افراد

73 

، ارتباط عاطفی و محبتی با نیروها، کنندهجذبرفتار  
اری،  ه رفتـ ه و دافعـ اذبـ ار، جـ ت در کـ ت و ابهـ دیـ جـ
جذبه شـــخصـــیتی، مهربانی پدرانه، جاذبه و دافعه  

، رهبری کـاریزمـاتیـک، محبـت بـه افراد، جـاذبـه توأمـان
دهی   انـ ا، فرمـ ه نیروهـ ت بـ بمحبتی، ابراز محبـ اقلـ ، هـ

 مغناطیس اخلاقی

 مغناطیس محبتی 

74 
پذیری نسبت به نیروهای انسانی، تربیت و مسئولیت

ای خـانواده در  ــتحکـام بنـ ه، اسـ ــت از جـامعـ حراسـ
 ی در قبال ملتری پذتیمسئولجامعه، 

مسئولیت نسبت  
 به مردم 

رهبری  
 هدایتگرانه 

75 

ــبـت بـه   منـددغـدغـه، هـایروکجهـدایـت افراد در   نسـ
رهبرانـه، ی اداره افراد، مـدیریـت  جـابـهمردم، هـدایـت  

ــوزی   ــقوط، دلس مربیِ معلم، حفس افراد در حال س
 نسبت به بشریت، هدایت دشمنان

 هدایتگر بشریت 
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 مضامین پایه ردیف
مضمون  

 دهندهسازمان
 مضمون فراگیر

76 
ــکیلات،  اقنــاع تشـ مــدیریــت  افراد،  توجیــه  گری، 

 ــانســـجام ی در نیروی انســـانی، همگرا کننده بخشـ
 کنندهاقناعها، دیدگاه

 وحدت آفرینی

77 

معنویت و  رکنندهیتکثایجاد عشـق به کار در نیروها،  
ا،   ان روحی و معنوی نیروهـ ــتیبـ اراده و انگیزه، پشـ
تقویت روحیه با مدیریت بر مبنای سـرکشـی، قوت 

 قلب دادن به نیروها

 یبخشزهیانگ

توانمندسازی  
 افراد 

78 

ه   التزام بـ ــخیص نبو  افراد،  ابی و تشـ دادیـ ــتعـ اسـ
ی از اســـتعدادها،  ریگبهرهشـــکوفاســـازی نیروها، 
ام از ظرفیـت اده تـ ــتفـ ــنجش اسـ ــانی، سـ ای انسـ هـ

 توانمندی افراد

شکوفاسازی 
 استعدادها 

79 

ــی و  توأمانتزریق روحیه فداکاری، اعتماد  ــخص ش
ی انسانی، تعصب  هاهی سرمابوروکراتیک، نگهداشت  

خـوب نـیـروهــای  مـیــدان،  ،  بـر  در  نـیـروهــا  آمـوزش 
ا،  ل نیروهـ ار عمـ ــازی افراد، تقویـت ابتکـ اسـ خودکفـ
ــازی  ــد افراد، آموزش و توانمندس دغدغه برای رش
ــانی، اهتمـام بـه   ــازی نیروهـای انسـ افراد، توانمنـدسـ

 یپرورنیجانش

رشد دهندگی  
 افراد 

 هاي پژوهش منبع: يافته

 بندی مضامین فراگیر به ابعاد اصلیطبقه
دل   ک ی   یبندو طبقه  لیبرخوردار باشد، تحل  یآنکه مدل ارائه شده از وضوح کاف  لیبه 

آمده در مرحله قبل،  دستبه  ریفراگ  ن یمرحله، مضام  نی. در اافتی ادامه    ز ین  گر یمرحله د
قرار    یو تفکر انسان   کیدئولوژی تفکر ا  ،یتفکر ارزش  ،یات ی ابعاد چهارگانه تفکر عمل  لیذ

است که    یمان یسلقاسم  سردار    یتفکر راهبرد  یابعاد اصل  ندهدهلیشکابعاد ت   ن یگرفتند. ا
 .دی آیحساب مبه زی پژوهش حاضر ن یخروج
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 بندي مضامين فراگير به ابعاد اصلي طبقه  (:4)جدول  

 ابعاد اصلی تفکر راهبردی  مضمون فراگیر ردیف

 محوری فرضیه 1

 تفکر عملیاتی

 تفکر در زمان  2

 ی هوشمندانهطلبفرصت  3

 نیت تمرکز  4

 نگرش سیستمی 5

 مدیریت ابهام  6

 یادگیری فراگیر  7

 هامدیریت منابع و قابلیت 8

 معماری راهبردی  9

 هدایت و اجرای راهبرد  10

 شناخت هویت ارزشی  11

 تفکر ارزشی 
 ی معادباور 12

 تعلقات معنوی  13

 تکیه بر قدرت معنوی  14

 اعتقاد عملی به جمهوری اسلامی  15

 ری پذت ی ولاانقلابی  16 تفکر ایدئولوژیک 

 وحدت آفرینی امت اسلامی  17

 ارتباط صمیمانه  18

 رهبری هدایتگرانه  19 تفکر انسانی

 توانمندسازی افراد  20
 هاي پژوهش منبع: يافته
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 گام چهارم: ترسیم شبکه مضامین
ز مضامین را پیشنهاد و بخواهد  ای اشود که پژوهشگر، مجموعهمیگام چهارم وقتی شروع  

های مضامین است.  ها را پالایش کند. مضامین شناخته شده منبع اصلی تشکیل شبکهآن
مضمون نیستند،    واقعاًطی این گام مشخص خواهد شد که برخی مضامین پیشنهاد شده،  

با همدیگر   و ممکن است  پوشانهمبرخی مضامین  دارد  به ی  باشد سایر مضامین  لازم 
تفکیک شوند  مضامین جداگانه تسلیمی، فقیهی و شیخ)عابدی جعفریای  ، 1390،زاده، 

 (. 181 .ص
است.   گرفته  صورتدر این پژوهش نیز در گام چهارم، ترسیم شبکه اولیه مضامین  

از   برخی  پژوهشگر  و  گرفت  قرار  مجدد  تعدیل  و  بررسی  مورد  مضامین  اولیه  شبکه 
کرد.   برطرف  را  آن  خروجی  ذکرانیشااشکالات  تمامی  که  در است  شده  ارائه  های 

ها، خروجی اصلاح شده و نهایی مضامین  های قبلی، در این بخش و دیگر بخشبخش
 ج نشده است.های ابتدایی در این گزارش دراست و نسخه

 گام پنجم: تحلیل شبکه مضامین
زمان پنجم  م  یگام  مضام   شودیشروع  شبکه  به  پژوهشگر    دهی رس  ی بخشتیرضا  نیکه 

ا در  م  نیباشد.  تحل  شنهادیپ  نیمضام  تواندیحالت،  تعرداده  لیشده جهت  را  و    فیها 
رسم شده،   نیمضام  یهاگام، شبکه  نیکند. در ا  لیها را بر اساس آنها تحلو داده  لیتعد
 . ، ص1390،زاده، تسلیمی، فقیهی و شیخ)عابدی جعفری  شود یم  لی وتحلهیو تجز  یبررس
183.) 

در این پژوهش نیز در گام پنجم، شبکه مضامین تحلیل و ترسیم شد که در قسمت  
فرایند   این  انجام  از  حاصل  نظر  مورد  الگوی  تبیین  و  بررسی  به  گیری  نتیجه  و  بحث 

 پرداخته شده است.
 رل و ارزیابی کیفیت تحلیل مضمون کنت 

کنترل کیفیت انجام تحلیل مضمون و ارزیابی پایایی آن از روش    منظوربهدر این پژوهش  
)شاخص تکرارپذیری( استفاده شده است. پایایی بین دو کدگذار    21پایایی بین دو کدگذار 

کنند )خواستار،  ای اشاره دارد که دو یا چند کدگذار نتایج یکدیگر را تکرار میبه درجه
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(. بدین منظور، از یک پژوهشگر که با ادبیات و مبانی نظری مدیریت و  168 .، ص1388
 ی مستقل قسمتی از اسناد کمک گرفته شد.کدگذارتفکر راهبردی آشنا است برای  

 (4شماره )مطابق با تحلیل انجام شده از توافق میان دو کدگذار مستقل که در جدول 
عدم    20توافق و نیز    48مضمون دو کدگذار، تعداد    136جموع  انجام شده است، از م 

توافق وجود دارد. روش پیشنهادی مرسوم برای محاسبه درصد پایایی بین دو کدگذار  
 زیر است:   صورتبه

 = درصد پایایی بین دو کدگذار 
2 ×  تعداد توافقات 

تعداد کل کدها 
 × 100% 

درصد محاسبه شده   70.58بر اساس فرمول بالا، درصد پایایی بین دو کدگذار عدد  
 ت. سدان قبول قابلتوان این عدد را است که می

 گيري نتيجه بحث و 

می را  سلیمانی  قاسم  شهید  سردار  راهبردی  تفکر  بُعدی  الگوی  چهار  الگوی  یک  توان 
و تفکر انسانی در نظر گرفت    متشکل از تفکر عملیاتی، تفکر ارزشی، تفکر ایدئولوژیک

های پژوهش این است که  و معرفی کرد. عقیده محقق پس از پژوهش و تعمّق در داده
  کدام   چی هیک پازل است که    مثابهبهچهار بعد اصلی تفکر راهبردی سردار قاسم سلیمانی  

باشد و   تواند الگوی کاملینبود هر یک از ابعاد دیگر نمی  خلأیی و یا در  تنهابهاز آنها  
در معرفی و تبیین الگوی تفکر راهبردی سردار    نیبنابرا.  شوددچار ضعف و نقصان می

به این چهار بعد است که در کنار    زمانهمقاسم سلیمانی، آن چیزی که اصل است، توجه  
 سازد.هم تفکر راهبردی ایشان را می
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 الگوي تفکر راهبردي سردار شهيد قاسم سليماني   (:2)شکل  

 هاي پژوهش منبع: يافته

 الگوی تفکر عملیاتی سردار قاسم سلیمانی 
در    میصورت مستقاست که به  ی متفکران راهبرد  ی هایژگیتمام و  انگر یب  یات یتفکر عمل
تمام    یمانیسلقاسم سردار   تی در شخص یات ی با آنها سروکار دارند. تفکر عمل یحوزه کار

سپاه   یخود از دوران دفاع مقدس تا فرمانده   یها شهیدر اند  شانیاست که ا  یزیآن چ
.  کردیم  ی سازادهیو نبرد با دشمن پ  یاتی عمل  دانیدر م   راو آن    اندیشید به آن میقدس  

  یبلکه برا   ،یافراد نظام  یدارد که نه فقط برا  یاصول  یمانی سل  قاسم  سردار  یات یتفکر عمل
و ... کاربرد    ی اقتصاد  ،یفرهنگ  ،یاسی س  ی هادر عرصه  ،یردولتی و غ  یولتد  رانیمد  ی تمام

قاسم سردار    یات ی کرد. تفکر عمل  ادهمختلف استف   یها از آنها در عرصه  توانیداشته و م
گانه تفکر  پنج  ی هامؤلفه  یبر چگونگ   یحیشامل ده جز است که پنج جز آن توض  ی مانیسل

را    شانیا  یو راهبرد  یات یاز تفکر عمل   یعیابعاد بد  گریاست و پنج جز د  دکای ل  یراهبرد
 . دهدینشان م
  ی ستمیتمرکز و نگرش س  تی هوشمندانه، ن  یطلبتفکر در زمان، فرصت  ،یمحورهیفرض

قاسم  سردار    یراهبرد  ی هاشهیاست که در اند  دکای ل  یمدل تفکر راهبرد  یها ابعاد و مؤلفه
  سردار   شهیموارد در اند  نیاز ا   ک یهر    یپژوهش به چگونگ  نیوجود داشت. ا  ز ین  ی مانیسل

  کند،یبه آن اشاره م  دکایتمرکز که ل  تیمؤلفة ن  مثال،  عنوانپرداخته است. به  یمانیسل  قاسم
اولو  ییهمچون شناسا  ی عناصر اهداف، طراح  یدهتی اهداف،  اهداف،    یبه  انتخاب  و 
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از تحقق اهداف را    ییزدااجرا و کنترل اهداف و مانعمنابع و امکانات، تمرکز در    جیبس
 .شودیشامل م

کشف و احصاء    ز یرا ن  گر ید  یلفهؤپژوهش پنج م  نیا  دکا،ی مدل ل  یلفهؤبر پنج م  علاوه
  یریادگی ابهام،    ت یری لفه شامل مدؤپنج م  نیوجود ندارد. ا  دکای نموده است که در مدل ل

راهبرد را شامل    یو اجرا   تی راهبرد و هدا  ی معمار  ها،تی منابع و قابل  تیری مد  ر،ی فراگ
 . شودیم

 
 الگوي تفکر عملياتي سردار شهيد قاسم سليماني   (:3)شکل  

 هاي پژوهش منبع: يافته

 الگوی تفکر ارزشی سردار قاسم سلیمانی 
دومین بعد از ابعاد تفکر راهبردی سردار قاسم سلیمانی، تفکر ارزشی است. این بُعد به  

ی  الگوها همراه دو بُعد دیگرِ تفکر ایدئولوژیک و انسانی از جمله ابعاد بدیعی است که در  
ندارد و   تفکر راهبردی سردار  نوعبهتفکر راهبردی مرسوم غربی وجود  تمایز  ی، وجه 
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شهید قاسم سلیمانی است. تفکر ارزشی همان اعتقادات دینی و ابعاد معنوی است که هر  
مسلمانی باید در ساحت فردی زندگی خود آنها را داشته باشد و سردار قاسم سلیمانی  

و توفیق شهادت    اقتیلواقعی که در نهایت    دارنیدیک فرد مسلمان متشرع و    عنوانبهنیز  
ها برخوردار بود. تفکر ارزشی سردار قاسم سلیمانی خود گیرا کسب کرد، از این ویژ

های  شامل چهار اصل شناخت هویت ارزشی، معادباوری، تعلقات معنوی و تکیه بر قدرت
 الهی است.  

شناخت هویت ارزشی، به معنای این است که بدانیم که هستیم و به شناخت مبنایی  
ن شناخت مبنایی از خود منجر به شناخت  ها برسیم. ایاز خود در زمینه اعتقادات و ارزش

شود. شناخت تکالیف خود عنصر بسیار مهمی  ها و تبلیغ آنها و شناخت تکالیف میارزش
کمک   سلیمانی  قاسم  راهبردی سردار  تفکر  تقویت  به  مختلفی  ابعاد  در  که  است  بوده 

 کرده است.  می
ای در تفکر راهبردی  ی یکی دیگر از اصول تفکر ارزشی است که جایگاه ویژهمعادباور

ی یعنی آنکه فرد به اعتباری بودن دنیای مادی  معادباورسردار قاسم سلیمانی داشته است.  
های بسیاری در گفتار  و خود را برای زندگی جاودانه اخروی آماده کند. مصداق ببرد  یپ

روی  دهد ایشان همواره به زندگی اخو کردار سردار قاسم سلیمانی وجود دارد که نشان می
 کرد.اندیشید و خود را برای آن آماده میمی

دهد. در راستای معادباوری  قطعه دیگر پازل تفکر ارزشی را تعلقات معنوی شکل می
دل به دنیا و حب آن   وجهچی هبهو اعتباری دانستن دنیای مادی، سردار قاسم سلیمانی  

در  نمی و  ویستیزسادهباخت  این  البته  و  بود  زبانزد  قناعت  و  در  ی  نیز  را  مهم  ژگی 
کند. علاوه بر دوری از حب دنیا، تعلقات  نامه خود خطاب به مسئولین توصیه میوصیت

شهید قاسم سلیمانی از جنس تعلقات معنوی بود و طبق گفته خود او، آرزو و اراده اگر 
 رساند. خاکی نباشد و متعالی شود، انسان را به اوج می

های معنوی  شهید قاسم سلیمانی، تکیه بر قدرتچهارمین اصل در تفکر ارزشی سردار  
ی  سؤالای داشت. اما است. قدرت در اندیشه راهبردی سردار قاسم سلیمانی جایگاه ویژه

شود این است که این قدرت آیا یک قدرت مادی بوده است؟ شواهد نشان  که مطرح می
آن قدرتی که  دهد که در میدان عمل، دشمن به لحاظ قدرت مادی برتر بوده است و  می
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این  به سردار شهید قاسم سلیمانی کمک می و  بوده است  بر قدرت معنوی  تکیه  کرد، 
برابر   در  و خضوع  از خلوص  نیز  معنوی  به  تعالحققدرت  توسل  و  به خدا  توکل  ی، 

 گرفت. می تأ نشمعصومین 

 
 الگوي تفکر ارزشي سردار شهيد قاسم سليماني   (:4)شکل  

 هاي پژوهش منبع: يافته

 الگوی تفکر ایدئولوژیک سردار قاسم سلیمانی 
تفکر ایدئولوژیک، یکی دیگر از ابعاد چهارگانه اصلی در الگوی تفکر راهبردی سردار  

طرح    کی عنوان  بهدهد. شهید مطهری ایدئولوژی را  شهید قاسم سلیمانی را تشکیل می
  ی سعادت همگان  نیآن، کمال انسان و تأم  یجامع و هماهنگ و منسجم که هدف اصل

ها، و ها و بدها، هدفخوب  دها،یو نبا  دها،یها، باو روش  یاست و در آن، خطوط اصل 
مشخص شده باشد و منبع    ها فی و تکل  هاتیها، مسئولو دردها و درمان  ازهاین  ها،لهیوس

)مطهری،    کندیم  فیو تعر  ادی همه افراد بوده باشد،    یبرا  هاتی و مسئول  هافیالهام تکل
ها،  ملت   ـرغم تشابهات زیاد با سایر دولت  (. جمهوری اسلامی ایران علی54.  ص  ، 1377
مهم  هاتفاوت دارد.  آنها  با  نیز  تمایزاتی  اسلامیو  جمهوری  تمایز  وجه  ،  ایران  ترین 

ی که جمهوری اسلامی نخستین  اگونهبهآن یعنی اسلام است    بخش تیمشروعایدئولوژی  
)خانی  ی شده است  گذارهی پادولت ملّی پس از »وستفالیا« است که براساس دین و مذهب  

 (. 1395 سیرت،و محمدی 
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حوزه کارکردی اسلام را همانند روشنفکران    در همین راستا، سردار قاسم سلیمانی
کرد. بلکه به کارکرد اسلام در ساحت اجتماعی و سکولار، به حوزه فردی محدود نمی

سیاسی نیز معتقد بود. تفاوت کلیدی تفکر ارزشی و تفکر ایدئولوژیک در همین است که  
فراتر از ساحت    پردازد؛ اما تفکر ایدئولوژیک پا راتفکر ارزشی به ساحت فردی دین می

پذیری در ساحت اجتماعی و حکومت  فردی و دین حداقلی گذاشته و به سوی مسئولیت
می حرکت  اسلامی »کند.  اسلامی  جمهوری  به  عملی  و   «ری پذ تیولا انقلابی  »،  «اعتقاد 

، اصول تفکر ایدئولوژیک سردار قاسم سلیمانی را ترسیم  «وحدت آفرینی امت اسلامی»
 کند. می

فرزند اندیشه امام خمینی )ره( است و انقلاب    وضوحبهقاسم سلیمانی  سردار شهید  
ای در تاریخ  اسلامی بستر رشد و کمال او بود. سردار قاسم سلیمانی شبیه هیچ اسطوره

های کلان و مبانی مقوم جمهوری اسلامی است و  نیست، چراکه او نمو یافته در سیاست
یِ ایرانی تقلیل  داشتندوستکرده و در نمادی    های انقلابی تفکیک شود او را از ارزشنمی

ایرانی   به قطع او یک  بود، اما در رویکردی    دوستوطنداد.  و حافس منافع ملی ایران 
کرد. سردار قاسم سلیمانی حافس منافع ملی در  دینی و انقلابی منافع وطن را تعریف می

ای اسلامی  نظام مقدس جمهوری  قالب  در  و  اسلامی  انقلاب  )مقدمگفتمان  بود  فر،  ران 
1400  .) 

اسلامی که در اندیشه سردار قاسم سلیمانی وجود داشت یک اسلام فردی    کهییازآنجا
و سکولار نبود، ایشان به انقلاب و جمهوری اسلامی اعتقاد کامل داشت. این اعتقاد در  

نقلاب،  گفتار و عمل سردار قاسم سلیمانی بروز و ظهور داشت. علاوه بر اعتقاد به جایگاه ا
پنداشت  یک اصل اساسی می  عنوانبهسردار قاسم سلیمانی صیانت از انقلاب اسلامی را  

 و در راه حفس آن، جان خود را فدای اسلام و جمهوری اسلامی کرد.
بُعد تفکر ایدئولوژیک، سردار شهید قاسم سلیمانی را همچنین می   عنوان بهتوان  در 

لابی بودن به معنای آن که به اصول اساسی انقلاب  معرفی کرد. انق  ری پذ تیولا یک انقلابی  
کرد و تنها جناح او، خود را در جناح خاصی تعریف نمی  گاهچی هاسلامی پایبند بود و  

اصلی تفکر راهبردی    جوهرةتوان را می ه یفقتی ولا جناح انقلاب بود. همچنین تبعیت از 



 65زاده و ديگران                                    محمدحسين قنادان / ... گوي تفکر راهبرديطراحي ال  

گف اندیشه،  در  ویژگی  این  کرد.  معرفی  سلیمانی  قاسم  همچنین سردار  و  عمل  و  تار 
 است. مشاهده قابلو کراّت   وضوحبهتوصیفات دیگران از او 

اصل دیگری از تفکر ایدئولوژیک سردار قاسم سلیمانی، وحدت آفرینی ملی و فراملی  
داخلی و    عرصةکرد در هر دو  بوده است. سردار شهید قاسم سلیمانی همواره تلاش می

اسلامی جمهوری  مر  ایران  خارجی  کند.  میان  آفرینی  وحدت  اسلامی  امت  و  دم 
گراسازی دولت و ملت و توانمندسازی کشورهای اسلامی از جمله مصادیق وحدت  هم

 های راهبردی سردار قاسم سلیمانی است.  آفرینی در اندیشه

 

 الگوي تفکر ايدئولوژيک سردار شهيد قاسم سليماني   (:5)شکل  
 هاي پژوهش منبع: يافته

 الگوی تفکر انسانی سردار  قاسم سلیمانی 
پازل را    نیا تواند یکه م یمان یسل  قاسم د یسردار شه  یبُعد از ابعاد تفکر راهبرد ن یچهارم
نگاه به   ،یمانیسل  قاسم  سردار  تیریاست. در تفکر و سبک مد  یکند، تفکر انسان  لیتکم

ها احترام  انسان بودن به آن  لیبود و به دل  تیها از منظر انسانانسان  یطورکلو به  روهاین
قائل    گذاشت یم ارزش  مقابل هم    ،یمانیسلقاسم    دی . سردار شهبودو  را  مردم  و  خدا 
خدمت    کند،یم  کیکه انسان را به خدا نزد  یعبادات   نیترو باور داشت که برجسته  دیدینم

شعار و تعارف، دغدغه مردم را داشت   در  کلمه و نه  یواقع  ی به معن  شانیبه مردم است. ا
وجود دارد   یاصول  یمانی سلقاسم  سردار    یو دلواپس و عاشق مردم بود. در تفکر انسان
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اصول شامل    نیا  .ها استبه انسان  شانیا  یدهنده عمق نگاه راهبردکه در کنار هم نشان
 است.  «افراد یتوانمندساز »و  «تگرانهیهدا  یرهبر » ،«مانه یارتباط صم»

  رد،یگیم  یجا  یمانیسلقاسم  سردار    یکه در تفکر انسان  یارتباط  ی هااز سبک  یکی
ابه  توانیاست و آن را م  مانهیارتباط صم   شانیکرد. ا  یمعرف  شان یعنوان سبک خاص 

ب  کردیم  یسع ارتباط  افراد  با  روابط خود  از ساختارها   یا واسطهیدر  و  باشد    یداشته 
ارتباط    کی بوروکرات  مانع  اکردیم  یدور  شد، یم  کینزدکه  بر  افراد    ن،ی. علاوه  جذب 

 وجود داشت.    شانیا  یبود که در سبک ارتباط  یاز اصول  گرید  ی کیها  نواسطه محبت به آبه
تفکر انسانا  یگریافراد قطعه د   یو رهبر   ت یهدا پازل  را    یمانیسل  قاسم  سردار  یز 
بر آن داشت تا   یبود و سع ری پذ تینسبت به جامعه و افراد مسئول شان ی. ادهدیم  لیتشک
نسبت به    یحت  ت،ی هدا  نی قرار بدهد. در ا  یدرست زندگ  ر یو در مس  تیها را هداانسان

  ت یدوست و دشمن در امر هدا  نیب  یداشت و تفاوت   یدلسوز   زی ن  هایدشمنان و داعش
 داشت.  یشتر یب  دی بودند، تأک  یغلط  ریکه در مس  یافراد   تی نسبت به هدا  یقائل نبود و حت

رسالت  گرید  یکی سردار  ییهااز  زم   یمان یسل  قاسم  که  انسان  نهیدر  آن    یتفکر  به 
قاسم  سردار    یدر تفکر انسان  گر،یدعبارتافراد بوده است. به  ی توانمندساز  د،یشیاندیم

ارتباط صم  ی مانیسل کنار  هدا  مانهیدر  رهبر  ت یو  ن  یتوانمندساز   ،یو  افراد  رشد    زی و 
و رشد افراد با    یممکن است توانمندساز   بداشته است. از نظر مخاط  یا ژهیو  گاهیجا

 د یدو وجود دارد، تأک نیکه در ا یشود. با وجود شباهت دهید کسانی یتگریو هدا یرهبر
است    ن یناظر به ا  یو رهبر  تی است که هدا  نیدو در ا  نی ر جداکردن او نظر پژوهشگر د

  د ی سردار شه شه یندکه در ا  یز یگفتار، آن چ ن یو در ا رند ی خود قرار بگ ری که افراد در مس
  ، یبود. اما توانمندساز  یزندگ  یکل  ریدر مس   یو رهبر   تی مدنظر بود، هدا  یمان یسل  قاسم

  یزندگ ریاکتساب کرده و در مس توانندیاست که افراد م ی فرد یها تی قابل جادیناظر به ا
 خود از آن بهره ببرند.  یکار  ای

 



 67زاده و ديگران                                    محمدحسين قنادان / ... گوي تفکر راهبرديطراحي ال  

 

 الگوي تفکر انساني سردار شهيد قاسم سليماني   (:6)شکل  
 هاي پژوهش منبع: يافته

الگوی  الی که ممکن است مطرح شود این است که هویت اصلی یا دال معنابخش  ؤس    
ال ساده و  ؤتواند باشد. پاسخ به این ستفکر راهبردی سردار شهید سلیمانی چه چیزی می

تواند تفاسیر متفاتی را به همراه داشته باشد. به منظور پاسخ به این  قطعی نیست و می
تواند راهگشا باشد. از آنچه که از سه بخش  نامه ایشان میمل و درنگ در وصیت ؤال، تأس

دهم به اصول دین«، »خطاب به برادران و خواهران  یشان یعنی »شهادت مینامه اوصیت
مجاهدم« و »خطاب به برادران و خواهران ایرانی« مشخص است، سه اصل معادباوری،  

بنابراین،  ایمان به جمهوری اسلامی و ولایت بوده است.  ایشان  پذیری در کانون توجه 
ک اصلی الگوی تفکر راهبردی سردار  توان این سه اصل را به عنوان هویت و محر می

 شهید قاسم سلیمانی معرفی کرد. 
 ها و پیشنهادات پژوهش محدودیت

طور  هایی مواجه بوده است. بههای دیگر با محدودیتاجرای این پژوهش همانند پژوهش
ها بوده داده  لیوتحلهیتجزخاص این پژوهش دارای دو محدودیت اصلی در گردآوری و  

 : است
اینکه الگوی تفکر راهبردی    به  باتوجه  ها:محدودیت مربوط به گردآوری داده  •

  موردمطالعه های راهبردی سردار شهید قاسم سلیمانی  در این پژوهش براساس اندیشه
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های  بوده است، دسترسی به افراد مطلع از ابعاد شخصیتی ایشان به دلیل وجود لایه
رزمان و همراهان سردار قاسم سلیمانی  بود. اگرچه دسترسی به هم  امنیتی بسیار دشوار 

به  دهةدر   بود، اما    موردنظرخصوص در سپاه قدس  اخیر و    به   توجه  باپژوهشگر 
  رزمان هماز    شوندهمصاحبههای امنیتی، این مهم مقدور نشد و عمده افراد  محدودیت

بر آن داشت تا با مراجعه    ، پژوهشگر سعیحال نیا   بااند.  دوران دفاع مقدس بوده
 را پوشش بدهد.  خلأتر به اسناد موجود، این ضعف و دقیق

دومین محدودیت این پژوهش،    ها:داده  ل یوتحلهیتجزمحدودیت مربوط به   •
ها به روش تحلیل مضمون است. آن چیزی که در روش  داده  لیوتحلهیتجزمربوط به  

مین است که در کنار یکدیگر  ای از مضاتحلیل مضمون مرسوم است، ترسیم شبکه
دهند. حداکثر کارکرد  ای از عوامل را در کنار هم نشان میاند و مجموعهقرار گرفته

تر بر اساس تکرار آن در متن  تحلیل مضمون در برخی موارد، تشخیص مضامین مهم
روش،   این  اما  نمیمراتب سلسلهتحلیل    وجهچی هبهاست.  ارائه  نمیی  و  توان  کند 

ا از لحاظ علت و معلول بررسی کرد. در این پژوهش تمامی ابعاد چهارگانه  مضامین ر 
ارائه   سطح  یک  در  و  هم  کنار  در  انسانی  و  ایدئولوژیک  ارزشی،  عملیاتی،  تفکر 

ر تقدم علّی و معلولی  های پژوهش، تلویحاتی ب. این در حالی است که دادهاندشده
و نظر پژوهشگر، تفکر    لیوتحلهیتجز، براساس  مثال   عنوان بهها داشت.  برخی از آن

ای قرار گرفته و ثمره این دو، تفکر  های ریشهتوانند در لایهارزشی و ایدئولوژیک می
تفکر عملیاتی شکل   بُعد مذکور،  تعامل سه  نهایت حاصل  بسازد که در  را  انسانی 

 بگیرد.

اینکه حوزه تمرکز این پژوهش بر اساس چارچوب نظری، تفکر عملیاتی    بهباتوجه
شود که به ابعاد دیگر تفکر راهبردی سردار  بوده است، به پژوهشگران دیگر پیشنهاد می

تر بپردازند. از  تفصیلی  صورتبهقاسم سلیمانی یعنی تفکر ارزشی، ایدئولوژیک و انسانی  
سازما از مضامین  پژوهشگر، هر یک  فراگیر،  ننظر  و مضامین  ابعاد  این  ذیل  در  دهنده 

مستقل    صورتبهای قرار بگیرد و پژوهشگران دیگر  تواند موضوع پژوهشی جداگانهمی
 بر روی آن کار کنند.
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  طور همانشود.  های آتی پیشنهاد میدر پایان، مدل مفهومی پیشنهادی برای پژوهش
ابعاد و عناصر تفکر راهبردی را به  که در محدودیت دوم به آن اشاره شد، این پژوهش،  

دلیل محدودیت روشی، در یک سطح تبیین کرده است اما از نظر پژوهشگر، تلویحاتی  
ابعاد در لایهوجود دارد که نشان می های علّی نسبت به دیگر ابعاد قرار  دهد برخی از 

م سلیمانی  های علت و معلولی در تفکر راهبردی سردار قاسگیرند. تبیین سطوح و لایهمی
تواند بسیار کلیدی و با اهمیت باشد. چراکه قابلیت تعمیم و الگوپذیری آن را برای  می

دهد. مدل مفهومی این پژوهش برای  افراد دیگر تسهیل کرده و نقطه شروع را نشان می
می  پژوهشگران نشان  شکل  این  است.  زیر  شکل  شرح  به  ارزشی،  آتی  تفکر  که  دهد 

و با روابط   کنار همیک مثلت باشند که در    گانهتوانند اضلاع سهیایدئولوژیک و انسانی م
توانند  عناصر اصلی تفکر عملیاتی شوند. پژوهشگران آتی می وجودآمدنبهمتقابل، باعث  

 صحت این روابط و سطوح آن را بررسی و تحلیل نمایند.

                

 پژوهش  ي شنهاد ي پ ي مدل مفهوم (:7)شکل  
 هاي پژوهش منبع: يافته
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 و کاربردی. تهران: انتشارات نگاه دانش.

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0024630197000988#!
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های  ی کدگذاری در مصاحبهی پایایی مرحله(. ارائه روشی برای محاسبه1388)   خواستار، حمزه
 . 174-161 .(58)  15 .شناسی علوم انسانیپژوهشی روش  ـ. فصلنامه علمی پژوهشی

سلیمانی عزیز: گذری بر زندگی و رزم (.  1399موسوی، لیلا و قربانی، مهدی )  ؛طهماسبی، علامه
 . قم: انتشارات حماسه یاران. سردار شهید حاج قاسم سلیمانی

( احد  از صاحب (.  1400کریمخانی،  مقالات جمعی  سلیمانی:  دربارهاسرار  ی شخصیت نظران 
 . تهران: انتشارات خط مقدم. سردار شهید قاسم سلیمانی

ابوالحسنعاب فقیهی،  محمدسعید؛  تسلیمی،  حسن؛  جعفری،  محمدشیخو    دی  (.  1390)  زاده، 
در   الگوهای موجود  تبیین  برای  کارآمد  تحلیل مضمون و شبکه مضامین: روشی ساده و 

 . 198-151. (2) 5 .اندیشه مدیریت راهبردیهای کیفی. داده

 مدرس. ت ی تهران: انتشارات دانشگاه ترب. کی استراتژ ت یریتفکر و مد(. 1396اسداله ) ج،یکردنائ
پرو؛  عماد  ،یمحمدگل  سلطان  زیکفچه،  سبک1392)  رشیه  پناه،و  تفکر    یرهبر  یها(.  و 

 . 114-93. (15) 4  .یراهبرد ت یریفصلنامه مطالعات مد. یدر سطح سازمان کیاستراتژ

های کاربردی تفکر ذهن استراتژیست: تکنیک(.  1397لشکربلوکی، مجتبی و جلالی، سید حسین )
 تهران: انتشارت آریانا قلم.استراتژیک در سطح ملی، سازمانی و فردی. 

. تهران: انتشارات یا  : خاطراتی از شهید قاسم سلیمانی2حاج قاسم  (.  1398مزدآبادی، علی اکبر )
 (. زهرا )سلام الله علیها

 .تهران: انتشارات صدرا .مانینسان و اا(. 1377مرتضی ) ،یمطهر

( فیل  جانسون،  و  ژوآنی  دبرلی،  جان؛  نگاه(1398مکولی،  سازمان؛  نظریه  چالش.  و    . هاها 
دانایی  ،)مترجمان امام صادق  .  فرد و سید حسین کاظمی(حسن  انتشارات دانشگاه  تهران: 

 .  جلد دوم )علیه السلام(.
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