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 مسئله  بیان

برای    کارآمد  یکشور و ابزار   ۀ جانبهمههای تعالی  ترین زیرساختاز مهم  وتربیتتعلیم  ۀعرص 
انقلاب    یشورای عال  یرخانۀدب)  است  لفهای مخت ه حوز  در  هشایست  انسانی   ۀسرمای  یارتقا
  دهد می  سازمان   و  کند می  نهنهادی  را  وپرورشآموزش  ایجامعه  هر (.  8ص.    ،1390  ، یفرهنگ

  را   خود  فرهنگی  و  اجتماعی  دوام  و  بقا  و  دهد  پرورش  را  جدید   هاینسل  ،آن  ازطریق  تا
  طوری به  ؛هاستگروه  در   هاآن   جذب   معنایبه  افراد  فرهنگی   و  اجتماعی  پرورش .  کند  تضمین

  از   مردم  اجتماعی  پرورش  برای  امروز  ۀجامع.  شوند  ل مبد    جامعه   فعال   اعضای  به  آنان  که
  ، (مدارس)  وپرورش آموزش:  از  اندعبارت  هانآ ترین مهم  که  د کنمی  استفاده  نهاد  چندین
  جوانان   و  کودکان  ویژهبه   و  جامعهگوناگون    افراد  ۀجانبهمه  تربیت نهادها  این.  دین  و  خانواده

 .(36. ص،  1394 بند،)علاقه دارند برعهده را
  ترین مهم  عنوانبه  که  است  یافتهسازمان  و  فرهنگی  -اجتماعی  نهادی  ،وپرورشآموزش

  سازی آماده  مسئولیت  ایران،  اسلامی   ۀ جامع  در   فرهنگ  اعتلای   و  بسط  انتقال،  عامل
  که   دارد  برعهده  را  آن  ابعاد  تمام  در  طبیه   حیات  از  ایمرتبه  یافتن تحقق  برای   آموزاندانش

  انقلاب   عالی  شورای   دبیرخانۀ)   است  شایسته  یا  لازم  ،جامعه  افراد  عموم  برای  مرتبه  آن  تحصیل
  تربیت  دکارکر  ، وپرورشآموزش  از  مهم  یبخش  عنوانبه  مدرسه(.  7.  ص  ،1390  ، فرهنگی

  ، 1394)  بندعلاقه  کهچنان  ؛دارد  برعهده  را  پذیریفرهنگ  برای  آنان  کردنآماده  و  آتی  نسل
 : است گفته (86. ص

 نامبه  ایویژه  سازمان  در  فرهنگ  انتقال  و  یادگیری  از   مهمی  بخش  امروز،  جوامع  در
  صحیح   تربیت   برمبنای  را  خود  کارکردهای  ۀهم  نهاد  این  اگر.  است   شده  متمرکز  مدرسه
 .سازد استوار اسلامی تربیتی  اصول براساس نیز را جامعه تواندمی ،کند  استوار اسلامی

  را   ایران  اسلامی  ۀجامع  آن،  تربیتی  -فرهنگی  کارکردهای  و  مدرسه  به  توجه  بنابراین،
(  عج )  زمان  امام  ظهور  ۀزمین  تا   بردمی  اسلامی  جمهوری  متعالی  آرمان  سویبه  پیش  ازبیش
  نماد   عنوانبه  مدرسه  هاآن  به  توجه  با  که  زیادند  قدریبه  مدرسه  هایقابلیت.  شود  فراهم
  - رهبری  معظم  مقام  ،(ره)  خمینی  امام مانند یفیلسوفان  و  اندیشمندان بیانات  در  وتربیتتعلیم

  جایگاه   از  گرامشی   و  دیویی  جان  ارسطو،  ،یزدی  مصباح  اللهآیت  مطهری،  شهید  العالی،  هُ لُّظ   دَّمُ
 .تاس  برخوردار والا  یاهمیت و
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  جمهوری   وپرورشآموزش  نظام  بالادستی   اسناد در  مدرسه کارکردهای  ،اخیر هایدهه  در
  نظام   در  بنیادین  تحول   نظری   مبانی   ،وپرورشآموزش  بنیادین  تحول  سند)  ایران  اسلامی 
  موردتوجه   نیز(  ملی  درسی  ۀبرنام  سند  و  ایران  اسلامی   جمهوری  عمومی  رسمی  وتربیتتعلیم
  مثلاا   ؛است  آن  اهمیت  بیانگر  ،بالادستی  اسناد  در  «کارکرد»  ۀواژ   تکرار   و  گرفته  قرار  خاص
  ۀ پیوست  تعالی  و  تکوین  به  کمک  و  متربیان  وجودی   هایظرفیت  شناخت  برای  سازیزمینه
  به  دستیابی برای متربیان در پایه و اساسی  هایشایستگی کسب برای بسترسازی ،انآن هویت
  فرهنگ   سطح  یارتقا   ،متربیان ایرانی -اسلامی  و  انسانی  هویت  تقویت  طیبه،  حیات  از  مراتبی
  براساس   محروم  طبقات  اجتماعی  تحرک  و  اجتماعی  عدالت  گسترش  جامعه،  افراد  عمومی
 و  اجتماعی  انسجام  ایجاد  ،اجتماعی  امنیت  و  عمومی  اعتماد  گسترش  ها،شایستگی  کسب
  نظام   برمبنای  اجتماعی  و  خانوادگی  و  فردی  روابط  گسترش  و  تنظیم  ملی،  وحدت  تحکیم
  کارکردهای   ترینمهم  توانمی  را  جامعه  آحاد  بین  ستیزیظلم  و  خواهیآزادی  ،اسلامی  معیار
  عمومی   رسمی  وتربیتتعلیم  نظام  در  بنیادین  تحول   نظری   مبانی  در   وتربیتتعلیم  نظام

- 339. ص ،1390 وپرورش،آموزش عالی شورای دبیرخانۀ)  دانست ایران اسلامی جمهوری
  اسلامی   جمهوری  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  ۀتوسع  هایبرنامه  گاشتنن  همچنین  ؛(340
  پیشتر   که  ایگونهبه  ؛است  کرده  فراهم  وپرورشآموزش  در  توسعه  و  رشد  برای  را  زمینه  ،ایران
  گذشت  با ولی ؛شدمی  توجه توسعه ابعاد دیگر  و فرهنگ ،وپرورشآموزش در یکم  رشد به

 .گرفت قرار توجهمورد  هازمینه این  ۀهم در نیز  کیفی ۀتوسع ،زمان
  پرورش و آموزش   تربیتی   - فرهنگی   های سیاست   یافتن تحقق   در   مدرسه   جایگاه   بررسی   درپی 

  این   از  و  دانست   وپرورش آموزش  مختلف  هایعرصه  در  عمل  راهنمای  را  نهاد  این  توانمی
  ملی   ۀرسان  دینی،  نهادهای  ،وپرورشآموزش  همچون  تربیتی  ی نهادهای  میان  هماهنگی  ،طریق

  هر   در  اجتماعی نهادهای  ترینمهم از  مدرسه.  داد  افزایش  افراد  تربیت ۀعرص  در  را  خانواده  و
  مکمل   ،دارد  اساسی  نقشی  ،جامعه  افراد  کنترل   و  تربیت  هدایت،  در  که  شودمی  محسوب  کشور
 جمعیت   چهارم یک  از بیش  که  آتی  نسل   ۀنهفت   استعدادهای  شناخت  و  است  خانواده  مقدس   نهاد
  به   توجه  با(.  18.  ص  ،1379  ی،)زرهان  است  آن  بردوش  ، دهندمی  تشکیل  را  کشور  کل

  دستاوردهای   وبر رشد    وپرورشآموزشنظام    یو اسناد بالادست  هایاستس  یراهبرد   هایتأکید
 .دارد تحوزه ضرور یندر ا کارکرد یبررس تربیت، و فرهنگ ۀ عرص در کیفی
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م   کارکرد از  توانی را  برا  ۀیج نت   همان  عبارت  اجتماع   یمثبت  نظام  ست دان   یکل 
 (Robertson, 2016, p. 404  )گونهبه آن   کارکرد آشکار   . و آشکار است   پنهان   شکل   دو   دارای   که 

پنهان  درمقابل،  است؛  شده   یزی ر برنامه   آن   ایبر  که   شود می   اطلاق   ی کارکرد  یعنی  کارکرد 
 ،آشکار   ی کارکردها  ازق بَل   بدان   ی دسترس   و   نشده   ریزی برنامه   آن   ه ب   یابی دست   برای که    ی کارکرد
ن است   پذیر امکان  مدرسه  کارکرد  هم   یز .  موارد   و   ی معن   ین به  در   ی شامل  که  است 

 یجی نتا   کارکرد، عبارت از   ین سخن، ا   یگر د   به   ؛ ند شو می   آموزان دانش   ید عا   وپرورش آموزش 

مدرسه   یامدهای پ   به   و  ند ست ه   بر جامعهبالقوه مثبت    هاییر تأث   یو دارا   یابیکه قابل دست  است 
 یازهاین   برآوردن   راستای که در  کند ی اشاره م  ی قو  یاربس  ارزشی  عد بُ  با   پذیر انطباق  نهاد  عنوان به 
. ( 34.  ص   ، 1396  ی،)گودرز   است  برخوردار  ذاتی   عقلانیت   از   و  دارد   قرار جامعه    یدارپا 

 جامعه دیدنآسیب  ، نتیجه و در   ها تحقق نادرست آن   یا  پرورشی   و  آموزشی  اهداف نیافتنتحقق 
 .( 67.  ص ، 1394 بند، )علاقه   دارد   قرار مدرسه   ی کژکارکردها  ۀ زمر در 

  هایی پرسش  گذرد،می  ایران  اسلامی  جمهوری  نظام  حیات  از  دهه  چهار  ازبیش  که  اینک
 ،حوزه  کدام   در  ؟است  داشته   کارکردهایی  چه   مدرسه  :دنشومی  مطرح   شرح  بدین  اساسی
  این   است؟  بوده  روروبه  کارکردی  هایچالش  و  موانع  با  تربیتی   -فرهنگی  اهداف  تحقق
 ؟ اندکدام ها چالش
  خود   وظایف   ،وتربیتتعلیم  درحوزۀ  مهم  نهادهای  از  یکی  عنوانبه  وپرورش آموزش  اگر

: بود  اندک  یا  نداشت  وجود  جامعه  در  دست  این  از  مشکلاتی  ،دادمی  انجام  درستیبه  را
  فرهنگی   مصرف  الگوی  تغییر  و  ماهواره  تماشای  یافتنافزایش  همچون  ایفرهنگی  مشکلات

  و   تتجملا  به   گرایش  ،بدحجابی  افزایش   غربی،  تفکرات  رواج  ،(1397 ادریسی،  و  ییانرضا)
  مناسک   به   مربوط  و  عملیدر ابعاد    ژهیوبه  (1389  بهابادی،  رفیعی  و  طالبان)  ی داردین  کاهش 
 دینی   هایمشارکت  و  یرشعا  و  ،سیاسی  احکام  اجتماعی،  مناسک  جمعی،  عبادات  ،شرعی

  ؛ 1385  ،سراخطبه  زادۀحبیب  و  مزینانی  شریعتی  ،زند  شجاعی  ؛1383  سرا،خطبه  ۀزادحبیب)
  های مدل   شدنجایگزین.  (1397  ،یفراهان   یزآبادی عز  و  یکاشان  ، موسوی  ؛ 1392  اللهی،کرم

  ی دار دین  ،ایسلیقه  و   شخصی  ورزیدین  ازجمله   و  جدید   نسل  درمیان   ی داردین  جدید 
 به  تمایل   عرفانی،   معنویت   و  قلبی   ی دار دین   فردگرا،   و   خودمرجع  ی داردین   گزینشی، 
 ها،هنجارشکنی   مانند  اخلاقی  های کاستی   ، ( 1391  غیاثوند،   و   ارمکی   آزاد )   نوظهور   های معنویت 
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  اقتصادی   مشکلات  برخی  نیز  و  ،...و  کاری  محیط  در  کاریکم  و  قضایی  هایپرونده  افزایش
  سائل م ۀهم  که   نیست   آن  مشکلات،  این   کردنفهرست  از   مقصود .اختلاس و  سرقت   همچون

  که   است   آن  منظور   بلکه  ؛شود  داده  قرار  وپرورش آموزش  نهاد  ۀعهدبر   جامعه  تقصیرات  و
  گیری شکل  در  مهم  ینقش  ،وتربیتتعلیم  نهاد   ترینمهم  عنوان به  وپرورشآموزش

  هایی کاستی  چنین  وجود  بنابراین،  ؛دارد  متعالی  ۀجامع  ،درنتیجه  و  انسانی  برتر  هایشخصیت
  همچنین   و  کژکارکردها  و  مدارس  تربیتی   -فرهنگی  کارکرد  بیشتر  هایبررسی  ضرورت  بر

  غنی   تجارب  به  توانمی  گفتیم،  آنچه   براساس .  دکنمی  تأکید   هاآن  به  دستیابی  موانع   و  ها چالش
  ها چالش  شناسایی   جهت  1398  تا  1358  هایسال   بین  مدارس  مدیران  ۀزیست   تجارب  برمبنای

  فرهنگی   و  ساختاری  عمیق  اصلاحات  هرگونه  دادنانجام  منظوربه  مدرسه  کارکردهای  موانع  و
 . تیاف دست مدارس

 پژوهش   پیشینۀ

  به   ،مدرسه  کارکردهای  دربارۀ  گرفتهصورت  هایتحقیق  ۀپیشین  و  نظری  مبانی  مرور  درپی
 :اندشرح بدین که  یابیممی دست زمینه نای در هاییپژوهش
  انتقادی   ازمنظر  را  نو  دوران  در  مدارس  کارکردهای  یپژوهش  در(  1383)  حیدری  رصفا
  جدید   مدارس  کارکردهای  اصلاح  برای  تلاشی  عنوانبه  را  ارتباطی   کنش  ۀنظری  و  بررسی
  های حوزه  در  جدید  مدارس  گوناگون   کارکردهای  و  هانقش  به   ابتدا  وی  .است  کرده  واکاوی

  کنش   ۀ نظری  بیان  با  سپس   و  پرداخته  بخشیمشروعیت  و  نژادی   ،جنسیتی  اقتصادی، اجتماعی،
  در   سازنده کنش  برای  را  هزمین  و  زده  پیوند  علمی دانش  و  اخلاق  با   را  انتقادی   تفکر  ارتباطی،
 .است آورده فراهم وپرورشآموزش

  فضای   هایویژگی  به  توجه  اب  را  مدرسه  تربیتی  کارکردهای  یپژوهش  در(  1394)  غریبی
.  است  کرده  بررسی  دینی  تربیت  در  مدرسه  کارکردهای  و  وظایف   تبیین  منظورهب  مجازی
  مختلف   ابعاد  در  تاکنون  مجازی  فضای  که نقشی  به  عنایت  اب  پژوهش،   این هاییافته  براساس
  ازجمله .  گرفت  نادیده  ،آموزاندانش  دینی   تربیت  در  را  نآ  تواننمی  ،است  هداشت  زندگی

  کارگیری به  با  که   است   مجازی   فضای   از   مناسب   و  صحیح   ۀاستفاد  مدرسه،  اساسی  کارکردهای 
 . یابدمی نمود ...و افزارهانرم اجتماعی،  هایشبکه وبلاگ، سایت،  درقالب اینترنت  مطلوب
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  وپرورشآموزش   نظام   کژکارکردهای   تأثیر   ی پژوهش   در (  1399)   مازندرانی   داوودی   و   عمرانی 
 چرایی،  درخصوص   هاییسؤال   به  تا   اندکرده  بررسی  را  نوجوانان  و  اطفال   بزهکاری  بر

  پاسخ   پیشگیرانه  رویکرد  با  نوجوانان  و  کودکان  دیدگیبزده   و   بزهکاری  عوامل  و  چگونگی
  نوجوانان  و اطفال  بزهکاری در مهم  یعامل ،مدرسه کژکارکردهای اندگرفته نتیجه  آنان. دهند
  های یافته  براساس  همچنین  ؛شودمی  تقسیم  عملکردی  و  ساختاری  قسمت  دو  به  خود  که  است

(  عملکردی  و  ساختاری  منظر از)  مدرسه  از   عواملی  میان  تنگاتنگ  و  ویژه  ی ارتباط  آنان،  پژوهش
 . تاس برقرار ،نوجوان و کودک نسل  بزهکاری با

  جمهوری   فرهنگی  سیاست  در  مدرسه  نهاد  جایگاه  یپژوهش  در(  1395)  عبدالحسینی 
  تحول  سند   سیاستی   گفتمان  یو   .است  کرده  بررسی   تربیتی   امور  بر  تأکید   با   را  ایران  اسلامی 
  نظام   در  اسلامی  مطلوب   سیاستی   گفتمان  با  و  کرده  نقد  را  وپرورشآموزش  نظام  بنیادین
  ، پژوهش  این  در.  است  واکاویده  را  فرهنگی  هایسیاست  در  مدرسه  نقش  و  داده  تطبیق  تربیتی
  و (  ملی  درسی   ۀبرنام   سند  و  وپرورش آموزش  بنیادین  تحول  سند)  اسناد  تحلیل  و  بررسی
  و   اسلامی  جمهوری   رهبران  توجه  و  تأکید  و  دینی  تعالیم  براساس   هاآن  ۀ مقایس  سپس

  انگاشتن نادیده  ،آن  ۀنتیج  که  گرفته   صورت  ملی  درسی  برنامۀ  سند  در  ذکرشده  یکارکردها
 بر  آن  نداشتنتقدم  و  تزکیه  و  پرورش  اصل  به  یتوجهبی   و  ،ساختارها  و  کارکردها  بعضی
  سیاستی   گفتمان  با(  تحول   سند)  موجود  سیاستی   گفتمان  که  ستها گذاریسیاست  در  تعلیم

 .دارد زیاد بسیار ۀفاصل ،اسلامی  مطلوب
  نهاد   ،وپرورشآموزش  کارکرد  هنُ  ازمیان  است  هداد  نشان  یپژوهش  در(  1396)  یعیشف
  یگانگی   اجتماعی،  نظارت   کارکرد  چهار   در   مدرسه،  یعنی  ،کارکردها  این  اجرای  مسئول

  کارکردها   این  و  کرده  ایفا  مطلوب  نقشی  ،شخصی  رشد  و  پرورش  و  ،تغییر  و  نوآوری  اجتماعی،
  در   مدارس  عملکرد  اما است؛ گذاشته  اثر  ترافیک  فرهنگ   و  رفتار  ارتقای  بر  میزان  بیشترین  به
  ، سیاسی  پرورش  و  گذاریسرمایه  تخصص،  و  گزینش  پذیری،جامعه  فرهنگ،  انتقال   حوزۀ  پنج

  ، کارکرد  پنج  این  در  ،حاضر  حال   در  مدارس  معلمان،  ازدیدگاه  و  است  شده  ارزیابی  ضعیف
 . دندارن  مطلوب یوضعیت

  است   گرفته  نتیجه  و   داده  توضیح  را  نهان   و   آشکار  کارکردهای   یپژوهش   در (  2011)   1جاپمن
 

1. Chapman 
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 از  بسیاری   مدارس،   در   مدرسه   شورای   کژکارکردهای   و   پنهان   کارکردهای   وجودداشتن   رغم ه ب 
 ترین مهم   از  یکی .  کنند   صحبت  ها آن   بارۀدر   توانندنمی   یا   ندارند  آگاهی   هاآن   از   آموزاندانش 

( مدرسه )   سازمان   یک   از   ناامیدی   از   ناشی   بیگانگی   و   محرومیت   ، مدرسه   کژکارکردهای 
 شوراهای   از   مدرسه   معاونان   یا   مدیران   که   است   مسئله   این   از   ترس   و   ساختگی   دموکراتیک 

 . کنند   استفاده  آموزان دانش   عملکرد کنترل   برای   غیرمستقیم  ای وسیله   عنوان به   مدرسه
  به  مند نظام  و جامع نگاه با تحقیقی   هیچ ،تاکنون دهد می نشان پژوهش  ۀپیشین  درمجموع،

 ه شدن  انجام  مدیران  ۀزیست  تجارب  براساس   مدرسه  تربیتی  - فرهنگی  کارکردهای  شناسایی
  حاضر   پژوهش  دارد،  وجود  زمینه این  در  که  ایپژوهشی  خلأ  به  توجه   با  بنابراین،  ؛است

  ۀ ده چهار  در مدارس مدیران  منظر از مدرسه  کارکردهای  موانع  و ها چالش شناسایی   منظورهب
 و  شوند  پر  زمینه  این  در  موجود  خلأهای  طریق،  این  از  تا  است   شده  انجام  انقلاب  بعداز

 پژوهش   هایال ؤس  ،بنابراین  آید؛  دستبه  کژکارکردها  و  هاچالش  از   رهایی  برای  راهکاری
  ۀ ده  چهار  در  مدارس  مدیران  ازمنظر  مدرسه  کارکردهای  موانع  و  هاچالش:  اندشرح  بدین
  هار چ  در  مدارس  مدیران  ۀزیست  تجارب  براساس  کژکارکردهایی  چه  ؟اندکدام  ،انقلاب  بعداز
 ؟ دن دار وجود انقلاب بعداز ۀده

 پژوهش روش

 در   .است  گرفته  صورت  پدیدارشناختی  ازنوع  زیسته  ۀتجرب بررسی  ، حاضر پژوهش   در
  بیان   و  شودمی  نجام ا   انسانی  ۀتجرب در  پدیداری   مظاهر  دقیق   تفسیر  و  توصیف   ،پدیدارشناسی

  . (Morrow, Rodriguez and King, 2015)  است  موردنظر  ،تجربه  غنای  و  پیچیدگی  تنوع،
 تحلیلی  رویکرد  از  ،پژوهشی  سؤالات  و  اهداف  ماهیت  به  توجه  با  تحقیق،  این  دادنانجام  برای

 تجربه،   بررسی  ،تفسیری  پدیدارشناسی  تحلیل  از  هدف.  ایمکرده  استفاده  دیکلمن  تفسیری  و
  ، فردی  تأمل  ازطریق  یانگوپاسخ.  است  مطالعه  یک  در  یانگوپاسخ  هایدیدگاه  و  فهم  ها،ادراک

 Brocki and)  کنندمی  تفسیر  ،است  فهم  قابل  برایشان  که   شکلیبه  را  خود  تجربیات

Wearden, 2006  )رویکرد   اتخاذ  با  کنندهشرکت  شخصی   جهان  به  دوش ک می  پژوهشگر  و  
  این   به   دسترسی  زیرا   داد؛  انجام  مستقیم  شکل به  توان نمی  را  کار   این   اما  ؛شود  نزدیک   درونی
  جهان   معنادارکردن  ،دلیل  همین  به  ؛دارد  بستگی  محقق  خود  مفاهیم  و  تصورات  به  ،جهان

 کنندگانشرکت  ،آن  در  که  است  تفسیری  فرایند  یک  گرفتنصورت  مستلزم  ،افراد  شخصی
   شنکوش این  به معنابخشیدن  درصدد نیز  گرنپژوهش و کنند معنادار   را خود جهان کوشندمی
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 (. Smaith and Osborn, 2007) است کنندگانشرکت
  ساختاریافته نیمه  ۀمصاحب  شیوۀ   از  استفاده  با  را  پژوهش  این  برای  موردنیاز  اطلاعات

  شهر   در  مدرسه  مدیریت  به  مشغول   افراد  شامل  تحقیق،  مطالعاتی  ۀجامع.  ایمکرده  آوریجمع
  تهران   ۀگان 22  مناطق  از  را  نفر  پانزده  منظور،  بدین  و  است  1398  تا  1358  هایسال   طی  ،تهران

  رویکرد   با  ها داده  تحلیل   حاضر،  پژوهش   در  .کردیم  انتخاب  هدفمند  ۀ شیو  از  استفاده  اب
  چندین   :است  کرده  طی   را  شرح  بدین  ای مرحلههفت  فرایندی  ،دیکلمن  روشبه  و  هرمنوتیک 

  وتحلیل تجزیه  ؛کدبندی  ۀاولی  های تم  تعیین  ؛پژوهشگر  ازسوی  هامصاحبه  ۀکلی  متن  ۀمطالع  بار
  سوی از   گرفتهصورت  هایتوصیف  از   مشترک  یدرک  به  رسیدن  منظورهب  شدهکدگذاری  متون

  به   مجدد  رجوع  و  شدههعرض  تفسیرهای  در  موجود  هایتناقض  رفع  ؛شوندگانمصاحبه
  بازتاب   متن  مقایسۀ  روش  از  را   روزمره  مشترک  معانی  که  محورهایی  شناسایی  ا؛ه مصاحبه

  هایی مثال   ذکر   با  کدها   از   نویسیپیش  و  شناسایی   ۀمطالع  های یافته  بین  روابط  تبیین   ؛ دهندمی
  و (  زیرطبقه)  لفهؤزیرم/،(اساسی  مفاهیم)  باز  کدهای  به  کدها  بندیدسته  ا؛همصاحبه  متون  از
  فرصت   بنابه  و  دقیقه  120  تا  90  حدود  ،مصاحبه  هر  زمانمدت(.  مقولات)  مضمونی   های تم
  افراد   نام  درج  از  ،پژوهش  اخلاق  حفظ  برای  .است  بوده  متغیر   ،کنندگانشرکت  تمایل  و

 در  .است  یافته  اختصاص  کد  عنوانبه  انگلیسی  حرف  یک  هاآن  از  هریک  به  و  شده  خودداری
 : کنیممی  مشاهده را شوندگانمصاحبه  مشخصات  ،زیر جدول 

 شوندگانمصاحبه  مشخصات  .1 جدول

ف 
ردی

ت  
جنسی

 

سن 
 

سابق تحصیلات 
 ۀ

کار
 

کد 
  

ص 
صا

اخت
 

یافته 
 

 مدرسه   نوع

 غیردولتی A 38 کارآفرینی  مدیریت دکتری 65 مرد  1

 59 مرد  2
 وپرورشآموزش  کارشناسی
 دبستانیشو پ ییابتدا

23 B 
 دولتی

 دولتی C 24 ی آموزش یریتمد ارشد کارشناسی 58 زن 3
 دولتی D 28 یتیعلوم ترب کارشناسی 64 مرد  4
 غیردولتی E 21 ی درس یزیربرنامه ارشد کارشناسی 43 زن 5
 دولتی F 17 یعلوم ارتباطات اجتماع یکارشناس 44 مرد  6
 غیردولتی G 17 اسلام  تاریخ دکتری 52 زن 7
 دولتی H 25 سی شناروان کارشناسی 56 زن 8
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ف 
ردی

ت  
جنسی

 

سن 
 

سابق تحصیلات 
 ۀ

کار
 

کد 
  

ص 
صا

اخت
 

یافته 
 

 مدرسه   نوع

 ( استثنایی) یی استثنا کودکان
 )شاهد(  دولتی J 30 یات اله کارشناسی 63 زن 9
 دولتی K 22 آموزشی  مدیریت ارشد کارشناسی 53 زن 10
 غیردولتی L 10 الهیات  ارشد کارشناسی 39 زن 11
 دولتی M 26 الهیات  ارشد کارشناسی 55 زن 12
 دولتی N 26 آموزشی  مدیریت ارشد کارشناسی 56 مرد  13
 ی دولت ۀنمون O 34 یات اله یکارشناس 64 زن 14
 غیردولتی P 26 آموزشی   مدیریت دکتری 57 زن 15

 

 پژوهش  یهاافتهی
  - یفرهنگ  یکژکارکردها   یگرید  و  موانع،  و  هاچالش  یکی  بخش،  دو  در  یمطالعات   یهاافتهی

  به   ،اختصار  تیرعا  منظور هب  بخش،   هر  در  که  د نشو یم  یمعرف  ل یذ  شرح  به  مدرسه  یتیترب
 .تاس  شده اکتفا  هامصاحبه  از مورد  چند ذکر

 موانع  و  هاچالش  .1
  در   مدارس  مدیران  تجارب  از  شدهاستخراج  هاییهدرونما  براساس  موانع  و  هاچالش  ترینمهم
 : کرد مشاهده  توانمی  1 شکل  در را انقلاب از بعد دهۀ چهار

 
 مدارس  تربیتی  -فرهنگی کارکردهای موانع  و هاچالش . 1  شکل

ش
چال

ی فرهنگی
ها و موانع کارکردها

-
تربیتی

س
مدار

چالش مالی

چالش مذهبی و اخلاقی

پذیری و پرورشیچالش فرهنگ

چالش انگیزشی

ایچالش رسانه

محتوایی-چالش اجرایی

چالش مدیریتی

چالش شناختی

افزاریچالش سخت

چالش نرم ساختاری
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  در   مدارس  تربیتی  -فرهنگی  کارکردهای  موانع   و  ها چالش  های یهدرونما  و  هازیرطبقه
 .ایمهآورد را ها جدول  از  بخشی صرفاا  ،اختصار رعایت رایب .است دهآم 2 جدول 

و موانع   هادر ارتباط با چالش   یرانمد ۀیستتجارب زاز   شدهاستخراج  هاییه درونما  .2 جدول
 انقلاب  بعداز دهۀ چهاردر    تربیتی  -فرهنگی ی کارکردها

 1منبع کدها  باز  کدهای زیرطبقه  طبقه  ردیف

1 

 
 
 چالش
 مالی 

  منابع کمبود
 دولتی  مالی

 2وپرورشآموزش   بودجۀ کمبود

K11 
H50 
K60 
A32 
G33 

 K19 گذشته  بهنسبت وپرورشآموزش  ۀبودج  نزولی  روند 2
D10 

3 

 چالش
  منابع جذب

 غیردولتی

 J11 شهر پایین مناطق در اقتصادی فقر

 E73  ناعادلانه آموزشی امکانات وجود تأثیر 4

5 
   گذاریاولویت  رد منابع و امکانات فقر نقش

 تربیتی - فرهنگی هایفعالیت

E100 

 B26 تربیتی -فرهنگی مخارج تأمین در مالی مشکلات 6

7 

 چالش
  ریزیبرنامه

 مالی 

 J96 تربیتی ریزانبرنامه  بر اقتصادی  ضعف منفی تأثیر

8 
 طبقات  هایخانواده  تربیتی و فرهنگی  انتظارات  و نکردنهمراهی
 پایین 

A23 

 C35 رورشیپ و آموزشی  مسائل به یکم  نگاه 9

 D30 وپرورش آموزش بودنمصرفی  برمبنی غلط تفکر 10

 K76 دولتی هایکمک  بودنناکافی 11

12 
 فقراقتصادی

  -فرهنگی و
 اجتماعی

 E77 مالی  منابع و  امکانات توزیع ازنظر طبقاتی تفاوت
K18 

 فراگیران  محیطی وضعیت و فرهنگی ضعف 13
 

E58 

H32 

B47 
E75 

 
ه  عنوان کد درنظر گرفت انگلیسنی به یک حرف، برای هریک از مدیران،  شنوندگانمصناحبهحفظ مشنخصنات    منظورهب  .1

 اند.هقول ها عددگذاری شدنقل،  نظم در مطالب ایجاد  و سپس برایشده است  

مدیران زیادی به این کد   دهدمینشننان   مسننئلهاین    و  ها کدهای زیادی نوشننته شننده اسننتزیرطبقه  رخیبرای ب . 2
 د.کدهای دیگر که تنها یک منبع دارند نیز دارای اهمیت هستن  البته  ؛اندپرداخته
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 J44 (ایمنطقه -محلی) منابع  و امکانات به  دسترسی در عدالتیبی 14
A21 

 H42 استثنایی  مدارس به رسانیخدمت  و کمک  ضعف 15

 نادرست تربیتی پیامدهای و اقتصادی فقر 16
J12 

H63 
A23 

17 
  کمبود
  و  تجهیزات

 زیرساخت
 فیزیکی 

 C74 خدمت ضمن آموزش  عملکرد بر هاهزینه  تأثیر

 K22 آموزان دانش  برای وذهابایاب امکانات نبود  18

 D29 کافی  مالی انگیزش وجودنداشتن 19

20 
  مردمی مالی هایمایتح بودنناکافی و جانبهیک  تأکید
 تربیتی -فرهنگی هایفعالیت  در

B27 

K21 

21 

ش
چال

 
مذهبی
و 

 
اخلاقی 

 

 والدین 

 J16 فرزندان دینی تربیت دربارۀ والدین آگاهی ضعف

 B29 فرزندان  دینی تربیت در خانواده اهتمام و باور ضعف 22

 B34 مدرسه  و خانواده اعتقادی و تربیتی فضای تضاد 23

24 
 اعتقادی اخلاقی،  مسائل رشد  به والدین نکردنتوجه

 ... و

J40 
K56 

25 
 مدیران 

  -فرهنگی هایارزش به مدیر باورهای و نگرش ضعف
 تربیتی

H26 
B19 

 B37 مدرسه  مسئولان اعتقادی ضعف 26

27 

 آموزان دانش

 J2 اعتقادی و دینی دروس در آموزاندانش  ضعف

 K62 آموزان دانش به دینی مباحث گوییمستقیم  ۀدافع 28

29 
  بین اخلاقی هایناهنجاری سریع انتقال و شیوع
 آموزان دانش

D13 

  عوامل 30
  و آموزشی
 تربیتی

   آموزشی -پرورشی عوامل کاری  رسالت  و تعهد ضعف
B12 
H51 
D28 

 F21 مذهبی  مراسم به علاقگیبی 31
J5 

 G16 فراگیران  مذهبی و دینی امور در معلمان نگریسطحی 32
J26 

33 

ش
چال

 
گ
فرهن

یپذی 
ر

 

 والدین 
 و هاخانواده در زندگی هایمهارت  ضعف یا فقدان
 آموزان دانش به هاآن  انتقال

D11 
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 E59 فرزندان  درخصوص پدران  تربیتی ضعف 34

35 
 تربیتی مسائل  درخصوص هاخانواده شناختی  ضعف
 فرزندان 

B33 

 C75 فرزندان  دهیآموزش  در هاهخانواد نبودنموفق  36

37 
  کشف در مدرسه و خانواده ۀغیرسازند تعامل

 آموزان دانش  استعدادهای

E24 

38 
  مدارس 
 استثنایی 

  مدارس در پرورشی هایفعالیت نداشتناهمیت 
 استثنایی 

H19 

39 
  آموزاندانش به فرهنگی مراکز رسانیخدمت  ضعف

 استثنایی 

H43 

40 

  ضعف
  عوامل
  اجرایی 
 بالادستی

  متمرکز محتوای و کیفیت از مدارس نداشتنرضایت
 تربیتی -فرهنگی هایبرنامه

G10 

41 
 دربارۀ بالادستی اجرایی  عوامل نداشتنشناخت
 تربیتی -فرهنگی هایبرنامه

K12 

 A5 بعد  به   هفتاد   ۀ ده   از  آموزش   و   تربیت   ۀ درحوز  دوگانگی  42

  هایهه د مدارس   در تربیتی هایبرنامه  محتوایی  ضعف 43
 نود و هشتاد

G9 

44 
 پرورشی  هایفعالیت  بودنسطحی

M27 
G13 
E19 

 زیاد حجم علتبه  پرورشی هایه برنام بودنکیفیتبی 45
 هابخشنامه 

F18 

46 

ش
چال

 
انگیزشی

 فشار علتبه  پرورشی ورام  به آموزاندانش رغبتی بی 
 قانونی 

K77 
F12 

 H17 فراگیران  استعداد  به فرهنگی هایفعالیت  در توجهیبی 47
K67 

  فردی هایتفاوت به فرهنگی  هایفعالیت  در توجهیبی 48
 آموزان دانش

E64 

ش 49
چال

 
ر

سانه
ی
ا

 

 اخلاقی 
 جنسی و

 ماهواره   و فرهنگی تهاجم
J15 
H52 
A30 
A45 
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  به مجازی فضای و ایماهواره  هایشبکه زدندامن  50
 آموزان دانش  جنسی و اخلاقی مشکلات

D6 

  ضعف 51
 سواد
 ایرسانه

 B36 مدرسه   اجرایی  عوامل ای رسانه  سواد ضعف

 E90 ربیتی ت-فرهنگی کارکردهایبر مجازی  فضای دوپهلویتأثیر 52

 E84 معاصر فناوری از نادرست ۀاستفاد 53
A31 

54 

 اجتماعی

 F68 مجازی اطلاعات  به  فراگیران آزاد دسترسی

 K70 اعتیاد  افزایش بر اتتبلیغ و مجازی فضای تأثیر 55

 F78 ایرسانه  سوء تبلیغات و اجتماعی فضای وضعیت تأثیر 56

 C7 معاصر  فناوری با آموزشی ساختار نداشتنانطباق 57

58 

ش
چال

 
اجرایی
-  

محتوایی
 

 A34 تحول   سند درراستای فرهنگی هایفعالیت نبودنهمسو
C48 

 G39 پرورشی ساختار تضعیف و تربیتی یانمرب  حذف 59

 D19 پرورشی  هایفعالیت  بودناجباری 60

 F7 وآموزشی  پرورشی های برنامه نامتوازن و غیرسازندهتعامل  61

 K69 موقت  حلراه  عنوانبه   مهارتی آموزش  موضعی  رویکرد 62

 D12 پرورشی کادر رفتاری  هایمهارت  و دانش ضعف 63
D8 

 C6 اجتماعی  مسائل از آموزش  غفلت 64

 K15 قبل  ۀده  دو بهنسبت پرورشی هایبرنامه  کمتر   انسجام 65

 B9   تربیتیهای برنامه  همسویی و انسجام عدم 66

67 

ش
چال

ها
 ی

مدیریتی
 

 شخصیتی 
 E51 مدیران   نامطلوب و فردی هایسلیقه  عمالا 

 C52  بالادستی  مدیران ای غیرتوسعه  نگرش 68

69 
 گزینش 

 B38 اجرایی عوامل نادرست گزینش و انتخاب

 H49 آموزشی کادر نادرست استخدام و گزینش 70

 B35 مدارس  پرورشیبر عملکرد  ایضعف نظارت حرفه نظارتی 71
H34 

72 

ش
چال

 
شناختی 

 

 فراگیران شناختی  مسائل  رب ازحدبیش  تأکید

C80 
G99 
J39 
F24 
G97 
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 A16 یاد ز یاربس گراییمدرک  73

74 
ش
چال

 
ت 
سخ

افزاری 
 و امکانات 

 تجهیزات 

  نمسئولا  کردنتغییر سبببه  هابرنامه در تزلزل
 وپرورش آموزش 

J50 

 C69 نوین آموزش   برای لازم تجهیزاتو امکاناتفقدان  75
M76 

76 

 معماری 

 C53 مدارس  فیزیکی محیط به نکردنتوجه

 آموزان انشد  وباور برکارکردایمان مدارس معماریمنفی نقش 77

G17 

78 

ش
چال

ی
ها

 
نرم
 

ساختاری 
 

 ریزی برنامه

 C5 جامعه  نیاز  با آموزشی ساختار نداشتنانطباق

 C28  فرهنگی هایبرنامه و هاطرح  عمر بودنکوتاه 79

 A15  تربیتی ۀبرنام  در زبانی تفاوت به نکردنتوجه 80

 C2 مدارس  تربیتی -فرهنگی  هایبرنامه عملکردی ضعف 81

 A13 وپرورش آموزش  کیفی عدم توجه به مسائل  82
B10 

 G135 تربیتی  -فرهنگی هایطرح و هابرنامه  اجرای در ضعف 83

84 

 
 
 
 

 گذاری یاست س

 و آموزشی هایگذاریسیاست  در سیستمی تفکر نبود 

 پرورشی 

C33 
B31 

 K59 گذاران سیاست ازنظر وپرورشآموزش  نظام اهمیتی کم  85
A33 

 G101 وپرورش آموزش  نظام بودنسیاسی 86
C63 

 آموزان دانش دربارۀ گذارانسیاستجامع شناخت فقدان 87
A27 
C18 

88 

 تمرکزساختاری 
 

 بالادستی  قوانین عمالا  و متمرکز ساختار
 

C23 
B23 
A17 
F61 

G100 
D14 
G92 

 کارکردها  نیافتنتحقق  رب افراطی گراییقانون تأثیر 89
B16 

C78 
G11 

90 F8 
B22 
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 و هابخشنامه  ازطریق  مدیران  عملکرد محدودکردن
 هانامهآیین

E57 
C25 
F27 

 مجوز دریافت برای مدارس مدیران نداشتناختیار 91
 موردنیاز و متنوع هایفعالیت

C30 
G95 

  و  ادارات مدیران عملکرد در سستی و نظارتی تمرکز  92
 مدارس /مناطق

C45 
H36 

  شچال 93
  نیروی
 یانسان

 تربیتی  امور متولیان  و مدیران دانشی  ضعف
B41 
N71 

P43 

 C62 معلم  تربیت اجرای در زدگیشتاب و برنامگیبی 94

 

  و   هاچالش  ،2  جدول   طبق  مدیران  ۀزیست  تجارب  از  شدهاستخراج  هایدرونمایه  براساس
 :است شرح دینب  مدارس تربیتی - فرهنگی  کارکردهای موانع
 مالی  چالش. 1-1

  های دغدغه  از  وپرورشآموزش  مالی   منابع  تأمین  اند،کرده  تجربه  شوندگانمصاحبه  که  گونهآن 
  گفتۀ به  مثلاا  ؛است  توسعهدرحال   کشورهای   آموزشی   هاینظام  در  آموزشی   گذارانسیاست  مهم

 :K19 ۀشوندمصاحبه
  زیادی   ۀبودج  دولت   و  شدمی  داده  زیادی  اهمیت   اقتصادی  مباحث   به  قبل  هایسال  در

 ، ورزشی  ،پرورشی  ۀبودج   ،گذشته  سال  دهَ  طی  کهدرحالی  ؛دادمی  وپرورشآموزش  برای
 نیز  شدندمی  خودش امور  صرف  باید  هرکدام  که  نوسازی  و  آموزش  ،بهداشت   ،تعمیرات

  ۀ هزین  ،ببریم  اردو  یک  بخواهیم  اگر   لانا  .شد  قطع  هاآن  ۀهم  لان،ا  اینکه   تا  شدند  کم
  خارج   دو این  ۀعهد  از   متأسفانه  که   شود می  گذاشته   والدین  و   مدرسه  دوش   روی   زیادی
 . است 

  این   به  ایسرمایه  نگاه  جایبه  مصرفی  نگاه  توانمی  وپرورشآموزش  مشکلات  دیگر  از
  و   مدارس  به  باید» :  است  کرده  تأکید   D30  مدیر  مسئله،   این   دربارۀ  .کرد  ذکر  را  نهاد

  یک   ،وپرورشآموزش  که  اندکرده  ما  ذهن  در  را  این  ،متأسفانه  ولی  ؛شود  رسیدگی  پرورشوآموزش
 و   شهری  مناطق  در  ایبودجه  منابع   ۀناعادلان  توزیع  .«نیست   آن  در  تولیدی  و  است   مصرفی  چیز

 در  و  زندمی  دامن  قضیه  این  به   دارد،  وجود  روستایی  محیط  در   که  امکاناتی  فقر  و  ،روستایی
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  بیست  تعداد  با  امناییهیئت   ۀمدرس  یک  ،من  ۀمدرس  نزدیک»  :شتهدا   اذعان  J44  مدیر  راستا  همین

  به   زیادی  ۀلطم  ،این  و  دارم  کلاس  یک  در  آموزدانش  نفر  چهل  من  ولی  ؛است   کلاس  در  آموزدانش
 .«کندمی وارد من آموزاندانش
 ی اخلاق و  یمذهب چالش. 1-2

  و   یمذهب  چالش   دارد،  ی اساس  ار یبس  نقش  ،آموزاندانش  تیترب   در  که   ی مهم  مسائل   از   یکی
 : گفته آن ۀباردر J16 ریمد که  است یاخلاق

  تا   میده  آموزش  شتری ب  ا یاول  به   دیبا  و  دارند  ا یاول  و  ها خانواده  را   مشکلات  از   یلیخ
  حجاب   یزمان  چه  نکهیا:  دانندینم  را  یتیترب   مباحث   از  یلیخ  ،مادر  و  پدر.  آموزاندانش

 . است  سازمشکل یل ی خ نیا و  ،...و بکنند یدرست یجنس  ت یترب یزمان چه بدهند، ادی را
 یپرورش و  یریپذفرهنگ  چالش. 1-3

  تربیت   در  که  است  فرهنگ   انتقال  و  پذیریفرهنگ  مدارس،  هایچالش  ترینمهم  از  دیگر   یکی
  : است  گفته  F55  مدیر  مسئله،  این  بارۀدر.  دارد  مهم  نقشی  ،آموزاندانش  سازیفرهنگ  و
  بود؛  قوی نیز درسی ازجهت  و بود  خوبی آموزدانش خیلی  که داشتم معاونتم زمان در آموزیدانش»

  همچنین   ؛«بود  آورده  روی  رییگتکد   به  سالیبزرگ  در  خود،  مادر  و  پدر  اعتیاد  و  فقر  خاطربه  ولی
 : است گفته D11 مدیر 

  اگر   که  است   جامعه  و  وپرورشآموزش  ها،خانواده  بلکه  ؛نیستند  آموزاندانش  ما  مشکل
 در  سال  هفت   که  ایبچه.  شوندمی  درست   نیز  آموزاندانش  شوند،  درست  قشر  سه  این
  مدرسه  وارد  ناموزون  افکار  با  وقتی  ،شودمی  بزرگ  ،ندارد   دینی  اعتقاد  که  مادری  دامن
  معلم  که  بیاورد  راه  به   ار  بچه  این  تواندمی  باشد،  کاربلد  اگر  باایمان  ی مرب   یک   ،شودمی

 . است  کم هم کاربلد
 : است گفته نیز A5 مدیر 

 ۀ درحوز  تعارض  و  یدوگانگ  ،یاجتماع  یهاشبکه  ظهور  و  جنگ  بحران  از  خروج  با
  ارتباط   گر ید  که  ییجا   تا  ؛ گرفت   بالا  ی ادیز  شتاب  با  آموزش  یحت  و  تیترب  و   فرهنگ

  مدارس   انآموزدانش  و  وپرورشآموزش  نظام  یتیترب  -یفرهنگ  انتظارات  نیب  یداریمعن
 . شودینم دهید معلمان و
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 آموزاندانش  یِزشیانگ چالش. 1-4

 :است گفته مسئله نیا ۀباردر E64 ر یمد
 باعث   امر  نیهم  که  کندیم  صادر  دستورالعمل  کی  ،مدارس  ۀهم  یبرا  وپرورشآموزش

  و   ش یگو   ان،آموزدانش  یهاییتوانا   و   استعدادها  ،یفرد   ی هاتفاوت  ازها، ین  به  شودیم
  به  انآموزدانش  شوق  و   شور  و   زهیانگ  ،جهیدرنت  و   نشود  ی توجه  منطقه  بر  حاکم  فرهنگ
 .شود  کمتر شانیاستعدادها ییشکوفا 

 یارسانه  چالش. 1-5

 :داشته اذعان  مسئله این بارۀدر J15 مدیر 
  باعث  ،ارتباطات  و  مجازی  فضای  ،دوَنَ  ۀده  در  و  هاخانه  به ماهواره  ورود  ،هشتاد  ۀده  در

 کار  فرهنگی  ۀهجم  ۀ اندازبه  ما.  است   شده  زیادی  فرهنگی  تهاجم  و  فرهنگی  مشکلات
 ۀجامع  فرهنگ  تخریب   برای   هاآن  راهبردی   و  خرابکارانه  هایپروژه  درمقابل  و  نکردیم
 .است بوده   ناکافی ما اقدام ،اسلامی

  باعث  خانواده   و  آموزشی  ارکان  در   ایسوادرسانه  ضعف»:  گفتهمشکل    ینا  تأیید   در  نیز  B36  مدیر 

 .«بزند  آسیب  و کند رخنه انآموزدانشبه عمق جان افراد و  یشترب ،فرهنگی تهاجم که  است  شده
 یی محتوا  -ییاجرا چالش. 1-6

 ازجهت   توانمند   و  زبده  نیروی   کمبود   دارد،  وجود  وپرورش آموزش  در   که  مشکلاتی   از  یکی
 مدرسه   کادر  که  مشکلاتی  دلیلبه»  :گفته  آن  بارۀدر  D12  مدیر  که  است...  و  دینی  ،اخلاقی  ،علمی
  نیروهای   و  اندنشده  حیطه  این  وارد  زیادی  قوی   افراد  دارند،...  و   اجتماعی  پرستیژ  مالی،  ازجهت 
 زیادی  ضعف  ،زمینه  این  در  که  بگیرند  دوشبه  را  وپرورشآموزش  مهم  رسالت   توانندنمی  ضعیف
 . «دارد وجود

  انسانی   علوم  ۀرشت  به  یتوجهکم  ،وپرورشآموزش  در  مهم  هایچالش  از  یکی  همچنین
  مسئله   این  دربارۀ G12 مدیر . دن نشو تربیت   توانمندی   افراد و  مدیران شود می  باعث که  است 
  و   کنند  ایجاد  تحول  ،انسانی  علوم  ۀرشت  در  که  شدمی  گفته  بالادستی  مدیران  به  وقتی»  :است  گفته

  ۀ رشت   برای  جذابیتی  هیچ  و  دادندمی  ادامه  را  خود  قدیمی  شیوۀ  همان  باز  ولی  کنند؛  تقویت   را  هاآن 
 .«کنندنمی ایجاد انسانی علوم
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 ی تیریمد چالش. 1-7

  وپرورش آموزش  روند  بهبود  در   ،وپرورشآموزش  و  جامعه  اتصال  ۀ حلق  عنوان به  مدیران
 ...و  نظارت  ریزی،برنامه  گزینش،  شخصیت،  در  ضعفی  هر  روی،  این  از  دارند؛  فراوان  اهمیت

. ببینند  زیاد  بسیار  لطمۀ   آموزاندانش  و  وپرورشآموزش  شودمی  سبب   باشد،  داشته  وجود   هاآن 
 :است گفته مسئله این دربارۀ B38 مدیر 

  رابطه   ازطریق  الان  ،متأسفانه  که)  مدرسه  اجرایی   عوامل  و  مدرسه  مدیر  نادرست   گزینش
 انجام  بهتر  هاگزینش  ،انقلاب  ازپس  دوم  و  اول  هایدهه  در  که  درحالی  شود؛می  انجام
 .هستند مؤثر ،مدرسه کارکردهای موفقیت  عدم در( بودند  متعهد بیشتر ،افراد و شدمی

  و   آموزش  عدم  دلیلبه  وپرورشآموزش  گذارانسیاست »  :است  شتهدا   اذعان  نیز   C52  مدیر 

 شده  سبب   امر  همین  و  دارند  فرهنگی  کارکردهای  به  ملموس  و  مدتکوتاه  نگرش  کافی،  مهارت
 . «ندهد رخ  مؤثری و عمیق تحولات تا است 
 ی شناخت چالش .1-8

  رشد   ابعاد  دیگر   به  نکردنتوجه  و  شناختی  رشد  رب  ازحد بیش  تأکید   ها چالش  ترینمهم  از  یکی
 : گفته مسئله این دربارۀ G38  مدیر. است

  ؛ شود   پرداخته  فرهنگی  مسائل  به   کمتر  که   است   شده  باعث   آموزشی  عدبُ  شدنپررنگ
  و   استعدادها  اینکه  بدون  مدرک،  دریافت  به  بیشتر  توجه   با  انآموزدانش  ،درنتیجه
 بردارند،   قدم  استعدادهایشان  و   علاقه  ۀحیطدر  یا  کند  رشد  هازمینه  ۀهم  در  شانهایتوانایی

 .نددهمی  اختصاص  آن  به  را  خود  انرژی  و  وقت   تمام  و  کنندمی  فکر  کنکور  عظیم  غول  به
 ی افزارسخت   چالش. 1-9
  و  تیترب  آموزش،  در  آنان  شودیم  سبب  آموزاندانش  یبرا  لازم  یفضا  و  زاتیتجه  نبود 
  از   یکی»  :است  گفته  مسئله  نیا  ۀدربار  C69  ریمد.  شوند  یمشکلات   دچار  ،فرهنگ  ی ری فراگ

 ،نینو  و  مختلف  ی هاآموزش  یبرا   مدرسه  ی کیزیف  ط یمح  که   است   نیا  ،دارد  وجود   که  یمشکلات
  جاد یا  اختلال  ،آموزاندانش  آموزش  روند  در  امر  نیهم  که  است   نشده  زین  زیتجه   و  ست ین  مناسب

 .«کندیم
 ی ساختار نرم چالش. 1-10

  ۀ حوز  یها چالش  اند،کرده  اشاره  هاآن  به  بارها  رانی مد  که  یا یافزارنرم  یها چالش  ازجمله
  در   که  است  یانسان   یروین  تیترب  و  یساختار  تمرکز  ،یابیارز  ،یگذاراستیس   ،یزی ربرنامه
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 :میاهآورد رانی مد  از یقولنقل هاآن از کی هر  درخصوص نجایا

 بعداز   یآموزش  رشد  در  یزدگ شتاب»  :گفته  A13  ر یمد  مسئله،  ن یا  ۀدربار  :یز یربرنامه  (الف
  ، شتری ب  و  نگردد  ی پرورش  و  یآموزش  ی فیک  مسائل  به  یچندان  توجه  که   است  شده   باعث   ی لیتحم  جنگ
 . «ردیبگ قرار ت یاولو  در  ...و فرهنگسراها و کتابخانه و مدارس ساخت   ازجمله یکم   مسائل
 :گفته مسئله  نیا ۀدربار  C63 ری مد  :یگذاراستیس (ب

  ی وقت .  ست ین  آموزش  صرفاا  که  است   یاسیس  سازمان  و  نظام  کی  ما  وپرورشآموزش
 یمنطق  و  یعلم  روال  میتوانینم  ما  کنند،  رییتغ  دولت   رییتغ  با  زانیربرنامه  و  گذاراناست یس
 ،...و  رانیمد  و  نیمعاون  رکل،یمد  ،دولت   رییتغ  با  رایز  ؛می باش   داشته  وپرورشآموزش  در  را

  ی اسیس  و   یاقهیسل  صورت به  وپرورشآموزش  و  شوندیم  عوض  هم  ...و  هایمشخط
 . شودیم اداره

  عمال ا   و  تمرکز  عدم  و  تمرکز  بحث : »گفته  B23  ری مد  مسئله،  نیا  ۀدربار  :یساختار  تمرکز(  ج
  و   هافرصت   به  توجه  بدون  مدارس  رایز  ؛ است   شده  سازمشکل  ،مدرسه  یبرا  یبالادست  نیقوان
 . «دهند انجام را هاآن  ،مدارس ۀهم که کنندیم وضع را ینیقوان ،یامدرسه و یامنطقه  یدهایتهد
  در   یانسان  یروین  جذب»:  است  گفته  C62  ری مد  مسئله،  نیا  ۀدربار  :یانسان  یروی ن  تیترب  (د
 کمبود  خاطربه  .شد  سالهسه  ،سال  چهار  طرح  و  کرد  حذف  را  دروس  یبعض  کار،  نیا  یاجرا  روند

 .«دخورَیبرم مشکل به درازمدت در یزدگ شتاب نیا که شدند بازار وارد زود یلی خ ،یانسان یروین
 . کژکارکردهای مدرسه 2

  ی ایمضمون  یهامؤلفه  رد  هاکژکارکرد   مدارس،  رانیمد  با  گرفته صورت  ۀصاحب م  براساس
  ی اقتصاد  ،یاخلاق  ،یفرهنگ  ،ینید  ،یتیشخص   -یشخص   ،یاجتماع  ،یشناخت  یهامؤلفه  همچون
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 : میکنیم مشاهده 2  شکل در را هاآن که  ندشد  ییشناسا  یلیتحص  تیهدا و

 
 مدارس  تربیتی - فرهنگی کژکارکردهای. 2  شکل

 

  چهار   طول در  یتیترب  -یفرهنگ   ی کژکارکردها  یها هیدرونما  و  ها رطبقهی ز  ،3  جدول   در
  نظام   یی غا  اهداف  تنهانه  پژوهش،  یهاافتهی   براساس.  میکنیم   مشاهده  را  انقلاب   بعداز  ۀده
  ز ی ن  هکنندفیتضع  بعضاا  و  بارانی ز  یجینتا  بلکه  افته؛ی ن  تحقق  هاحوزه  نیا  در  تیوتربمیتعل
 . تاس آمده دستبه

  -یفرهنگ  یکژکارکردها با ارتباط در  رانیمد  ۀ ستیز  تجارب  از شده استخراج یهاه یدرونما. 3 جدول
 انقلاب بعداز ۀ ده  چهار طولدر یتیترب

 کدها  منبع باز  کدهای طبقه رزی طبقه  فیرد

1 

کژکارکرد
 

اجتماعی 
  عدالتیبی 

 آموزشی 

  های ه ده  در  آموزشی   عدالتیبی   پنهان  گیریشکل
 L76 نود و هشتاد

2 
 ورودی  و  موزشیآ  کیفیت  ازنظر  مدارس  بندیرده

 P51 لان مسئو  ازسوی

3 
  تتربی ضعف
  مهارت  و

 اجتماعی

 C10 آموزی مهارت  رویکرد تضعیف

4 
  برای   اجتماعی  سازگاری  هایبرنامه   وجودنداشتن

 B119 ضعیف  آموزاندانش

 C59 اجتماعی رفتار تضعیف 5

یتربیت-کژکارکردهای فرهنگی

کژکارکردهای مشترک

اجتماعی

مذهبی و اخلاقی

هویت فرهنگی

اقتصادی

ساختاری

کژکارکردهای اختصاصی

شناختی

شخصی و شخصیتی

هدایت تحصیلی
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 کدها  منبع باز  کدهای طبقه رزی طبقه  فیرد

6 
  هویت ضعف

 اجتماعی
 K75 اجتماعی  ازنظر جوانان سردرگمی 

7 

کژکارکرد
 

مذهبی
و 

 
اخلاقی 

 

 زدگی دین
 فراگیران
 

  مدارس   در  دینی  هایموضوع   آموزش  در  اجبار
 دولتی

M12 

F74 

8 
 دینی  هایموضوع   دهیآموزش   در   دینی  افراط

 A46 هفتاد  و شصت هایه ده در مدارس 

9 
  در   دینی  تربیت  و   پرورشی  ۀگیرانسخت   جو 
 F39 هفتاد  و شصت هایدهه 

 M31 آمیزنفاق عملکرد ازطریق منفی مفاهیم انتقال نفاق  10

11 
  تضعیف
 نماز فرهنگ

 G120 نماز  ۀفریض از غفلت

12 

  ضعف
 اعتقادی
 

 C60 اعتقادی رفتار ضعف

13 
 هایدهه   در  دینی  رویکرد  با  آموزش  شدنرنگکم 

 M34 نَوَد و هشتاد

14 
  امور   در  شدهتعیین  اهداف  به  نیافتندست
 L5 اعتقادی

 N61 آموزان دانش گریزی دین 15

16 
  و   انقلاب  به  باور  در  معلمان  اعتقادی  ضعف

 C67 اسلام 

17 
   ضعف

  عملی   تربیت
 دینی

  بعداز   دوران  در  نظری  آموزش  بر  حدزابیش  تأکید
 M42 عملی  تربیت از  غفلت و انقلاب

18 

   ضعف
 تربیت
 اخلاقی 

 گزاردن احترام   و  ادب  رعایتدر  آموزاندانش  ضعف
 A53 معلمان  به

19 
  مسائل   بر  اقتصادی  تربیت  و   مسائل  داشتنولویت ا

 P111 نَوَد دهۀ در اخلاقی

20 
  به  اخلاقی هایارزش  دادنانتقال در انمعلم ضعف
 N112 آموزان دانش

 B30 آموزان دانش  به   جنسی  تربیت  نادرست  دهیآموزش  21
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 کدها  منبع باز  کدهای طبقه رزی طبقه  فیرد

22 

  هویت ضعف
 اخلاقی 

 K74 اخلاقی ازنظر جوانان سردرگمی 

23 
  در  حیا  و  حجاب  اخلاقی  هایارزش   شدنرنگکم 
 نَوَد و هشتاد هایهه د

H46 

G29 

 A44 فضیلت  به گراییهمجنس رذیلت شدنتبدیل 24

25 
 یلفضا  و  علمی  رشد  در  توازن  وجودنداشتن

 G20 فراگیران  اخلاقی

 G31 سالانبزرگ  احترام نکردنرعایت 26

 C57 مدرسه  در  متعدد  اخلاقی  و یرفتار مشکلات 27

28 

  در ضعف
 نسی ج تربیت

 D122 پسران  و  دختران ناسالم روابط

29 
  کردن کنترل   در  انجوان  و  اننوجوان  ضعیف  ۀاراد

 J83 خود  غرایز

30 
  جنسی   تربیت  در   مدرسه  انفعالی    و  ضعیف  نقش
 G131 آموزان دانش

31 
  دربارۀ   والدین  به  لازم  رسانیآگاهی  نگرفتنصورت 
 B132 آموزان دانش  جنسی  تربیت

32 
  میاندر  اخلاقی  هایناهنجاری  داشتنوجود
 H18 هشتاد  دهۀ  از  آموزاندانش

33 

کژکارکرد
 

ت
هوی

 
فرهنگی

  ضعف 
  و خودآگاهی

 ملی  هویت

 A43 نَوَد و هشتاد هایدهه  نسل فرهنگی وارونگی

 G27 ملی  مسائل دربارۀ سوم نسل اطلاعاتی ضعف 34

35 
  تضعیف
 فرهنگ
 ازدواج 

 G126   روانی   درسلامت  آن  ونقش  ازدواج  فرهنگ  تضعیف

36 

کژکارکرد
 

ی
ساختار

 

  تمرکز 
 ساختاری 

 به  ساختاری  تمرکز  دارای  مدارس  نیافتندست
 M67 پرورشی  ایدئال نتایج

37 
  فرهنگ و جو 

 مراتبی سلسله
 N73 وپرورشآموزش   در مراتبیسلسله ارتباط
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 کدها  منبع باز  کدهای طبقه رزی طبقه  فیرد

38 
  ضعف
 نظارتی

 P130 قوی نظارتی   ساختار نبود 

39 
  تضعیف
 هایارزش 

 اسلامی 

  نظام   ساختار  ر د  تفکرغیراسلامی   هایجریان  نفوذ
 G5 وپرورش آموزش 

40 
نداشانسجام 
  ۀبرنام تن

 تربیتی
 L87 کارها  به دهیانسجام  در مسئولان  کاریکم 

41 

کژکارکرد
 

ی
صاد

اقت
 

  از غفلت
 کارآفرینی
 فراگیران

 P114 فراگیران کارآفرینی ۀروحی تضعیف

 آموزان دانش  اقتصادی تربیت ضعف 42

H45 

E29 

43 

کژکارکرد
 

شناختی
 (

د
هه 

ی
ها

 
هشتاد
و 

 
نود
 ) 

  افراطی  تأکید
 علمی  رشد بر

 L54 کنکور   در موفقیت بر ازحدبیش تأکید

 O51 پرورشی مسائل رب آموزشی مسائل  داشتناولویت  44

C58 

 شناختی رشد بر افراطی  تأکید 45
E15 
K47 
L52 
G98 

 N17 محور پژوهش رویکرد  بخشیدنتحقق  در ضعف 46

47 
 پروری حافظه

 O90 نَوَد  دهۀ در  دینی مباحث نقد امکان نکردنفراهم 

48 
  های دهه   در  فراگیران  تمیز  و  تحلیل  قدرت  ضعف
 P48 هفتاد و شصت

49 
  تضعیف
  و خلاقیت
  شکوفایی
 علمی

  ا عمال   رغمبه  علمی  خلاقیت  به   توجهیکم 
 B109 نَوَد و هشتاد هایدهه  در زیاد فشارهای

 F40 آموزان دانش خلاقیت  بر یکم   ارزشیابی منفی تأثیر 50

51 
 وجودنداشتن

  و تربیت
 P103 نَوَد  هۀد در علمی کارآفرینی نگرفتنصورت 
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 کدها  منبع باز  کدهای طبقه رزی طبقه  فیرد

 ۀروحی
 کارآفرینی

 G97 مدرسه  خروجی  عنوانبه گراییمدرک  گرایی مدرک  52

53 

کژکارکرد
 

صی
شخ

و 
 

صیتی
شخ

 

  نامتعادل رشد
 فراگیران

 M4 آموزان دانشۀچندگانهای شخصیتبهی توجهبی

 N57 روانی هایظرفیت نیافتنپرورش  54

L59 

55 

 وجودنداشتن
  و تعلق حس

 دلبستگی
  آموزاندانش
 مدرسه  به

 M26 مدرسه  در نشاط  و شادی جو  بودنضعیف

  به  یتوجهبی 56
  هایتفاوت

 فردی

  کردن عمال ا   ازطریق  فردی  هایتفاوت   به  یتوجهبی
 L48 یکسان هاینامهآیین

57 
  هویت   تعالی )  فردی   هایتفاوت   به  ی توجهبی

 C21 (فردی

58 
 وجودنداشتن

  و خلاقیت
 خلاق  تفکر

 L78 آموزان دانش در مهارت و خلاق تفکر نبود 

59 
  جو    و  علمی  مطالب  انتقال  به  افراطی  توجه

 N89 انقلاب  ازقبل  دوران در بوروکراتیک

60 
  - پرورشی  خلاقیت  در   مسئولان  کاریکم 
 L86 فرهنگی

  در ضعف 61
  رشد

  شخصیتی
 (نفسعزت )

 L72 آموزاندانش در نفسعزت  نشدنایجاد

62 
  و   شخصیت  رشد   به  توجه  در  مسئولان  کاریکم 

 L85 آموزان دانش نفسعزت 

63 
 ۀروحی
  انفعالی
 فراگیران

  های دهه  در  جامعه  بر  غربیفرهنگ  تهاجم  و  نفوذ
 N91 اخیر
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 کدها  منبع باز  کدهای طبقه رزی طبقه  فیرد

64 
  تضعیف
  خودکنترلی 
 فراگیران

  - فرهنگی  هایفعالیت  در  قانون  و  فشار   عمالا 
 P77 تربیتی

65 

  تضعیف
 ۀروحی
 ییرپذمسئولیت

 فراگیران 

 E17 ربیتی ت-فرهنگیهایفعالیتدرزندگیازواقعیت  دوری

66 

کژکارکرد
 

ت
هدای

  
صیلی

تح
  ضعف 

  هدایت
 تحصیلی
  فراگیران

 P120 آموزان دانش استعدادیابی فرایند از غفلت

 A123 فراگیران  تحصیلی هدایت از غفلت 67
N43 

68 
  سمت به   ضعیف  آموزاندانش  تحصیلی  هدایت
 C49 آموزی مهارت 

 :شد خواهد  ذکر یآموزش نظام  یکژکارکردها یبرخ ۀ باردر رانی مد  یظرهان  ،ادامه در
 ی اجتماع کژکارکرد. 1-2

  که   است  آموزشی  عدالتیبی  ،وپرورش آموزش  نظام  در  اجتماعی  مهم  کژکارکردهای  از  یکی
  و   فقیر   از  را  غنی  افراد   خواستمی   اینکه  مثل  وپرورش آموزش»:  گفته  آن  دربارۀ  P51  مدیر 

 . «زد  انآموزدانش  به  زیادی  ۀلطم  کار  این  که  ندک   جدا  عادی  افراد  از  را  ایثارگران  و  شهدا  هایخانواده
  فرایند   به  که  برد  نام  را  اجتماعی  هویت  و  تربیت  ضعف  توانمی  اجتماعی  هایآسیب  دیگر  از

  این   دربارۀ  K75  مدیر  .ندزمی  ضربه  آینده  در  آنان  پذیری شنق  و  انآموز دانش  شدناجتماعی
 :است  گفته مسئله

  کمتر   ،الان  ،گرفت می  صورت  راهبردی  ریزیبرنامه  با  آموزاندانش  به  آموزیحرفه  اگر
 مثلاا  ؛بود  هاآن  گیرگریبان  ،اجتماعی  و  اقتصادی  مشکلات  که  داشتیم  سردرگم  جوانان
 اقتصادی  و  اجتماعی   و  اخلاقی  مفاسد  به  رو  هستند،  کاربی  چون  ،اخلاقی  ۀدرزمین
 . کنندمی چه  دانندنمی خودشان و. آورندمی

 یاخلاق  و  یمذهب کژکارکرد. 2-2

  و   یمذهب  کژکارکرد  اند،کرده  اشاره  آن  به  رانیمد  ۀهم  که  ییکژکارکردها  نیرتمهم  از  یکی
 ۀدربار  F39  ری مد.  میکنیم  ذکر  را  آن  ۀدربار  هاآن   از  یبرخ  ینظرها   نجایا  در  که  است  یاخلاق
  ی هایریگسخت   که  است   نیا  ،دیآی م  ادمی  خودم  ۀدور  از  من  که  یز یچ  آن»:  است  گفته  ینید  افراط
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...  و  بلند ی مانتوها و  میضخ یهاجوراب  دار،چانه یهامقنعه  حتماا  که  داشتند ما  حجاب ی رو یادیز
  ت یترب  ضعف  ۀدربار  P111  ری مد.  «شود  زننده  هایلیخ  یبرا  نی د  شدیم  باعث   نیهم  که  میبپوش
 : است گفته یاخلاق

 وپرورشآموزش  نظام  که  یدرحال  بکند؛  دایپ  پرورش  خوب  ،یاخلاق  ازنظر  دیبا  آموزدانش
  معلم  شود،  پزشک  دی با  آموزدانش  که  کندی م  میترس  هابچه  ی برا  را   یشغل  یمایس  ،اول  از

  و   ست ین  دمول   آموزدانش   هم  نگاه  نیا  در  چون  باشد؛  یطورنیا  دینبا   که  ...و  شود
  بخواهد   معلم  اگر.  ست ین  قدرت  صاحب  ،معلم  گرید  و   داده  ازدست  را  خود  ت ی مشروع
 . «!دهدینم  پول من به اخلاق یبرا که جامعه»: دیگو یم آموزدانش  د،یبگو  اخلاق ۀدربار

 ی فرهنگ تیهو کژکارکرد. 3-2

  هویت   و  خودآگاهی  ضعف  ، اندپرداخته  آن  به  مدیران  که  ایفرهنگی  های کژکارکرد  از  یکی
 نیز   خودشان  ملی  مسائل  دربارۀ  ما   سوم  نسل  ،متأسفانه: »گفته آن  دربارۀ  G27  مدیر  که  است  ملی

 . «دهندمی انجام سطحی و امتیازگرفتن  و فرمالیته درحد را یکارهای این و ندارند زیادی اطلاعات
 ی اقتصاد کژکارکرد. 4-2

  از   یلیخ»  :است  گفته  یاقتصاد  کژکارکرد  ۀدربار  ینیکارآفر  در  ضعف  بر  هیتک  با  H45  ریمد
  شود یم  باعث   نیا  که  آن  ازدبع  یحت  و  لیتحص  زمان  چه  دارند؛  یفراوان  یمال  مشکلات  آموزاندانش
 .«باشند داشته ییدرآمدزا نتوانند ینیکارآفر ازنظر
 ی ساختار  کژکارکرد. 5-2

  مثلاا  ؛است  ساختاری  کژکارکرد اند،کرده  اشاره آن به مدیران  که  کژکارکردهایی   از دیگر  یکی
 :گفته یساختار  تمرکز دربارۀ M67 مدیر 

  هاتوانایی  از  که  است   شده  باعث   است،  حاکم  وپرورشآموزش  در  که  ایساختاری  تمرکز
  استفاده  اجرایی  کادر  دیگر  و  پرورشی  و  آموزشی  هایمعاونت   و  معلمان  استعدادهای  و

  زننده آسیب   ،امر  همین  که  شود  متمرکز  سازمان  بالای  مدیران   در  هاگیریتصمیم  و  نشود
 . است 

 ی شناخت  یکژکارکردها. 6-2

  ،وپرورش آموزش   نظام  در  شناختی   کژکارکردهای   ترینمهم   از   یکی   ، مدیران   تجارب  براساس
 از  یکی: »گفته  آن  دربارۀ  O51 مدیر  که  است(  افراطی  زدگی علم)  علمی رشد  بر  افراطی  تأکید

 تقویتی  هایکلاس  و  آموزشی  مسائل  به  را  ارجحیت   که  است   این  وپرورش آموزش  سازمان  مشکلات
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  شکوفایی  و خلاقیت تضعیف  پروری،حافظه توانمی شناختی  کژکارکردهای دیگر از. «دادمی
 . برد نام را  افراطی زدگیعلم و ،کارآفرینی ۀروحی وجودنداشتن علمی،

 ران یفراگ یتیشخص  و  یشخص  یکژکارکردها. 7-2

  تضعیف   فراگیران،  نامتعادل   رشد  :است  شرح  بدین  یموارد   شامل   کژکارکردها  از  دسته   این
  خلاقیت   وجودنداشتن  فردی،  هایتفاوت  به   یتوجهبی  مدرسه،  به  آموزان دانش  تعلق   ۀروحی

  رشد   در   ضعف  فراگیران،  استعدادهای  هدایت   و   کشف  در  ضعف  خلاق،  تفکر  مهارت  و
  و   خودکنترلی  ۀروحی  و  انگیزه  تضعیف  و  ،فراگیران  انفعالی  ۀروحی  تقویت  نفس،عزت

 : است  گفته فراگیران  نامتعادل  رشد دربارۀ M4 مدیر   مثلاا ؛فراگیران پذیریمسئولیت
  دیگر   ابعاد  به  باید  که  درحالی  دهد؛می  قرار  اولویت   در  را  آموزش  عدبُ  به  توجه  مدرسه

  شود می  وی  انگیزۀ  و  امید  افزایش  باعث   ،آموزدانش   بودن عدیچندبُ  زیرا ؛کند  توجه  نیز
  هایزمینه  به  ،است   فعال  واحد  چند  دارای  چون  خورد،  شکست   عدبُ  یک  در  او   اگر و

  وی   ۀانگیز  و   امید  افزایش   باعث   ،آموزدانش  بودن عدیچندبُ  زیرا   ؛کند  توجه  نیز  دیگر
  در   ،است   فعال  واحد  چند  دارای  چون  خورد،  شکست   عدبُ  یک  در  اگر و  شودمی

  در   که  درحالی  ؛کند  پیدا  دست   موفقیت   به  و  ندک   تلاش  تواندمی  نیز  دیگر  هایزمینه
 .کنندمی رشد آموزشی عدبُ در فقط و نیست  چنیناین ،واقعیت 

  وپرورشآموزش  که  چیزهایی  از»:  گفته  L72  مدیر  ،شخصیتی  رشد  در  ضعف  دربارۀ  همچنین
 و   مستقیم  آموزش  هایروش  اجرای   با  زیرا  ؛است   هابچه   نفسعزت  است،  بوده  ناموفق  ،آن  در

  بارۀدر  نیز (  E17)  دیگری  مدیر.  «شندکُمی  را  آموزاندانش   نفسعزت  هاآن  برای  نگذاشتنارزش
 : است  شتهدا  اذعان فراگیران پذیری مسئولیت ۀروحی تضعیف

  آنان   وقتی  شده  باعث   آموزاندانش  بر  مدرسه  علمی  جو   ازحدبیش  تأکید  و   درسی   فشار
  حفظ   و  باشند  داشته  تکلیف  فقط  یعنی  بخوانند؛  درس  هم  شب   تا  صبح  ،روندمی  منزل  به

 . است  شده خانوادگی  مسئولیت  از هابچه دوری باعث  ،این که کنند
 یل یتحص تیهدا کژکارکرد. 8-2

 آموزان،دانش  آن،  در  که  است  تحصیلی   هدایت  وپرورش،آموزش  نظام  ابعاد  ترینمهم  از  یکی
  اما   شوند؛  داده  سوق  خاص   کارهایی  و  هارشته  سمتبه  خود،  علایق  و  استعدادها   با  متناسب
  هایی آسیب  بروز  سبب  آموزان،دانش  تحصیلی  هدایت  در  نادرست   عملکرد  یا  ضعف
-آموزش: »است  گفته مسئله  این دربارۀ P120 مدیر.  شودمی جامعه  و آنان برای  ناپذیرجبران
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 های رشته  به  را  آموزاندانش   زمانه،  وتابتب   و  جَوزدگی  براساس  بیشتر  اخیر،  هایدهه   در  وپرورش
 .«اندداده سوق هاآن علایق و استعداد  به توجه بدون خاصی تحصیلی 

 گیری نتیجه  و  بحث

  شناسایی   در   ،هشناسانآسیب  رویکرد  با  تربیتی   و  آموزشی  نهاد  یک  ۀگذشت   عملکرد   بررسی
  های سرنخ  ،بعدی  مؤثرتر  هایریزیبرنامه  دادنانجام  منظورهب  بنابراین،  و  است  مفید  هاکاستی
  جلوگیری   ناکارآمد  هایبرنامه  و  هاسیاست  تداوم  و  تکرار  از  و  گذاردمی  ما  دراختیار  را  مهمی
 نقشی  دارای  ،نظر  این  از  نیز  مدارس  بارۀدر  شناختیآسیب  هایتحقیق  روی،  این  از  کند؛ می

  ، جوان  نسل  فرهنگی  هویت   رسدمی  نظربه  که   جهت  آن  از  ویژهبه  ؛ اندکنندهتعیین  و  مهم  بسیار
  سازی فرهنگ  و  تربیت  رسمی  نهاد   عنوانبه  مدارس  و  نیست  اسلامی  جمهوری  تراز  با  متناسب

 . هستند دقیق شناسیآسیب نیازمند ،زمینه این در
 آموزان دانش  و  والدین  دبیران،  و  معلمان  از اعم  ،همجموع  ترپایین  سطوح  با   سویی  از   مدیران

  به   و  هستند  مرتبط  هم  گیریتصمیم  بالاتر  سطوح  با  ،دیگر  سوی   از  و  دارند   مداوم  ارتباط
  همچنین  و دارند سیستمی نگاه لذا ؛آیندمی شماربه پایین  با بالا  هایرده اتصال ۀقل ح عبارتی

  مهم  یمنبع  دارند،  اطلاع  سازمانی  عملکردهای  و  هابرنامه  ابعاد  تمام  از  که  افرادی  عنوانبه
  تحقیقات   ،خاص  صورت به  . شوندمی  محسوب   زمینه   این  در   اطلاعات  کسب   برای 

  دراختیار   را  غنی  و  کیفی  ی اطلاعات   دتوان می  زیسته  تجارب  بررسی  و  پدیدارشناختی
  کارکردهای   موانع  و  ها چالش  ،رویپیش   پژوهش  در  اساس،  این  بر  و  بگذارد  پژوهشگران

  ۀ زیست  تجارب  براساس  را  ایران  اسلامی  انقلاب  بعداز  ۀده  چهار  در مدارس  تربیتی  -فرهنگی
 . کردیم بررسی مدارس مدیران

  موانع   و  هاچالش  خصوصدر  مدارس   مدیران  تجارب  از   شدهاستخراج  هاییهدرونما
  بعداز   دهۀ  چهار  در  مدارس  مدیران   ۀزیست  تجارب  براساس  تربیتی  -فرهنگی  کارکردهای

  ای، رسانه  انگیزشی،  پرورشی،  و  پذیریفرهنگ  اخلاقی،  و  مذهبی   مالی،  ابعاد  در  انقلاب
.  آمد  دست به  ساختاری  نرم  و  افزاریسخت  شناختی،  مدیریتی،   محتوایی، -اجرایی

  نگاه   و  چندجانبه  اصلاحی   هایبرنامه  طراحی  ضرورت  بر  موانع  و  هاچالش  بودنچندتباری
 . کندمی  تأکید زمینه این در سیستمی
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  ۀ مؤلف   هشت   شامل   ،مدارس  مدیران   با  مصاحبه   از   شدهاستخراج  کژکارکردهای   آن،  برعلاوه
  اخلاقی،   و  مذهبی  اجتماعی،  اقسام  بر  مشتمل)  مشترک   کژکارکردهای   بندیتقسیم  با   مضمونی
  شناختی،  عناوین  تحت  اختصاصی  کژکارکردهای  و  (ساختاری  و  اقتصادی  فرهنگی،  هویت

 با   تحقیق  هاییافته  نظر،  این  از.  شدند  شناسایی  تحصیلی  هدایت  و  ،شخصیتی  و  شخصی 
  عملکردی    و  ساختاری  کژکارکردهای  به  که(  1395)   مازندرانی  داوودی  پژوهش   هاییافته

  های یافته  همچنین  ؛دارد  همسویی  ،کندمی  اشاره  نوجوانان  و  اطفال   بزهکاری  فرایند   در  مدرسه
  کژکارکردهای   و   کارکردها  توضیح  آن،  در   که  (2011)  جاپمن  پژوهش   از  بخشی  با  مقاله   این

 و  ناامیدی  از  ناشی  بیگانگی  و  محرومیت  کژکارکرد  با  است،  گرفته  صورت  نهان  و  آشکار
 . است همسو مدیران،  ازحدبیش نظارت و کنترل 

 و   ،شخصی  هایتوانایی  و  استعدادها  نکردنرشد  ،پژوهش  این  یها یافته  براساس
  شرح   بدین  هستند؛  ایران  آموزشی  نظام  مشکلات  ترینمهم  از فردی  هایتفاوت  به  یتوجهبی
  به   معلمان  معمولاا   و  شودمی  پرداخته   انآموز دانش  استعدادهای  از  عدبُ  یک  رشد  به  فقط   که

  را   استعدادها  ۀ بقی  و  کنندمی  توجه   زبان  و  علوم   ریاضی،  هایدرس  در  آموزاندانش  استعداد
  ، حالت  این  در   .دارد  همسویی(  1390)  نعمتی  پژوهش   با   یافته   این.  گیرندمی  نادیده
 و   شوندمی  خارج  یانمرب   توجه  ۀدایر  از  دارند،  استعداد  دیگری  هایزمینه  در  که  آموزانیدانش

 . دکننمی رشد بعدی تک صورت به آموزاندانش درنتیجه،
-مهارت  و  اقتصادی  تربیت  به  توجهیبی  ،مدرسه  کژکارکردهای  و  هاچالش  دیگر  از  یکی
  ی رجوان یو م  یشیدرو  زاده،عباس  ،یاحمد  که  است  مالی   تأمین  و  منابع  کمبود  و  شغلی  آموزی
  تقاضای   با  مواجهه  در  ایران  وپرورشآموزش  .اند کرده   اشاره  آن  به  در پژوهش خود  (1395)زنگنه  

  مالی   تأمین  ۀدرزمین  شدید کمبودهای  با  کافی   و  کیفی  دهیآموزش  برای   شهروندان  روزافزون
  بروز   سبب  مسئله،  این  و  روستهروب  ،اندک  مالی  منابع  صرف  در  کارایی  وجودنداشتن  و

  غیراستانداردبودن   و   ناکافی   صددرصدی،   تحصیلی    پوشش   نیافتن تحقق   مانند   اساسی   هایی چالش 
 . تاس  شده  آموزشی عناصر پایین کیفیت و ،هازیرساخت 
  سازمانی   و  پرورشی  عوامل  دیگر  و  معلمان،  مدیران،  بدیلبی  نقش  اگرچه  ترتیب،  بدین
  بازی   سیستم   مدرسه،  نیست،  پوشیده  کس  هیچ  بر  مدرسه  هایکارکرد  گیریشکل  در  مدرسه
 محیطی،  عوامل  و  سازمانیدرون   متغیرهای  و  هامؤلفه  توسط  کارکردها  محتوای  آن،  در  که  است
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 مدیران  بنابراین،  د؛شومی  رهبری  و  مدیریت...  و  تصادیاق  حتی  و  فرهنگی  اجتماعی،  سیاسی،
  عرصۀ   در  را   مدرسه   کارکردهای   توانند می   نگر آینده  راهبردی  نگاه  با  آموزشی   رهبران   و

 .کنند رهبری  درستیبه  محیطی  تهدیدهای  و هافرصت

  شمار به  کشوری  هر  ۀجانبهمه   بالندگی  و  تعالی  در  اساسی  رکن  ،وپرورشآموزش  نهاد
  برای   موفقیت  هایشاخص  به دستیابی  ازجهت نهاد  این  وضعیت  در  باید  روی  این از  آید؛می

  صورت به  هاشاخص  به  نیافتندست  یا  کشور  ۀجانبهمه  بالندگی  و  تعالی  بخشیدنتحقق
  آماری   نوین  هایروش  از  استفاده  اب  ،هرساله  باید  کار  این.  کرد  بازنگری  اساسی  و  جانبههمه
  و   رد خُ  مسئولان  و  مدرسه،  مدیران  اولیا،  معلمان،  آموزان،دانش  از اعم  ،مختلف  سطوح  در  و

 ، هرساله  تا  شود  انجام  هااستان  و  شهرها  ،هاشهرستان  ،هابخش  در  وپرورشآموزش  کلان
  هایی تصمیم  ،وپرورشآموزش  وضعیت  دربارۀ  نگریروشن  و  آگاهی  با  ریزانبرنامه  و  مدیران
 . دکنن  اتخاذ  هانابسامانی اصلاح و هاکاستی  رفع برای را کارگشا و مناسب
 برخی  نکردن همکاری   و   مدیران   نبودن   دسترس  در   ازجمله  هاییمحدودیت   ،پژوهش   این   در 

 هایی پیشنهاد   ، آینده   های پژوهش   در   ها یافته   تکمیل   جهت   روی،   این   از   و   داشت   وجود   آنان   از 
 کارکردهای کژ   از   آموزان دانش   و   معلمان   ۀ تجرب   پدیدارشناختی   بررسی   : شود می  مظرح   شرح   بدین 

 دیگر  و  ایران  در   مدرسه   کژکارکردهای   و  کارکردها   تطبیقی   ۀ مقایس  ،مدرسه   تربیتی  -فرهنگی 
 . جنسیتی  ملاحظات   با  مدرسه   کژکارکردهای و   کارکردها   بررسی   و   ، اسلامی   کشورهای 

 و  ،کژکارکردها  ازقبیل  ییها یافته  شودمی  پیشنهاد  پژوهش  هاییافته  دنکرکاربردی  جهت
 مدیران  و   گذارانسیاست  دراختیار  مدارس   تربیتی  - فرهنگی  کارکردهای  موانع  و  ها چالش

  ، صحیح  راهبردی  هایریزیبرنامه  و  گذاریسیاست  با  بتوانند  آنان  تا  گیرد  قرار  بالادستی
  میزان کمترین  به  را  آموزاندانش  و  مدرسه   تربیتی  -فرهنگی  هایفعالیت  در  موجود  مشکلات
  ، معلمان  توانمندسازی   هایکارگاه  کردنبرگزار  کژکارکردها  به  توجه   با   همچنین  ؛برسانند
 تا   است  شایسته  و  بایسته   بسیار  ری کا  ،مدارس  مدیران   حتی  و  پرورشی  - آموزشی  عوامل
  های عرصه  در   ثرترؤم  ینقش  بتوانند  آموزی مهارت  و  کامل   آگاهی  با   افراد  این  آن،  درنتیجۀ 
 و   خانه   تربیتی  عوامل   تنیدگی درهم  به  توجه   با   دیگر،  سوی  از  .کنند  ایفا   پرورشی   و  فرهنگی 
  نقش   از   بهینه   ۀاستفاد  و  هاخانواده  سازی آگاه  جهت  مشترک  هاینشست  برگزاری  مدرسه،

 .دشومی  توصیه مدرسه کارکردی دستاوردهای بهبودبخشیدن در هاآن 
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